
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   2021דוח תקופתי לשנת  



 אינרום תעשיות בנייה בע"מ

 1א'  תיאור עסקי התאגיד  – חלק א'  

 1ב'  התאגיד   ידו"ח הדירקטוריון על מצב עניינ  –חלק ב'  

 1ג'  2021בדצמבר,    31דוחות כספיים ליום    –חלק ג'  

 1ד'  פרטים נוספים על התאגיד   –חלק ד'  

דו"ח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה  –חלק ה'  

 הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 1ה' 

הערכת שווי בדבר הקצאת מחיר רכישת   –חלק ו'  

 SP-פעילות ה

 1ו' 
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 "מ בע בנייה  תעשיות אינרום
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 תוכן עניינים 

 6א-3א הקבוצה  תיאור ההתפתחות הכלכלית של עסקי   – חלק ראשון 

 8א-7א מידע אחר על עסקי החברה  –חלק שני  

 9א תיאור עסקי הקבוצה לפי תחומי פעילות   –חלק שלישי 

 20א-10א תחום פעילות פתרונות בנייה   -תחום א' 

 31א-21א תחום פעילות מוצרי גמר לבנייה  – תחום ב' 

 41א-32א תחום פעילות מוצרי הצבעים   -תחום ג' 

 49א-42א תחום פעילות מערכות אינסטלציה  – תחום ד' 

 69א-50א עניינים הנוגעים לפעילות הקבוצה בכללותה  –חלק רביעי  
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 תיאור עסקי התאגיד 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ )להלן: "החברה"( 

 תיאור ההתפתחות הכלכלית של עסקי החברה   –חלק ראשון 

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  .1

   כללי .1.1

1) " )להלן:  בע"מ  בנייה  תעשיות  עם    "(החברהאינרום  הבנותביחד  )להלן:    שלה  החברות 

, הינה קבוצת תעשייה מהגדולות והמובילות בישראל בתחומה, העוסקת בייצור,  ("הקבוצה"

לתעשייה  לתשתיות ו   וכן   ,והשיפוצים  הבנייה לענפי  מכירה ושיווק של מגוון מוצרים ופתרונות  

 להלן.   2ולשימושים אחרים, בתחומי הפעילות המתוארים בסעיף  

  17ביום  ,  "(חוק החברות " )להלן:    1999-התשנ"טבישראל, לפי חוק החברות,    ההתאגד החברה   (2

בבורסה לניירות ערך בתל החלו להיסחר מניות החברה  2014חודש יוני , והחל מ2013בדצמבר, 

,  90למועד הדוח, מניות החברה משתייכות למדדים הבאים: ת"א    .("הבורסה")להלן:    אביב

דיב,  -אקלים נקי, תל- 125באלאנס, ת"א  -, ת"א תעשייה, ת"א סקטור 150SME, ת"א 125ת"א 

 ות"א רימון.   ALL-SHAREת"א 

  :למועד הדוח ההחזקות העיקריות של הקבוצהמבנה להלן תרשים  (3

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

4)  

 

ערך,  עתיד  פני  צופה  מידע   כולל  להלן   זה"ח  בדו  התיאור   כי   יודגש  .1.1.4 ניירות  בחוק  כהגדרתו   ,

,  העתיד  לגבי  ודאי  לא  מידע  הוא  עתיד  פני   צופה  מידע.  "(חוק ניירות ערך)להלן: "   1968-"חתשכה

  שהתממשותו   עתידי   למידע   או  לאירוע  המתייחסים  אחר  מידע  או ,  אומדן,  הערכה,  תחזית  לרבות

 . זה בדוח המפורטים סיכון גורמי  לרבות, החברה בשליטת שאינם גורמים בשל ודאית   אינה

 
 
 
 

100% 
 

100% 
 

100% 

  מיסטר כרמית
 "מ בע פיקס

 
 "מבע איטונג

 
 "מבע צבעים נירלט

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ 

אס.פי. תעשיות 
 מתקדמות בע"מ 

100% 



 4-א

 

 החברה  תחומי פעילות .2

 תחומי פעילות, כדלקמן:  ארבעה לקבוצה למועד הדוח  

בנייה   .2.1 פתרונות  פעילות  "תחום  בנייה)להלן:  פתרונות  פעילות  מכירה  תחום  בייצור,  המתמקד   )"

ומתועשת,   קונבנציונאלית  לבנייה  מתקדמים  ומוצרים  פתרונות  מגוון  של  המבנה,  ושיווק  למעטפת 

  ריצופי מבוססי)  ונוף סביבה  יתוחפ , לריצוף(, האיטונג ולוחות בלוקילמחיצות פנים ותקרות )מבוססי 

  צינורות)  קרקעיות  תת  לתשתיות  בטון  מוצרי  כןו(,  שונים  חיפוייםו  שפה  אבני ,  (משתלבות  אבנים)  חוץ

  8-34  סעיפיםב  האמורנוספים ראו    לפרטים .  (ועוד  בקרה  תאי,  שוחות,  שונים  בקטרים   וניקוז  להולכה

   להלן.

  מכירה,  בייצור  המתמקד "(  פעילות מוצרי גמר לבנייה  תחום)להלן: "  לבנייה  גמר  מוצריפעילות    תחום .2.2

  אבקתיים  דבקים:  בעיקר  הכוללים ,  שונים  לשימושים  לבנייה  גמר   מוצרי  של   רחבה  קשת  של   ושיווק

(,  ומתועש  תרמי,  גבס)  טיח  מוצרי,  לריצוף  טיט,  למישקים  רובה',  וכיוב  אבן,  אריחים  והדבקת  לריצוף

  חומרי, מיוחדים וציפויים מלט מוצרי(, וחוץ  פנים) ומבנים בקירות ליישום אבקתיים ושפכטל שליכט

   .להלן 35-61 סעיפיםנוספים ראו  לפרטים.  צמנטיות  לתערובות מוספיםו  איטום

הצבעים    תחום .2.3 מוצרי  מכירה  "הצבעים  מוצרי  פעילות  תחום"  :להלן)פעילות  בייצור,  המתמקד   )

ושיווק של מגוון צבעים דקורטיביים, מוצרי תשתית לצבע, מוצרי אטימה, ציפויים, צבעי מתכת, עץ  

שימושים   למגוון  אלו  כל  משלימים,  ומוצרים  אלקטרוסטטיות  אבקות  צבעי  אחרים,  וחומרים 

  62-88  סעיפיםפים ראו  , תשתיות ותעשייה. לפרטים נוס והשיפוצים  בנייההויישומים, בעיקר לשווקי  

 להלן. 

ייצור,  "( המתמקד באינסטלציה  מערכותפעילות  תחום  )להלן: "  אינסטלציה  מערכותתחום פעילות   .2.4

של   ושיווק  המיועד  מערכות מכירה  בעיקר  ואינסטלציה  הב  נוזליםלהולכת  ת  אינסטלציה  תחום 

התווסף לאור    זה פעילות  תחום  .להלן 89-113  סעיפים   ראו . לפרטים נוספים  שוניםה  מבניםול  הביתית 

 .לדוח זה להלן 108 בסעיףכמתואר  ,תאריך המאזן אחרל SP-ה  פעילות  רכישתהשלמת 

 
   במניותיהועסקאות החברה השקעות בהון  .3

למיטב ידיעת החברה, לא בוצעו השקעות בהון החברה בשנתיים האחרונות וכן לא  למעט כמפורט להלן,  

השנתיים   במהלך  לבורסה,  מחוץ  החברה  במניות  עניין  בעל  ידי  על  אחרת  מהותית  עסקה  כל  בוצעה 

  :2021בדצמבר  31שקדמו ליום 

רכישת מלוא אחזקות המיעוט בחברת הבת נירלט צבעים בע"מ    אתהחברה    השלימה  2021ביוני    22ביום  

עוזניר אחזקות ופרויקטים אגודה    -  , בעלת מניות המיעוט המועד  אותומאת מי שהיתה עד ל"(  נירלט)"

מהונה המונפק והנפרע    37.8%1  בשעתו  היוו  אשר"(,  העסקה"-" ו עוזנירשיתופית חקלאית בע"מ )להלן: "

היוו נכון    ואשרמניות רגילות של החברה שהוקצו לעוזניר    16,260,000של נירלט, וזאת כנגד הקצאת  

העסקה   השלמת  הנ"ל   13%למועד  המניות  בהקצאת  בהתחשב  החברה  של  והנפרע  המונפק    מהונה 

המוקצות)" ביום  .  "(המניות  החברה  שפרסמה  הפרטית  ההקצאה  בדוח  שווי    2021י  במא  12כאמור 

 
מהונה המונפק והנפרע של נירלט בניכוי המניות הרדומות המוחזקות על   62.2%-המועד בו הושלמה העסקה, החזיקה החברה ב 21.6.2021עד ליום  1

 ידי נירלט עצמה. 
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בכ של    266.7-המניות המוקצות הסתכם  ושיקף מחיר  למניה   16.40מ' ש"ח  דוח    ש"ח  פרסום  למועד 

לדוח זה להלן, וכן ביאור מס'    125.3בסעיף  ראו האמור    המלאים אודות העסקהלפרטים    .ההקצאה

לפרטים אודות ההקצאה הפרטית מכוחה הוקצו לעוזניר המניות המוקצות,    .לדוחות הכספיים(ג'  2א.)30

 הפניה. ך ה (, הנכלל על דר2021-01-083736)מס' אסמכתא   12.05.2021ראו דיווח מיידי מיום 

 החברהחלוקת דיבידנדים על ידי  .4

 :מדיניות חלוקת דיבידנדים בחברה .4.1

הדוח,   ל למועד  החברהבהתאם  של  הדיבידנד  חלוקת  החברה    ,מדיניות  שתחלק  הדיבידנדים  סכום 

מהרווח הנקי של החברה לאותו    25%לבעלי מניותיה בגין כל רבעון קלנדרי, יהיה שווה לשיעור של  

המיוחס לבעלי מניותיה על פי הדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה  רבעון קלנדארי,  

פי כל דין, ובכלל זה מבחני חלוקת  -וזאת בכפוף לעמידה בתנאים הדרושים לכך על  ,לאותו הרבעון

בסעיף   הקבועים  להלן    302דיבידנד,  לאמור  ובכפוף  החברות,  "לחוק  חלוקת  )להלן:  מדיניות 

 .  "(הדיבידנד

, לחלק יותר או  המחולק בפועל  דירקטוריון החברה יהיה רשאי, בכל עת, לשנות את שיעור הדיבידנד

 פחות משיעור זה ברבעון נתון או להחליט שלא לחלק דיבידנד כלל באותו רבעון. 

החברה   צורך  למידת  בכפוף  החברה,  של  המזומנים  תזרים  למצב  בכפוף  תיעשה  הדיבידנד  חלוקת 

ובכפוף לצורכי מימון  ,  2שלה ת במסגרת התוכנית האסטרטגית  לרבות לצורך ביצוע השקעולמזומן,  

פעילות החברה כפי שיהיו באותו מועד ו/או לצרכי מימון פעילות החברה העתידיים הצפויים, והכול  

חלוקת   על  הכרזה  וחלוקה.  חלוקה  כל  במועד  החברה  דירקטוריון  של  הבלעדי  הדעת  שיקול  פי  על 

עשה מידי רבעון, על בסיס הדוחות הכספיים הסקורים  י ת  בידנד חלוקת הדיהדיבידנד על פי מדיניות  

ו/או המבוקרים של החברה, והכול בהתאם לשיקול דעת דירקטוריון החברה במועד כל חלוקה וחלוקה  

   כאמור לעיל.

   :החברהחולקו על ידי להלן פרטים אודות דיבידנדים ש .4.2

- כ  תוכםמ "ח,  ש   אלפי  33,577  -ככולל של    בסך  דיבידנדיםחילקה החברה    2020-ו   2021בשנים   (1

   :כדלקמן, 2021ש"ח בשנת  אלפי  25,549

דיבידנד ה כוםס מועד ההחלטה
 באלפי ש"ח הכולל 

דיבידנד  
 הערות  למניה בש"ח 

  2021בנובמבר  22ראו דיווח מיידי מיום  0.0467 5,776 21.11.2021
 (. 2021-01-169266)מס' אסמכתא 

  2021באוגוסט  23ראו דיווח מיידי מיום  0.0527 6,601 22.08.2021
 (. 2021-01-136008)מס' אסמכתא 

)מס'  2021במאי  24ראו דיווח מיידי מיום  0.0509 5,546 23.05.2021
 (. 2021-01-088665אסמכתא 

)מס'  2021במרץ  22ראו דיווח מיידי מיום  0.0700 7,626 21.03.2021
 (. 2021-01-040710אסמכתא 

  2020בנובמבר  23 מיידי מיוםווח יראו ד 0.0737 8,028 23.11.2020
 (. 2020-01-117133)מס' אסמכתא 

 סה"כ
 

33,577 
 

  

 
 לדוח זה להלן.  126לפרטים אודות התכנית האסטרטגית של הקבוצה ראו האמור בסעיף  2
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ביאור   ראו  הנ"ל,  הדיבידנדים  חלוקת  אודות  נוספים  הכספיים    ב'19לפרטים  לדוחות 

 "(.הדוחות הכספיים)להלן: " 2021בדצמבר  31המאוחדים של החברה, ליום 

 החלוקות הנ"ל לא הצריכו את אישור בית המשפט.  (2

אלפי    231,186בסך של  , הסתכמה  על פי הדוחות הכספייםשל החברה    הרווחים הראויים לחלוקהיתרת   .4.3

 ."חש

א'    13,864בדבר חלוקת דיבידנד בסך של    2022במרץ    20באשר להחלטת דירקטוריון החברה מיום   .4.4

במאי,    3אשר עומד לתשלום ביום    ,2021רווח הנקי של הרבעון הרביעי לשנת  מה  50%, המהווה  ש"ח

   ראו הדיווח המיידי בדבר חלוקת דיבידנד שתפרסם החברה בסמוך לפרסום דוח תקופתי זה., 2022

דיבידנד   .4.5 לחלוקת  בקשר  החברות  חוק  בהוראות  לעמוד  החברה  שעל  לכך  ידה  בכפוף  זה  על  )ובכלל 

העשויות להשפיע על יכולת    ,"(, אין על החברה מגבלות מהותיותהפרעון  יכולת  מבחן"  -" והרווח  מבחן"

 על פי דין בעתיד.  על ידה  חלוקת דיבידנד 

להתבצע גם בשים  בקבוצה  הבנות    חברותהעל חלוקות דיבידנדים לחברה על ידי  יחד עם זאת, יצוין כי  

לעמוד   אלו  חברות  של  למחוייבותן  שונות,  לב  אשראי  ובמגבלות  פיננסיות  מידה  שעקריהן  באמות 

 . להלן 121.3 בסעיףכמתואר 
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 מידע אחר על עסקי החברה   –שני  חלק

  הקבוצהמידע כספי לגבי תחומי פעילות  .5

  :3)באלפי ש"ח(  2019- ו 2020,  2021 באלפי ש"ח לשנים להלן נתונים כספיים אודות תחומי הפעילות של הקבוצה  .5.1

 לדוחות הכספיים.   28לגבי מידע כספי נוסף המתייחס לתחומי פעילות של החברה, ראו ביאור  .5.2

בדוח תקופתי    הכלול  2021  לשנתראו דוח הדירקטוריון של החברה    –המידע הכספי    בנתוניהשנה המדווחת    במהלךהתפתחויות שחלו    הסבר  לגבי .5.3

  "(.הדירקטוריון דוח": להלן ) ומצורף לו כפרק ב' זה

  
 סה"כ  התאמות למאוחד  מוצרי הצבעים  מוצרי גמר לבנייה פתרונות בנייה 

  2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 

 (11,632)   (10,428)   (13,908)   404,983   400,387   440,183   276,517   280,780   320,015   283,544   265,935   284,099   הכנסות 
 

1,030,389 
          

936,674   953,412 

                                

 (1,509)     (3,323)     (2,856)     9,971       9,118       11,059     5,286       6,029       5,301       8,660       8,616       8,881       עלויות קבועות )*(
      

22,385 
            

20,440     22,408 

 (13,297)   (9,098)     (11,463)   320,112   297,862   346,191   193,746   192,577   227,138   217,655   215,339   247,122   משתנות עלויות 
    

808,988 
          

696,680   718,216 

 310          631          707          14,866     16,100     16,465     8,650       9,518       10,859     15,585     16,240     19,017     פחת והפחתות )*( 
      

47,048 
            

42,489     39,411 

 (14,496)   (11,790)   (13,612)   344,949   323,080   373,715   207,682   208,124   243,298   241,900   240,195   275,020   סה"כ עלויות 
    

878,421 
          

759,609   780,035 

                                

 -               -               -               98            (63)          3,176       134          14            (34)          2              497          6              הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 
        

3,148 
                 

448          234 

                                

 2,864       1,362       (296)        60,132     77,244     69,644     68,969     72,670     76,683     41,646     26,237     9,085       סה"כ רווח מפעולות רגילות 
    

155,116 
          

177,513   173,611 

                                

 2,864       1,362       (296)        37,400     48,043     55,035     68,969     72,670     76,683     41,646     26,237     9,085       מיוחס לבעלי המניות 
    

140,507 
          

148,312   150,879 

 -               -               -               22,732     29,201     14,609     -               -               -               -               -               -               מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה 
      

14,609 
            

29,201     22,732 

                                

 2,864       1,362       (296)        60,132     77,244     69,644     68,969     72,670     76,683     41,646     26,237     9,085       סה"כ רווח מפעולות רגילות 
    

155,116 
          

177,513   173,611 

 (16,389)   (15,515)   14,855     369,357   414,703   404,094   205,836   262,716   292,596   344,713   373,436   384,972   סך הנכסים 
 

1,096,517 
       

1,035,340   903,517 

 (18,091)   (19,676)   (55,854)   227,309   229,691   202,293   134,519   136,593   164,846   215,427   226,836   234,542   סך ההתחייבויות 
    

545,827 
          

573,444   559,164 
 

 .זה  לדוח המצורפים 2021  לשנת הכספיים  לדוחות  18בדבר חכירות, ראו ביאור    IFRS16*באשר להשפעת יישומו של תקן 
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 הקבוצהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות  .6

פועלת בכל אחד  היא  הגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילות הקבוצה נגזרים מגורמים ענפיים בהם  

לגבי כל תחום פעילות בנפרד. כמו כן,    להלן  89-ו  62  ,35,  8  בסעיפים  שמתוארתחומי פעילותה, כפי  מ

פעילותה,   על  להשפיע  עשויים  אשר  בכללותה,  הקבוצה  פועלת  בה  המקרו  בסביבת  גורמים  קיימים 

 . להלן  128 בסעיף סיכון בגורמיבמסגרת הדיון  מפורטשעיקרם 

הכספיות בהתאם  תוצאותיה  מצבה ו,  קבוצהה העסקית של  פעילותה  גורמים אלו עלולים להשפיע על  

למגמתם. מידת ההשפעה, אם בכלל, תלויה, בין היתר, בעוצמת האירועים, היקפם, משך התרחשותם  

 להתמודד עמם.  הקבוצהוביכולת 

נגיף הקורונה על הפעילות העסקית של כלל    להשפעות המתמשכות שחלו כתוצאה מהתפשטות  באשר

 . המצורף לדוח זה להלןלדוח הדירקטוריון '  ח5בסעיף  האמור ראו   ,בתקופת הדוח חברות הקבוצה

חומרי  בעלויות  משמעותיות ומתמשכות ותעלי מורגשותשנה החולפת מתחילת היצוין כי , בהמשך לכך

פעילויות הקבוצה השונות,  גלם   הינןהמשמשים את  היתר,  אשר  עולמית בעלת    ,בין  על רקע מצוקה 

תוצאותיה  .  וזמינותם  הנ"ל  הגלם  חומרימחירי    ,באספקה, שינוע  המורגשת  השפעה חיצונית לקבוצה

, כשהקבוצה  כאמור  והמגמות  חומרי הגלםעליות בעלויות  ממושפעות  הושפעו והעסקיות של הקבוצה  

, בעת  לרבות בהתאמת מחירי חלק ממוצריה, וזאת  ההשפעה המשמעותית שלהןפעלה ופועלת לצמצום  

  בדבר   128  בסעיףלפרטים נוספים ראו האמור  .  והשינויים בהן  המגמות הנ"לאל מול    הצורך ולפי העניין 

 .  לדוח הדירקטוריון' ח5ובסעיף   דיון בגורמי סיכון

העליות  הדוח  תאריך  לאחר  שהחלה  באוקראינה   ללחימה   באשר מגמת  את  להחריף  עלולה  ואשר   ,

 . הדירקטוריון לדוח ט'  5 ףהאמור בסעי  ובמחירי חומרי הגלם, רא

  דוחל  6  סעיףב  הכלול  ניהולם  ודרכי  שוק  לסיכוני  חשיפה  בדבר  איכותי  דיווח  גם  ראו,  לאמור  בנוסף

 . הדירקטוריון

, אודות תחום פעילות  להלן  43-8  סעיפיםב  האמוראודות תחום פעילות פתרונות בנייה ראו    לתיאור

 האמורלהלן, אודות תחום פעילות מוצרי הצבעים ראו  61-53 סעיפיםב האמורמוצרי גמר לבנייה ראו 

לן ואודות לה  113- 89ראו האמור בסעיפים האינסטלציה  מערכות , אודות תחוםלהלן 88-62 סעיפיםב

 . להלן  128- 114 סעיפיםב האמורהקבוצה בכללותה ראו 
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 לפי תחומי פעילות הקבוצה  תיאור עסקי  – חלק שלישי 

 מידע כללי על תחומי הפעילות .7

 תחומי פעילות, כדלקמן:  ארבעה לעיל, לקבוצה   2בסעיף כאמור 

 . להלן 8-34 סעיפים ראולפרטים נוספים . תחום פעילות פתרונות בנייה .7.1

 . להלן 35-61  סעיפיםנוספים ראו  לפרטים. לבנייה גמר מוצריפעילות  תחום .7.2

 .להלן  62-88 סעיפים. לפרטים נוספים ראו  הצבעים מוצרי פעילות תחום .7.3

 . להלן 89-113סעיפים לפרטים נוספים ראו  האינסטלציה. מערכותתחום פעילות  .7.4
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   תחום פעילות פתרונות בנייה  -תחום א' 

 מידע כללי על תחום פעילות פתרונות בנייה   .8

   בו שחלו והשינויים הפעילות תחום מבנה .8.1

איטונג  באמצעות  הקבוצה  פועלת  זה  "  בע"מ  בתחום  של    "(איטונג )להלן:  מלאה  (,  החברה)בבעלות 

קונבנציונאלית   לבנייה  מתקדמים  ומוצרים  פתרונות  מגוון  של  ושיווק  מכירה  בייצור,  המתמקדת 

יתרונות   בעלי  ולוחות האיטונג  בלוקי  )מבוססי  ותקרות  פנים  למחיצות  ומתועשת למעטפת המבנה, 

ים  )מבוססי אבנ בידוד תרמי ואקוסטי, חוזק, עמידות גבוהה לאש ועוד(, לריצוף, פיתוח סביבה ונוף  

  וניקוז   להולכה  צינורות)  קרקעיות   תת  לתשתיות  בטוןמוצרי    כן ו  ,(שונים  חיפוייםמשתלבות, אבני שפה ו

 . להלן 9 בסעיף כאמור, (ועוד בקרה תאי , שוחות, שונים בקטרים

 , בפרדס חנה ובאשקלון.   אתרים תפעולייםקבוצה שני לבתחום פעילות זה  

 . להלן 8.4 סעיף  ראו, למגמות וההתפתחויות שחלו בתחום זה

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .8.2

   . להלן  (ז)-ו(  ו)ד(, )  128.1סעיף    ראולהתפתחויות רגולטוריות, מדיניות הממשלה ומדיניות בנק ישראל,  

   .להלן 124 סעיף ראו  ,זהלמגבלות ופיקוח החלים על הקבוצה בתחום פעילות 

 וברווחיותו  בתחום הפעילות בהיקף שינויים .8.3

  265,935- ו"ח  ש  אלפי   284,099  שלבסך    הסתכם  2020-ו   2021המכירות של תחום הפעילות בשנים    היקף

  אלפי   74,964בהתאמה, והרווח הגולמי של תחום פעילות זה באותן השנים הסתכם בסך של    ,"חש  אלפי

   בהתאמה. ,(32.4%"ח )ש  אלפי 86,152- ו( 26.4%)ש"ח 

המתוארים להלן,    מוצרי הבנייהמהצמיחה שנרשמה במכירות    עיקרבשנת הדוח נבע ב  הגידול במכירות

למוצרי    ומהמשך קרקעיות  התשתיות הכניסה  לה  התת  שקדמה  בשנה  העלייה    . שהחלה  למרות 

, מוצרים  בעלויות חומרי גלםהניכרת  עלייה  במכירות כאמור, חל קיטון ברווח הגולמי, עיקרו בשל ה 

  שחיקת מחיר במוצרי הפיתוח הסביבתי,  (זה לעיל  לדוח  6  בסעיףכמתואר  ) והובלתם    אספקתם  ,קנויים

 .חזקה של קווי מוצרים אלואגידול בהוצאות הו

 בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו   התפתחויות .8.4

פיתוח  ופרוייקטי    בתחום פעילות זה מושפעת הקבוצה בעיקר מהיקפי הפעילות של הבנייה החדשה

  (.להלן  128.1 סעיף)ראו  תשתיות, בעיקר עירונייםוסביבתי  

פונים האחרונות  מתועשת  בשנים  בנייה  לפתרונות  הרוויה  הבנייה  וקבלני  השנים  ,  במהלך  בהתאם, 

חלק ממוצריה בתחום פעילות זה לשיטות העבודה המתועשות,  להתאים  הקבוצה  פועלת  האחרונות  

מתן   ומתוך  ומקלים  האיטונג  בלוק  של  יתרונותיו  את  המדגישים  מתקדמים,  את  יפתרונות  יעלים 

מבלוקי איטונג דקים לבנייה מתועשת קלה ליישום, לוחות  בידוד  עבודות הבנייה ואיכותה, כגון: לוחות  

  ותעשייתיים מבנים מסחריים  ל  מבוססי איטונג  פירי דיחוס, מעטפות  )בטרום(בפלדה  איטונג משוריין  

 ועוד.  
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כמו כן, בשנים האחרונות פועלת הקבוצה בתחום פעילות זה להתאמת מוצריה לביקוש ההולך וגובר  

משופר לטובת חיסכון  תרמי  בעלי בידוד  ופתרונות  בשוק לתחום "הבנייה הירוקה", בדגש על בלוקים  

 .ויתרונות אקוסטיים באנרגיה

ע זה  פעילות  בתחום  דגש  הקבוצה  שמה  בבנייה  בנוסף,  המאופיינים  שוק  בפלחי  פעילותה  הגדלת  ל 

  , התחדשות עירונית קונבנציונאלית, כגון שווקי הבנייה הפרטית )בנה ביתך(, הבנייה הרוויה הנמוכה

שמציעה הקבוצה בתחום  לחוץ,  והבנייה לתשתיות, כמו גם בהרחבת סל מוצרי הריצופים והחיפויים  

 . להלן 11.1 בסעיףלסל מוצריה, כאמור   תת קרקעיות , והוספת מוצרי בטון לתשתיות פעילות זה

 ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם   גורמי .8.5

הקבוצה,   של  הפעילות  תחומי  בכלל  הקריטיים  ההצלחה  בגורמי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

   להלן.   114 סעיף  ראו, בכללותהמתואר נושא זה ברמת הקבוצה 

  במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות   שינויים .8.6

חול וסיד(, נרכש    אגרגטים,  חלק משמעותי מחומרי הגלם העיקריים הנדרשים לתחום פעילות זה )מלט,

 )במישרין או בעקיפין( ממספר ספקים מצומצם. 

 להלן.  22סעיף  ראו , באשר לחומרי הגלם והספקים העיקריים בתחום זה

 בהם   החליםתחום הפעילות ושינויים   של העיקריים והיציאה הכניסה מחסומי .8.7

מאפיינים דומים במהותם במחסומי הכניסה והיציאה העיקריים בתחומי הפעילות של הקבוצה,    לאור

 להלן.   115 סעיף  ראובכללותה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה 

 למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם   תחליפים .8.8

 למוצרי תחום הפעילות קיימים מוצרים תחליפיים, אשר העיקריים שביניהם הינם: 

בנייה    ולוחות  בלוקי (א) גבס,  ולוחות  בלוקי  פומיס,  מזכוכית  טרומיתבטון, בלוקי    – , קירות מסך 

   ם מוצרים תחליפיים למוצרי בנייה.הינש

הינם מוצרים תחליפיים למוצרי  ש –ופתרונות ריצוף, ציפוי וחיפוי למיניהם  , בטוןמוצרי אספלט (ב)

 .  הסביבתי )אבנים משתלבות( הריצוף

מברזל   (ג) העשויים  צנרת  פלסטיק  ומוצרי  או  צנרת   –פלדה  למוצרי  תחליפיים  מוצרים  שהינם 

 . קרקעיותלתשתיות תת 

   .לעיל 8.4סעיף ב גםראו  ,זה בהקשר

 התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו מבנה .8.9

 .  להלן 15ראו סעיף  הפעילותלמבנה התחרות בתחום 
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 מוצרים ושירותים .9

  המוצרים   מאפייני  של  תמציתי  תיאור/הפעילות  תחום  של  העיקריים  והשירותים  המוצרים .9.1

   ושימושיהם העיקריים

בנייה   (א) ומתועשת    – מוצרי  קונבנציונאלית  לבניה  מתקדמים  ופתרונות  מוצרים  מגוון  הכוללים 

למעטפת המבנה, למחיצות פנים ולתקרות, מבוססי בלוקי ולוחות האיטונג למיניהם, ובכלל זה  

בטון,   לרכיבי  הקיר  חיבור  או  חגורות  ליציקת  תעלה  בלוקי  )כגון  ייעודיים  בלוקים  בלוקים, 

'(, מחיצות פנים, תקרות, לוחות משוריינים )ברשתות פלדה( במידות  אלמנטים לתריסי גלילה וכיוב

גדולות למעטפת מבנים מסחריים ולוגיסטיים, מחיצות אש ייחודיות ובנייה נושאת, וכן מוצרים  

שלהם והרכבם,  הייחודית  נלווים למוצרים אלה. ייחודם של מוצרים אלו הוא בטכניקת הייצור  

ו תרמי  בידוד  תכונות  להם  במקרים  המקנה  )אשר  קלות  הרכבה  אפשרויות  גבוהות,  אקוסטי 

בטון(, רציפות לכל אורך הקיר )בשילוב קורות לינטלים  בחגורות  מסוימים מייתרים את הצורך  

ליישום מעל פתחים(, יחד עם היותם קלים במשקל, נוחים ליישום מהיר ובעלי עמידות, חסינות  

 גבוהה בפני אש וחוזק יחודיים. 

הכוללים סל פתרונות ריצוף וחיפוי, לרבות אבנים משתלבות    –פיתוח סביבה ונוף  מוצרי ריצוף,   (ב)

בגדלים, צבעים וטקסטורות גמר שונים, אבני שפה, תיחום וניקוז, מדרגות וגומות, חיפוים שונים,  

 עמודי מחסום, מוצרים משלימים ועוד. 

קרקעיות  בטון    מוצרי (ג) תת  צינורות    –לתשתיות  מרביתם  קרקעיות,  תת  לתשתיות  בטון  מוצרי 

ועוד בקרה  תאי  שוחות,  שונים,  בקטרים  וניקוז  מיועדים  להולכה  אשר  לפרויקטים  בעיקרם  , 

 .  בתחום התשתיות והפיתוחועבודות 

 ים של המוצרים יהעיקר השווקים .9.2

בני נמכרים ברובם הגדול לקבלני  בנייה  פתרונות  פעילות    תשתית קבלני  ויה  מוצרי הקבוצה בתחום 

ברחבי הארץ.    חומרי  וסוחרי  למגרשים  בעיקר  נמכרת  כשיתרתם,  בישראל   11  בסעיף  גם  ראובנייה 

   לעיל. 8.4 סעיףבו

  המוצרים בביקוש ושינויים מגמות .9.3

בשנים האחרונות כי    המצמצמים  ,מתועשת  הי בני  למוצרי  בביקוש  התגברות   חלה  החברה מעריכה, 

וחסכון    בידוד   כושר  בעלי ",  ירוקהה  י "בני  מוצריל  ,המבנה  שלד   בשלבעיקר  ב  עובדות   בידיים  שימוש

  .שונות  גמר  וטקסטורות  צבעים,  גדלים  של  נרחב  מגווןב   ונוף  סביבה  פיתוח  ריצוף  מוצרילו  אנרגטי 

   לעיל. 8.4 סעיףב גם ראו , זה בהקשר

 בתחום הפעילות פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .10

 .  לעיל 8.3סעיף  ורא –לכלל הכנסות תחום הפעילות והרווחיות הגולמית בו  באשר .10.1

  המוצרים , של הכנסות הנובעות מקבוצות  הקבוצהפירוט בדבר הסכום והשיעור מסך הכנסות    להלן .10.2

 :  הקבוצה הכנסות מכלל 10% על  עולה היקפן  אשרבתחום פעילות זה, 
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  164,806הסתכמו לסך של    2019-ו  2020,  2021תחום הפעילות ממוצרי בנייה בשנים    הכנסות (א)

- וכ  16.2%-כ  ,16%-כ  והיוו,  בהתאמה"ח,  ש  אלפי  167,332-ו"ח  ש   אלפי  151,803  "ח,ש  אלפי

   .בהתאמה הקבוצה הכנסות  מכלל  17.6%

הסתכמו    2019-ו 2020, 2021תחום הפעילות ממוצרי ריצוף, פיתוח, סביבה ונוף בשנים  הכנסות (ב)

  , 10%-כאלפי ש"ח, בהתאמה, והיוו    116,212-אלפי ש"ח ו  107,476ש"ח,   אלפי  102,021לסך של  

   .בהתאמה, הקבוצה  הכנסות מכלל  12.2%- וכ 11.5%-כ

  מהותי  באופן  שונים  אינםריות הנ"ל  הרווחיות הגולמית של שתי קבוצות המוצרים העיק  שיעורי (ג)

   .הרווחיות הגולמית של כלל תחום פעילות זה  משיעור

 מוצרים חדשים  .11

פועלת  .11.1 זה    הקבוצה  שוטף בבתחום  ו  השבחתעל    אופן  הקיימים  חדשיםפיתוח  המוצרים    .מוצרים 

 . בתחום זההמוצרים מגוון של  ,כולות היישום והתכונותי  איכות,מקפידה על  הקבוצה

פועלת החברה להרחיב את סל מוצריה והפתרונות שמציעה ללקוחותיה, כדוגמת   כניסתה  כמו כן, 

מרביתם    מוצרי בטון לתשתיות תת קרקעיות   , מכירה ושיווק שללייצורמהשנה הקודמת לשנת הדוח,  

ועוד, המיועדים בעיקרם לפרוייקטים   וניקוז בקטרים שונים, שוחות, תאי בקרה  צינורות להולכה 

   להלן.  24 בסעיף גם ראו נוספים לפרטים. דות בתחום התשתיות והפיתוחועבו

  חומרי   איתור,  משופרים   גלם  בחומרי  שימוש  י "ע,  היתר  בין ,  מתבצעת  הקיימים   המוצרים   השבחת .11.2

 . בייצורם המשמשים הגלם  חומרי בתמהיל שינוי גם  כמו, המוצרים  הרכבי  שיפור, חדשים גלם

 לקוחות .12

הינם לקוחות מתחום  בתחום זה  הקבוצה    לקוחות.  בתחום פעילות זהלקבוצה מאות לקוחות פעילים   .12.1

,  חומרי בניין וכן גורמים נוספים בעיקר פרויקטאליים  , ומגרשי בתי מסחר,  בעיקר קבלנים  –יה  י הבנ

  קשרי ש  קבועים לקוחות  הינם  הקבוצה  לקוחות  מרבית.  יםופרטי   יםיגופים מוסדיים, ציבור  שביניהם

  למוצרי   נאמנות  מגלים   הקבוצה  לקוחות ,  החברה  להערכת .  רבות  שנים  לאורך   נמשכים  עמם  הסחר

והמקצועיתמוצריה  איכות  בשל   הקבוצה הטכנית  התמיכה  אנשי  ,  עם  והקרוב  האישי  החיבור   ,

אין החברהלהערכת  .  להם  הניתנת  הלקוחות  שירות   ורמת  המכירות  בודד    לקבוצה  ,  בלקוח  תלות 

 . הפעילותמסוים או במספר מצומצם של לקוחות, אשר אובדנם ישפיע באופן מהותי על תחום 

  מסך   יותר  או  10%  מהוות  ממנו  הקבוצה  שהכנסות   כלשהו  לקוח  לקבוצה  אין  זה  פעילות  בתחום .12.2

 .השל  המאוחדים  הכספיים בדוחות הקבוצה הכנסות 
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 סוגי הלקוחות:    פי, על 2020-ו  2021 בשניםהכנסות של תחום פעילות זה ה  שיעוריהתפלגות   להלן .12.3

 תחום פעילות פתרונות בנייה 

 2020שנת  2021שנת  

שיעור מסך הכנסות תחום   סוג לקוח 
 פעילות זה 

שיעור מסך הכנסות תחום  
 פעילות זה 

קבלנים, יזמים וחברות  
 קבלניות 

84% 84% 

 16% 16% סוחרים ומגרשי חומרי בניין 

 100% 100% סך הכל

 
 :  2021בשנת תחום הפעילות   ההכנסות לפי ותק לקוחותשיעורי  התפלגות  להלן .12.4

 תחום פעילות פתרונות בנייה 

 שיעור מסך הכנסות התחום  ותק 

 79% שנים  3מעל 

 17% שנים 3  -בין שנה ל

 4% פחות משנה 

 100% סך הכל

  שיווק והפצה .13

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי שיווק והפצה בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 להלן.   117 סעיףב ראובכללותה,  הקבוצה ברמת 

 צבר הזמנות   .14

  זה   נושא  מתואר,  הקבוצה  של  הפעילות  תחומי  בכלל  ההזמנות  צבר  בנושאלאור מאפיינים דומים במהותם  

   להלן. 118 סעיף ראו ,בכללותה הקבוצה  ברמת

 תחרות  .15

 :  בתחום פעילות זה הקבוצה   של העיקריים המתחרים   לגבי  פרטים  להלן .15.1

מתחרים,   (א) עשרות  פועלים  בישראל  הבנייה,  למוצרי  מקומיים   מרביתםביחס  וחלקם    יצרנים 

רביד, טרמודן,  -בלוקל  האדום  הבלוק,  BTG  שבהם, הינם: אשקלית,  כשהעיקריים,  יבואנים

   .וטמבור גיל, אורבונד -בלוק

ריצוף (ב) למוצרי  מקומיים,    ,ביחס  יצרנים  ממספר  נובע  התחרות  עיקר  ונוף,  סביבה  פיתוח 
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 וסלע.  , וולפמן ערד הארץ, רדימיקסכשהעיקריים שבהם, הינם: אקרשטיין, 

מקומיים,    ם יצרנירובם ככולם של המתחרים הינם  ,  לתשתיות תת קרקעיות  בטון   מוצריביחס ל (ג)

 .  ורדימיקס , וולפמן, ערד הארץ, סלעשהעיקריים שבהם, הינם: אקרשטייןכ

לציבור,בהיעדר   המפורסמים  ורשמיים  זמינים  של  לחברה    נתונים  חלקה  את  להעריך  יכולת  אין 

  בתחום  משמעותי   שחקן , הקבוצה מהווה  החברההקבוצה בשוק בתחום פעילות זה, אם כי להערכת  

 .   זה פעילות

  איכות   על  והקפדה  בשמירה  רבים  מאמצים  משקיעה  הקבוצה,  בשוק  התחרות   עם  להתמודד  בכדי .15.2

  לצרכי   והתאמתם  ידה  על  המוצע  והמוצרים  הפתרונות  סלוהרחבת    גיוון  תוך,  ויתרונותיהם  מוצריה

זה, .  הלקוחות זמינותשירות,  איכות  על   דגש  הקבוצה   שמה  בכלל    כאחת   נחשבת   וככזו ,  ואמינות  , 

 .  מהבתחובארץ  מהמובילות

  עונתיות .16

  קיימת   זה   תחוםשווקי פעילות    רובב,  קודמות  בשנים  שנצברו  נתונים  על  בהתבסס,  החברה  להערכת  .16.1

חגי היהודים  הן  ,  ומתקופות החגים השונים  השנה  עונות   מחילופי   בעיקר  הנגזרתמסויימת    עונתיות

  ביקושים בדרך כלל    ישנם  הקיץ  בחודשי כמו כן,  .  והשפעתם על מספר ימי העבודה  והן חגי המוסלמים

   .למוצרי ריצוף ופיתוח סביבתי  מוגברים

  באלפי   רבעונים  לפי  בחלוקה ,  2020- ו  2021  בשנים   בנייה  פתרונות  תחום  של  המכירות  פירוט   להלן  .16.2

 : ח"ש

 2020שנת  2021שנת  

 I 66,439 59,088רבעון  

 II 68,676 56,795רבעון  

 III 71,304 72,726רבעון  

 IV 77,680 77,326רבעון  

 265,935 284,099 סך הכל

 . לעיל 8.3גם בסעיף  ראו  נוספים  לפרטים

 ייצור כושר .17

  שנתי   בסיס  על  לייצר   שניתן(  מעוקב  מטר)  ק" המ  כמותב  בעיקר  נמדד  הבנייה  מוצרי  של  הייצור  כושר .17.1

זה    המפעלים  בשני בתחום  הפועלים  הקבוצה    השנתי   הייצור  כושר .  ובאשקלון  חנה  בפרדסשל 

  בשנה  ק"מ  אלף  400- כ  הינו(  בציוד  נוספת  משמעותית   השקעה  ללא)  הבנייה  מוצרי  של  הפוטנציאלי

  84%- כ  זה  פעילות  בתחום  הקבוצה  ניצלה  2021  בשנת  .(המיוצרים  המוצרים  ותמהיל  בסוג  תלוי)

   .שלה  המקסימאלי הייצור מכושר

  על   לייצר  שניתן)מטר רבוע(    ר"המ  כמותב  נמדד ,  ונוף  סביבה  פיתוח  ריצוף  מוצרי  של  הייצור  כושר .17.2
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  השקעה   ללא)  אלו  מוצרים  של  הפוטנציאלי  השנתי  הייצור  כושר.  חנה  בפרדס  במפעל  שנתי  בסיס

 .(המיוצרים  המוצרים  ותמהיל  בסוג  תלוי)  בשנה  ר"מ   מיליון  2.4-כ   הינו(  בציוד  נוספת  משמעותית 

   . 2020בדומה לשנת    המקסימאלי   הייצור  מכושר  88%- כ  זה  פעילות  בתחום  הקבוצה   ניצלה  2021  תבשנ

  תת  אלמנטים  יחידות   מספרב  נמדד   למוצרי בטון לתשתיות תת קרקעיות   מפעלה  של   הייצור   כושר .17.3

  הפוטנציאלי   השנתי  הייצור כושר . חנה בפרדס הקבוצה   במפעל שנתי בסיס על  לייצר שניתן קרקעיים 

  תלוי )  אלף יחידות אלמנטים   95- כ  הינו(  בציוד  נוספת   משמעותית   השקעה  ללא)  "להנ   האלמנטים   של

   .(המיוצרים המוצרים ותמהיל בסוג

של מפעל    מכושר הייצור המקסימאלי  30%-קרוב להקבוצה ניצלה בתחום פעילות זה    2021בשנת  

   .2020 בשנתחדש זה, אשר החל פעילותו בשלבי הרבעון השני 

 קבוע מקרקעין ומתקנים רכוש .18

 הקבוצה בתחום פעילות זה ממוקמים בפרדס חנה ובאשקלון.  מפעלי  .18.1

  של   מרביתו.  דונם  165- כ  של  כולל  שטח   על  משתרעים   וצהש הקב  מפעלי  חנה   בפרדס  התעשייה  באזור .18.2

:  להלן)  מ "בע  רוטשילד  דה  בנימין   אדמונד   קיסריה  לפיתוח  מהחברה   בחכירה  הינם,  דונם  141- כ  השטח

  החכירה   דמי  לעדכון בנוגע  לרבות ,  לעת  מעת שעודכן  כפי ,  1969 משנת  עמה להסכם בהתאם"(  ק"חפ"

בהתאם  .  2048  למאי   עד  הינה  זה  הסכם  פי  על   החכירה  תקופת.  במסגרתו  שנים  7  של   מחזור  מידי

גם לו,  והתוספות  זה    לשם   ל"הנ   בשטח  שימוש  לעשות  תוכלנההאחרות    הקבוצה   חברות  להסכם 

  הסביבה   ואיכות  ע"התב   תקנות  בכל  תעמודנה  שהחברות  ובלבד,  הנוכחיות  החכירה  מטרות

חפ"קמו"מ  ל  בהמשך  .הרלוונטיות עם  נחתם  שהתקיים   הסכם,ל  תוספת  2021ספטמבר    בחודש, 

סוכמו דמי החכירה השנתיים לשנים   לדוחות    30כמתואר בביאור  )כולל(    2031עד    2021במסגרתו 

   .הכספיים

עם  מושעב)  משותפת   בבעלות  קרקע   הינם,  דונם  24-כ,  השטח  יתרת הקבוצה  של    מקרקעי  רשות( 

  חכירה  הסכם  נחתם  2007  שנת  במהלך.  בשטח  חלקה  את  מהרשותישראל, כאשר הקבוצה חוכרת  

  2007  שנת  במהלך  ושולמו  הוונו  החכירה  כשדמי ,  2049  פברואר  עד  זה  שטח  איטונג  חוכרת  לפיו

   .כאמור  החכירה חידוש במסגרת

חברת הבת  דונם )בעיקרו שטחי חפ"ק(, משמש את    32-מתוך השטחים האמורים לעיל, שטח של כ

   .להלן  45 יףסע  ראותחום פעילות מוצרי גמר לבנייה. כרמית מיסטר פיקס הפועלת ב

על    לוחות גבס באתר הקבוצה בפרדס חנהלייצור  מפעל  להקמת  הקבוצה  פועלת    בימים אלהמו כן,  כ

 . לדוח זה להלן 59 סעיףבהאמור לפרטים נוספים ראו .  הנ"להשטחים חלק מ

דונם, כאשר השטח הבנוי    50-משתרע על שטח של כמפעל הקבוצה למוצרי הבנייה באתר פרדס חנה   .18.3

   אלפי מ"ר. 18-הינו כ

מפעל זה כולל מכונות וציוד קבוע שעיקרם: שני קווי ייצור מרכזיים, טחנת חול וטחנת סיד, מערכות  

הזנה שינוע וסינון היקפיות, מערכות ליציקה ולחיתוך של התערובת, מערכת אשפרה הכוללת דוד  

 קיטור ואוטוקלבים, ומערכות לקירור במים ואוויר דחוס. 
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מקרקעי    רשותמ דונם, המוחכרים    40-לון משתרע על שטח של כבאשק  הבנייההקבוצה למוצרי    מפעל .18.4

"(. השטח הבנוי של מפעל  אשקלון הסכם)להלן: " 1992  משנת להסכם בהתאם, 2039ישראל עד שנת 

כ הינו  הסכם   5-זה  במסגרת  מ"ר.  החכירה  אשקלון  אלפי  תקופת  את  להאריך  הקבוצה  רשאית   ,

שנים, בתנאי חכירה אשר יהיו נהוגים ומקובלים בשוק במועד הארכת ההסכם,    49לתקופה נוספת של  

הסכם   במסגרת  התחייבויותיה  כל  את  שתמלא  ובלבד  המוחכר,  לשטח  הדומים  מקרקעין  לגבי 

 החכירה.  

דלקמן: קו ייצור מרכזי, טחנת חול, מערכות  מפעל זה באשקלון כולל מכונות וציוד קבוע שעיקרם כ

דוד   של התערובת, מערכת אשפרה הכוללת  ולחיתוך  ליציקה  היקפיות, מערכת  וסינון  שינוע  הזנה 

 קיטור ואוטוקלבים, מערכות לקירור במים ואוויר דחוס ומערכות לטיפול במים. 

דונם,    67-על שטח של כפיתוח סביבה ונוף ממוקם באתר פרדס חנה ומשתרע    מוצרי הקבוצה ל  מפעל .18.5

   אלפי מ"ר. 16-כאשר השטח הבנוי הינו כ 

מרכזיים, הכוללים מכבשים  וליטוש  קווי ייצור    בעהשמפעל זה כולל מכונות וציוד קבוע שעיקרם:  

הזנה ושינוע, פלטות, תבניות שונות, מערכי ליטוש,    ,ומערכות שינוע, מערבלי בטון, מערכות אחסון

 סיתות וערבול, מערכות עזר, מערכות לאוויר דחוס ועוד.  

  של   שטח  על  ומשתרע,  חנה  פרדס  באתר  ממוקםלתשתיות תת קרקעיות    בטון  למוצרי  הקבוצה  מפעל .18.6

  שעיקרם  קבוע  וציוד   מכונות  לל וכ   זה  מפעל  ."רמ  6,400-כ   הינו  הבנוי   השטח  כאשר,  דונם  16-כ

לפרטים  : עגורנים, מיקסר, מערכות רטט ויציקה, פלטות, תבניות, מערכות שינוע והזנה ועוד.  כדלקמן

בדבר   כרוכות  נוספים  שהיו  קרקעיותמפעל  ההקמת  ב ההשקעות  תת  לתשתיות  בטון    ורא  למוצרי 

 . להלן  24סעיף בהפירוט 

  הינה ,  31.12.2021ליום    נכון העלות המופחתת של המכונות והציוד של הקבוצה בתחום הפעילות    יתרת .18.7

 ש"ח.  מיליון 77.5-כ

וזכויותיה    לעניין  .18.8 שעבודים שוטפים שרשמה הקבוצה בתחום פעילות זה על מפעליה ועל כל נכסיה 

   .להלן 121.3 קים ראו סעיףלטובת בנהנלוות להם 

   מחקר ופיתוח .19

  ויועצים   מומחים  עם  בשיתוף  פנימיים  עבודה  צוותי  באמצעות  הקבוצה  לתועפ   זה  פעילות  בתחום .19.1

,  שידרוג,  שוטפת איכות  בקרת,  חדשים ופתרונות  מוצרים  של  ופיתוח תכנוןל  לצורך  בהתאם  חיצוניים

  שינויים   ,משתנים  לקוחות   צורכי   על רקע ,  היתר  בין,  זאת,  בהם  והשימושים   המוצרים   וגיוון  התאמה 

 .    השונים הייצור תהליכי וייעול בתקינה 

  מחקר   כעלויות   ספציפי  באופן  ונזקפו  יוחסו  אשר  מהותיות  השקעות   היו  לא   האחרונות  בשלוש השנים  .19.2

 . ולא הוונו עלויות כאמור  זה פעילות בתחום ופיתוח

 מוחשיים  לא נכסים .20

ידיעת החברה    למיטב, אשר  YTONG INTERNATIONAL-וחתמו איטונג    2017בנובמבר    7  ביום .20.1

הגרמנית, על הסכם המסדיר את המשך השימוש הבלעדי של איטונג   XELLAנשלטת על ידי קבוצת 
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שנת   וכולל  עד  השונים  במוצריה  ובאנגלית(  )בעברית  "איטונג"  המסחר    כשנקבעו ,  2025בסימני 

  במסגרת  שנקבע כפי  והכל,  ואילך  2026  משנת  החל  ההסכם  תקופת  הארכת  אפשרויות  בדבר  הסדרים

ראהנ  כםההס  אודות   נוספים  לפרטים "ל.  הנ  ההסכם הכספיים  א'30  בביאור   ו"ל,  נכון    .לדוחות 

 מיליון ש"ח.  2.7-כ יתרת הנכס הנ"ל בספרי הקבוצה הינה   2021בדצמבר  31לתאריך 

מספר    לקבוצהכן,    כמו .20.2 זה  פעילות  הפעילות.    מדגמיםבתחום  לתחום  מהותיים  שאינם  רשומים 

 "ל. הנ מהמדגמים  איזההחברה, אין לקבוצה תלות ב  להערכת

 הון אנושי  .21

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי הון אנושי בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 .  להלן 119 ףסעי  ראו, בכללותהברמת הקבוצה 

 גלם וספקים עיקריים  חומרי .22

:  הינם  הבנייה  פתרונות   פעילות  בתחום  המוצרים  לייצור   המשמשים  העיקריים   הגלם  חומרי  .22.1

  83%-כ  ביחד  המהווים,  ואגרגטים  אלומיניום  אבקת,  סיד,  חול(,  אפור  מלט)בעיקר    מלט

 . וייבואנים רכש חומרי הגלם בתחום פעילות זה ואשר נרכשים מספקים מקומיים מהיקף

,  סימנט  וחברת"נשר",    חברת  -ספקים עיקריים    ניש רוכשת מלט אפור באמצעות    הקבוצה .22.2

   .בארץ האפור המלט  בשוק מובילים כספקים נחשביםלמיטב ידיעת החברה,  אשר

   .בחו"ל ומיבואן הארץ  ברחבי שונות ממחצבותלבן  ומלטאגרגטים  ,חול רוכשת הקבוצה .22.3

    "ל.חו מרוכשת סיד משני ספקים. ספק אחד הינו ספק מקומי והספק השני הינו   הקבוצה .22.4

  מקרקעי  רשות  מעניקה  חול  אספקת לצורך.  הקבוצה  אתכאמור   המשמשהינו חומר גלם    חול .22.5

צפוי   לא  כי  מעריכה  הקבוצה  מכרזים.  באמצעות  שונים  לספקים  כרייה  רישיונות  ישראל 

כי מגמת ההתייקרות שחלה במחירי החול    נראהמחסור באספקת חול בשנים הקרובות, אך  

 אי וודאות לגבי עתודות החול לעתיד הרחוק יותר.    קיימתעלולה להימשך, וכן 

פני עתיד,הנ  הערכה צופה    ניסיון  על  ומתבססת,  ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו  "ל הינה מידע 

 רשות  להחלטת כפופה  והיאהעבר בקבוצה, אך יתכן כי לא תתממש או תתממש באופן שונה,  

 .  ותנאיהם כרייה  רישיונות מתן בדבר ישראל  מקרקעי

זה הינם חומרים המיובאים  פעילות  המשמשים את הקבוצה בתחום    הגלם  מחומרי   24%-כ .22.6

)כגון     אלו  חומריםוכדורי טחינה(.    צבעים,  סיד,  ולבן  אפור   מלט,  אלומיניום  אבקת מחו"ל 

  האספקה   כשתקופת,  ואסיה  מאירופה  בעיקר  שונים  מספקים(  בעקיפין  או)במישרין    מיובאים

)מט  בשערי  לשינוילאמור,    בהתאם.  מההזמנה  ימים  כחודש"כ  בד   הינה דולר(    או  אירו"ח 

 . במחירי חומרי הגלם המיובאים עשויה להיות השפעה על הקבוצה בתחום זה

  בבחינת   שהינםעם ספקים בתחום זה מתבצעת לרוב באמצעות הסכמי מסגרת    התקשרות  .22.7

 את  מחייבים  אינם  כ"בד   אלה  הסכמים  .לעת  מעת  המתעדכנת ,  הספקים  מצד"  מחיר"הצעת  

  כללית  מסגרת  רק  אלא  ,לאספקה  מועדים  או/ו   כמויות  בהם  מפורטים  לא  ואף  הצדדים



 19-א
 

 . כאמור

יותר    או   10%  מהוותפעילות זה אין לקבוצה ספק כלשהו שרכישות הקבוצה ממנו    בתחום .22.8

 מסך רכישות חומרי הגלם והאריזה של הקבוצה בדוחות הכספיים המאוחדים שלה. 

האמור בסעיף  , ראו ואספקתם  באשר לעליות הניכרות שחלו ומורגשות בעלויות חומרי הגלם .22.9

 לעיל.  6

  ניתן  לא  אולם,  זה  פעילות  בתחום  גלם  בחומרי  חוסר  לחברה  אין,  זה  דוח  פרסום  למועד   נכון

 . וזמינותם  על מחירי חומרי הגלם "ל הנ המגמות  השפעת  המשך את להעריך 

 .   ( להלןח) -ו( ג) 128.1 בסעיפיםנוספים בקשר לחומרי הגלם ראו גם   לפרטים .22.10

 הון חוזר .23

לאור מאפיינים דומים במהותם בהון החוזר בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת  

 . להלן 120 הקבוצה בכללותה, ראו סעיף

 השקעות .24

מיליון    70-קבוע בתחום פעילות זה, סך כולל של כ  ברכושהשקיעה הקבוצה    האחרונות  השנים  בשלוש

מיליון ש"ח )עיקרו בשנת    35-כ  של   סך  מזהמפעליה השונים,    של  פיתוח וייעול    ,בעיקר להרחבה  ,"חש

(  לעיל  11.1  בסעיף  כמתואר)  קרקעיות  תת  תשתיותל  בטון  מוצרי  לייצור  החדש  המפעל  בהקמת  (2019

   .2020שהחל לפעול בשלהי הרבעון השני בשנת 

 מימון .25

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מימון בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 להלן.  121 סעיףברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 מיסוי .26

 לדוחות הכספיים.   27ביאור  ראו בעניין זה נוספיםלפרטים  

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .27

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם בכלל תחומי הפעילות של  

 . להלן 123 סעיףהקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 מגבלות ופיקוח על תחום פעילות פתרונות בנייה  .28

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מגבלות ופיקוח בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר  

   .להלן 124סעיף בנושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 

 



 20-א
 

 בנייה  המהותיים בתחום פתרונות  הסכמים .29

  סעיף  ראו,  "איטונג"  המסחר סימניב   השימושבקשר עם    XELLAעם    סכםההבדבר    פרטיםל .29.1

 לעיל.   20.1

ואשקלון,    חנה  בפרדס  המקרקעין  עם  בקשר  ישראל  מקרקעי  רשות  ועם"ק  חפ  עם  להסכמים .29.2

 .לעיל 18.4 -ו  18.2  סעיפים ראו

 הליכים משפטיים הנוגעים לתחום הפעילות   .30

הדוח למועד  להערכת    ,נכון  אשר  משפטיות  תביעות  קיימות  לא  זה  פעילות  צפויות  בתחום  הקבוצה 

האמור  ראו  לפרטים נוספים  לרעה על הקבוצה ותוצאותיה הכספיות.  להיות בעלות השפעה מהותית  

  .בדוחות הכספיים ב'30 ביאורב

 יעדים ואסטרטגיה עסקית   .31

ובאסטרטגיה העסקית בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה,   ביעדים  דומים במהותם  לאור מאפיינים 

 להלן.   126 סעיףראו  מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה .32

  , ח"ש  מיליון  50- כ  של  כולל  בסך  מסתכמותההשקעות המתוכננות בשנה הקרובה בתחום פעילות זה  

,  ושדרוגם  התייעלותם, ייצורה של חלק מקווי והתשתיות  השקעות לצורך הגדלת כושר הייצור עיקרן ש

שבאתר הקבוצה בפרדס חנה, כמתואר    ונוף  סביבה  פיתוח  מוצרי  של  הייצור  מערך  ושדרוג  הרחבה  לרבות

    . , וזאת כחלק מהיערכות הקבוצה להמשך צמיחה והתרחבות בתחום פעילות זה ובכלללעיל  18.5בסעיף  

לרבות היקף  פעילות פתרונות בנייה    בתחום  הקרובה  בשנה  להתפתחות  לצפי כי המידע בנוגע    יודגש

מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע צופה פני עתיד הוא   הינוההשקעה המתוכנן  

מידע לא ודאי לגבי העתיד, לרבות תחזית, הערכה, אומדן, או מידע אחר המתייחסים לאירוע או למידע  

  החברה עתידי שהתממשותו אינה ודאית בשל גורמים שאינם בשליטת החברה. המידע בנוגע להערכת  

, מתבסס, בין כאמור לעיל  בנייה  פתרונותבתחום פעילות    הקבוצה  של  המתוכננותהשקעותיה    בדבר

, כשיתכן דוחה  לתאריךנכון    בידה  המצוי  המידע  בסיס  על  הקבוצהתחזיות ואומדנים שערכה    עלהיתר,  

 ויחולו במידה, היתר בין, לעיל מהאמור  שונה  באופן יתממשו  או  יתממשו  לא אלו ואומדנים שתחזיות

"ל, כולל בשל הנ  המתוכננותההשקעות    עם  בקשר  ,'וכיוב  העלויותהעבודה, אומדני    הנחותב  שינויים

  .לכך בהקשרצדדים שלישיים 

 מידע לגבי אזורים גיאוגרפיים .33

 . להלן 127 בסעיף בכללותהלאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה 

 דיון בגורמי סיכון  .34

 להלן.  128בסעיף בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה בכללותה  במהותם דומיםלאור מאפיינים 
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    לבנייה גמר  מוצרי פעילות תחום  –ב'  תחום

 מידע כללי על תחום פעילות מוצרי גמר לבנייה   .35

 מבנה תחום הפעילות והשינויים שחלו בו .35.1

פועלת הקבוצה באמצעות כרמית זה  "  בתחום  )להלן:   "(מיסטר פיקס  כרמיתמיסטר פיקס בע"מ 

(, המתמקדת בייצור, מכירה ושיווק של קשת רחבה של מוצרי גמר לבנייה  החברה)בבעלות מלאה של  

טיט לריצוף, רובה למישקים,  דבקים להדבקת אריחים, אבן, שיש וכו', לשימושים שונים, הכוללים: 

( טיח  ושפכ גבס,  מוצרי  שליכט  ומתועש(,  וחוץ(,  תרמי  )פנים  ומבנים  בקירות  ליישום  טל אבקתיים 

 מוספים לתערובות צמנטיות.  ומוצרי מלט וציפויים מיוחדים, חומרי איטום  

מפעל הקבוצה בתחום פעילות זה ממוקם באתר פרדס חנה בסמוך למפעל תחום פעילות פתרונות  

 .   שבאותו האתרהבנייה 

 . להלן  35.4סעיף למגמות וההתפתחויות שחלו בתחום זה, ראו  

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .35.2

 .  הלןל  )ז(-)ד(, )ו( ו  128.1  ראו סעיףלהתפתחויות רגולטוריות, מדיניות הממשלה ומדיניות בנק ישראל,  

 . להלן 124סעיף ראו   ,למגבלות ופיקוח החלים על הקבוצה בתחום פעילות זה

 בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו   שינויים .35.3

של  הסתכם  2020-ו   2021  בשנים  הפעילות  תחום  של  המכירות  היקף - ו  "חש  אלפי  320,015  בסך 

 בסך  הסתכם  2020- ו  2021  בהתאמה, והרווח הגולמי של תחום פעילות זה בשנים  ,"חש  אלפי    280,780

 בהתאמה.   ,(43.4%"ח )ש אלפי 121,888-ו( 40.7%"ח )ש אלפי 130,383 של

לסוחרים, חנויות  בעיקר במכירות    נבע,  במכירות הקבוצה בתחום הפעילות הנ"להדוח    בשנת  גידולה

וכנגזר מכך הגידול ברווח הגולמי, אשר קוזז בחלקו על ידי העליות הניכרות  ,  בניין  חומרי  ומגרשי

 . לעיל  6בסעיף  כמתוארבעלויות חומרי הגלם ואספקתם 

 הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו התפתחויות בשווקים של תחום  .35.4

)ראו   והשיפוצים  הבנייה  שווקי  של  הפעילות  מהיקפי  בעיקר  הקבוצה  מושפעת  זה  פעילות  בתחום 

 זה להלן(.  לדוח 128.1בסעיף 

הבנייה והשאיפה של קבלני הבנייה לקצר ולייעל את תהליכי    עבודותעל רקע המחסור בכוח אדם ב

הבנייה   באתרי  ומהיר  נוח  ליישום  פתרונות  זה  פעילות  בתחום  משווקת  הקבוצה  השונים,  הבנייה 

במכלי אחסנה ייעודיים )סילו(, אשר יחד  ואחרות עצמם, במסגרתם היא מספקת תערובות צמנטיות 

 עימם מסופקות בדרך כלל גם מערכות שיגור והתזה של מוצרים אלו לחלקי המבנה וקומותיו.  

ולקוחות    ,ומסחר בתחוםבמקביל, למכירה ושיווק של מגוון המוצרים, בעיקר לטובת בתי עסק    ,זאת

וכיוב',   דליים  שקיות,  שקים,  של  באריזות  דרכם,  קבלניםכ  בד"הקצה  שיפוצים  /לשימוש  קבלני 

 ולבונה/משפץ הפרטי.  
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מוצריה   כן, הרחיבה הקבוצה בשנים האחרונות את קשת  ובחלקם  בתחום,  כמו  נוספים  במוצרים 

וחומרים    , תערובות בטון יבשותדבק קל להדבקת אריחים מסוגים שונים  ,משלימים, כגון טיח הגבס

    .ביטומנים לאיטום קירות, רצפות ועוד

 מי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  גור .35.5

הקבוצה,   של  הפעילות  תחומי  בכלל  הקריטיים  ההצלחה  בגורמי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 להלן.    114סעיף   ראומתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

 הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות   שינויים במערך .35.6

 . להלן 49 ראו סעיףבאשר לחומרי הגלם והספקים העיקריים בתחום זה, 

 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם   .35.7

של   הפעילות  בתחומי  העיקריים  והיציאה  הכניסה  במחסומי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 . להלן 115ראו סעיף  הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה,

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם   .35.8

למוצרי תחום פעילות זה קיימים מוצרים תחליפיים בשוק המקומי ומייבוא, שהעיקריים שביניהם  

כגון   למיניהם  חיפויים  ציפויים,  למיניהםהינם  ויריעות  גבס,  לוחות  גםשיש/עץ/קרמיקה,  כמו   ,  

 .  וכיוב' פתרונות טיח על בסיס צמנטי רטוב של חברות בטון

 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו .35.9

 להלן.   42למבנה התחרות בתחום הפעילות ראו סעיף 

 בתחום פעילות מוצרי גמר לבנייה  מוצרים ושירותים .36

והשירות .36.1 העיקרייהמוצרים  הפעילות/ים  תחום  של  המוצרים  ם  מאפייני  של  תמציתי  תיאור 

   העיקריים ושימושיהם

מגוון דבקים אבקתיים צמנטיים להדבקת אריחים, אבן, שיש וכיוב'    – מוצרי דבקים לבנייה   (א)

 ועוד. ניות למילוי מישקים בין האריחים לשימוש פנים וחוץ, רובות צבעו

הדבקים מיוצרים בד"כ על בסיס צמנט )אבקת מליטה( לבן או אפור, ביחד עם תוספים כימיים  

 .  עודחוזק, גמישות בעבודה, זמן ייבוש משופר ותכונות שונות כ שונים המקנים להם 

מגוון מוצרי טיח אבקתיים, לרבות טיח תרמי, טיח מתועש, טיח גבס,     –   אחריםמוצרי טיח ו (ב)

המשמש ושפכטל,  חדרים  שליכט  וחיצוניים,  פנימיים  קירות  של  והחלקה  יישור  לבידוד,  ים 

משופרות   תכונות  בעלי  מיוחדים  מלטים  וכן  שונות,  וטקסטורה  גימור  ברמות  ועוד,  רטובים 

בעבודות הבנייה    וכיוב'  תיקון  ,ומוספים כימיים, המשמשים לעיגון, ביסוס, פילוס, מילוי, ציפוי

 השונות.   

לאיטום של קירות ורצפות,  וביטומנים  בעיקרם חומרים צמנטיים    , םמוצרים משלימיכמו כן,  

מאגרי מים ובריכות ועוד, כמו גם חומרים מקשרים )פריימר( בין חלקי תשתיות וחומרי בנייה  
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ובטון(,   שליכט  טיט,  טיח,  )כגון  למיניהן  צמנטיות  תערובות  ושיפור  לחיזוק  מוספים  אחרים, 

פולימריים   וציפויים  מתפלסות  משטחים  ופוליאורטניםמדות  של  וציפוי  החלקה  לפילוס,   ,

   .ורצפות

 השווקים העיקרים של המוצרים  .36.2

נמכרים זה  פעילות  בתחום  הקבוצה  ככולם,מוצרי  רובם  המקומי  ,  בניין  ,  לשוק  לקבלני  ומיועדים 

ומבצעים, למגרשים וחנויות למכירת חומרי בנייה ולסוחרים בתחום )המוכרים את המוצרים בעיקר  

 . להלן 39עיף לקבלני ביצוע ושיפוץ וללקוחות פרטיים(. ראו גם בס

 לעיל.  35.4לעניין מגמות בהיקפי הבניה והשינויים בשוק זה ראו סעיף 

 מגמות ושינויים בביקוש המוצרים  .36.3

כתוצאה ממעבר  בין היתר,  התגברות בביקוש למוצרי תחום הפעילות,    מורגשתבשנים האחרונות,  

  35.4מסוים לבנייה מתועשת באתרי הבנייה השונים ושינויי תקינה בתחום. לעניין זה ראו גם סעיף  

 לעיל.  

 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים בתחום הפעילות  .37

 לעיל.    35.3ראו סעיף   –לכלל הכנסות תחום הפעילות והרווחיות הגולמית בו  באשר .37.1

  המוצרים   מקבוצות  הנובעות  הכנסות  של,  הקבוצה  הכנסות  מסך  והשיעור  הסכום  בדבר  פירוט  להלן .37.2

 מכלל הכנסות הקבוצה: 10% על  עולה היקפן  אשר, זה פעילות בתחום

  של  לסך   הסתכמו  2019-ו   2020  ,2021  בשנים  לבנייה  דבקים  מוצרימ   הפעילות  תחום  הכנסות  (א)

  - כ, 17.8%-כ בהתאמה, אשר היוו  אלפי ש"ח, 154,627-ואלפי ש"ח   163,420אלפי ש"ח,  183,669

   בהתאמה. ,הקבוצה הכנסות  מכלל  16.2%-כו  17.4%

טיח    הכנסות (ב) ממוצרי  הפעילות  של    הסתכמו  2019-ו   2020,  2021בשנים    ואחריםתחום  לסך 

  - כ  ,11.9%- אלפי ש"ח, בהתאמה, אשר היוו כ  110,258  -ש"ח ו  אלפי  106,931ש"ח,    אלפי  122,430

   .בהתאמה, הקבוצה הכנסות  מכלל 11.6% -כו  11.4%

בקירוב לשיעור הרווחיות הגולמית של  ת המוצרים הנ"ל דומה  ו שיעור הרווחיות הגולמית של קבוצ

   כלל תחום פעילות זה.

 מוצרים חדשים  .38

, והכל תוך  מוצרים חדשיםפיתוח  המוצרים הקיימים ו   השבחתל  אופן שוטף בבתחום זה    הקבוצה פועלת

 .  בתחום זה המוצרימגוון של   כולות היישום והתכונותי איכות,על  הקפדה

בין   מתבצעת,  הקיימים  המוצרים  גלם  השבחת  חומרי  איתור  משופרים,  גלם  בחומרי  שימוש  ע"י  היתר, 

 כולל שינוי בתמהיל חומרי הגלם המשמשים בייצורם. ,חדשים, שיפור הרכבי המוצרים

החלה הקבוצה בייצור, מכירה ושיווק של "טיח גבס", מבוסס גבס ופרלייט )סלע געשי(,   בשנים האחרונות

ליישום )ידני או    ,רובת טיח הגבס הינה לבנה ומוכנה לשימוש. תעגבוה  שהינו קל מאוד ובעל כושר כיסוי 
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פנים קירות  על  בעבודה,    .ממוכן(  ביותר  גבוהים  הספקים  מאפשר  ליישום,  קל  להחלקה,  נוח  הגבס  טיח 

היטב לתשתית המבנה, וכן מאפשר צביעה ללא צורך בשכבת טיח שליכט    צמדמאפשר מעבר אדי מים ונ

 קודמת. 

כן,   ושיווק של דבק קל להדבקת אריחים מסוגים  בשנים האחרונות  כמו  בייצור, מכירה  החלה הקבוצה 

תערובות בטון יבשות על בסיס מלט שמתאימות ליישום במגוון    ,פורצלן, שיש וכו'(  טשונים )קרמיקה, גרני

, וחומרי  ו'רחב של בטון ליציקה כגון: השלמה של יציקה בקורות ובעמודי בטון, חגורות בטון, רולקות וכ 

   .איטום ביטומנים לאיטום של קירות ורצפות, מאגרי מים ובריכות ועוד

וגיוון של סל מוצרי הקבוצה בתחום פעילות זה ובכלל פועלת הקבוצה להקמת    ,בנוסף, במסגרת הרחבה 

 להלן.  59בסעיף מפעל חדש לייצור לוחות גבס לבנייה בפרדס חנה, כמתואר 

לוחות הגבס הינם מוצרים מתועשים וקלים ליישום, המיוצרים מגבס טבעי, והמיועדים למגוון שימושים,  

שיפוצים של מבני  והיה  בעיקר למחיצות פנים, חיפוי קירות ותקרות, נישות ייעודיות, עיצוב פנים ועוד, בבני 

בסעיף   גם האמור  ראו  נוספים  לפרטים  ועוד.  מלון  בתי  וציבור,  מבני מסחר  לדוח  ג'  5מגורים, משרדים, 

 הדירקטוריון.  

 לקוחות .39

מאות   .39.1 לקבוצה  יש  לבנייה  גמר  מוצרי  פעילות  פעילים  בתחום  הארץ.לקוחות  רחבי  לקוחות    מכל 

קבלנים וחברות קבלניות מהם    -הינם לקוחות מתחום הבנייה  העיקריים בתחום פעילות זה,  הקבוצה  

וכן   הישראלי,  במשק  ומהמובילים  חנויות  בנייןסוחרים,  חומרי  להערכת    מגרשי  וקטנים.  גדולים 

, אשר אובדנם ישפיע  בודד מסוים או במספר מצומצם של לקוחות  אין תלות בלקוח קבוצה  ל, החברה

   תי על תחום פעילות זה.באופן מהו

מהוות   .39.2 ממנו  הקבוצה  שהכנסות  כלשהו  לקוח  לקבוצה  אין  זה  פעילות  מסך    10%בתחום  יותר  או 

   הכנסות הקבוצה בדוחות הכספיים המאוחדים שלה.

,  קבלנים – והשיפוצים  כפי שצוין לעיל, עיקר לקוחות הקבוצה בתחום זה הם לקוחות מתחום הבניה .39.3

כן מגרשים, חנויות וסוחרים של חומרי בניין. מרבית לקוחות הקבוצה הינם  וחברות קבלניות, ויזמים  

להערכת   רבות.  שנים  לאורך  שוטף  באופן  נמשכים  עימם  הסחר  שקשרי  קבועים  ,  החברהלקוחות 

הקבוצה   למוצרי  נאמנות  מגלים  הקבוצה  בזכות  לקוחות  ובכלל,  זה  מוצריהבתחום  רמת    ,איכות 

 מספקת.   השירות, הפתרונות והתמיכה שהיא
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 , על פי סוגי הלקוחות:  2020-ו  2021 בשניםהתפלגות שיעורי ההכנסות של תחום פעילות זה   להלן .39.4

 תחום פעילות מוצרי גמר לבנייה  

 2021 2020 

שיעור מסך הכנסות תחום   סוג לקוח 
   פעילות זה

שיעור מסך הכנסות תחום  
 פעילות זה 

 39% 38% קבלנים, יזמים וחברות קבלניות 

סוחרים, חנויות ומגרשי חומרי  
 בניין )בתי מסחר( 

58% 56% 

 5% 4% אחרים )בעיקר בין חברתי( 

 100% 100% סך הכל

 

 :  2021התפלגות שיעורי ההכנסות לפי ותק לקוחות תחום הפעילות בשנת   להלן .39.5

 לבנייה  גמר מוצרי פעילות תחום 

   התחום הכנסות מסך  שיעור ותק 

 84% שנים  3 מעל

 12% שנים 3  -ל שנה בין

 4% משנה  פחות

 100% הכל סך

 שיווק והפצה  .40

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי שיווק והפצה בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

   . להלן 117סעיף ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 צבר הזמנות   .41

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושא צבר ההזמנות בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 . להלן 118סעיף ראו  ברמת הקבוצה בכללותה,

 תחרות .42

תרמוקיר,  , בי ג'י פולימרים,  גשרהמתחרים העיקריים של הקבוצה בתחום מוצרי גמר לבנייה הינם:   .42.1

 .  ואורבונד אייפל ,שיווק, נגב טכנולוגיות, רדימיקס, הנסון .גילאר )סיקה(, וולך, א.צשרפון, טמבור, 

לציבור, בהיעדר   המפורסמים  ורשמיים  זמינים  של  לחברה    נתונים  חלקה  את  להעריך  יכולת  אין 

, הקבוצה מהווה שחקן משמעותי בתחום  החברההקבוצה בשוק בתחום פעילות זה, אם כי להערכת  

 . פעילות זה
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בשוק, הקבוצה משקיעה מאמצים רבים ומקפידה על איכות מוצריה    התחרות בכדי להתמודד עם   .42.2

בקרה ושרשרת אספקה. כל זאת ביחד    ,ותכונותיהם, תוך שיפור, מיכון וייעול תהליכי ייצור, תפעול

עם הרחבת קשת מוצרי הקבוצה בתחום זה, כמו גם מתן מענה ותמיכה לצורכי הלקוחות כאמור  

 לעיל, אשר ממצבים את הקבוצה כאחת מהמובילות בארץ בתחומה.  

 עונתיות  .43

קיימת  החברהלהערכת   .43.1 זה  נתונים שנצברו בשנים קודמות, בתחום פעילות  על  עונתיות  , בהתבסס 

ביחס   במכירות  עליה  בד"כ  קיימת  ושלישי(  שני  )רבעונים  והקיץ  האביב  מסוימת, כאשר בתקופות 

  בנוסף, קיימת השפעה של מועדי החגים השונים, הן חגי היהודים והן חגי המוסלמים   לרבעון הראשון. 

 . על מספר ימי העבודה

  באלפי   רבעונים  לפי  בחלוקה,  2020-ו  2021  בשנים   לבנייה  גמר   מוצרי  תחום  של  המכירות  פירוט  להלן .43.2

  :ח"ש

 2020 שנת 2021 שנת 

 I 74,528 67,213רבעון  

 II 77,729 60,975רבעון  

 III 81,553 75,831רבעון  

 IV 86,205 76,761רבעון  

 280,780 320,015 סך הכל

  ייצור כושר .44

  הייצור  כושר  . שנתי  בסיס  על  לייצר  שניתן   הטונות  במספר  ובעיקר   נמדד  זה   פעילות  תחום  של  הייצור  כושר

  בסוג  תלוי)   בשנה  טון  אלף  360-כ  הינו ,  (נוספות  משמעותיות  השקעות  ללא )  זה  פעילות   בתחום  הפוטנציאלי

(  בהתאמה)  82%-וכ  98%- כ  הקבוצה  ניצלה  2020- ו  2021  בשנים,  בהתאם.  (המיוצרים  המוצרים  ותמהיל

 . השנים  באותן שהיה  המקסימאלי הייצור מכושר

  כמתואר בסעיף,  הקרובה  בשנה  זה  פעילות  תחוםקווי הייצור הקיימים בב  המתוכננות  ההשקעות  השלמת  עם

 באופן משמעותי.  לגדול ל "הנ המקסימאלי  הייצור כושר צפוי, להלן 59

 קבוע מקרקעין ומתקנים  רכוש .45

פעילות   .45.1 בתחום  הקבוצה  למפעל  בסמיכות  חנה  בפרדס  ממוקם  זה  פעילות  בתחום  הקבוצה  מפעל 

לעיל. המפעל משתרע על שטח כולל    18.2פתרונות בנייה, כשעיקר שטחו מוחכר מחפ"ק כאמור בסעיף  

   "ר.מ אלפי 10-כ  הינודונם, כאשר השטח הבנוי  32-של כ

 מפעל זה כולל מכונות וציוד קבוע שעיקרם כדלקמן:  

צור מרכזיים, האחד לייצור מגוון מוצרי טיח מתועש ודבקים להדבקת אריחים, והשני  ישני קווי י 

 מדות מתפלסות, פסטות ופולימרים נוזליים.  מוצרי גבס, בטון יבש, לייצור מגוון מוצרי רובה, 
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סילויים לקליטת חומרי גלם, מיקסרים לערבוב, נפות, מערכי משקל  הקווים הנ"ל כוללים מערכי  

עיטוף אוטומטי, מערך גריסה ומערך ניפוי    כילשקילת משאיות, מערכי אריזה רובוטיים וידניים, מער

 ועוד.  

תנור לייבוש גבס  אשר כוללים, כל אחד,  גבס,  טיח    ם לייצור מוצרישני מתקניכמו כן, המפעל כולל  

גריסה, מערך סילויים, מערכת טחינה, חדר פיקוד ממוחשב, מתקן לאחסון חומרי גלם  גולמי, מערכת  

   ועוד.

  הינה ,  31.12.2021  ליום  נכון   הפעילות  בתחום  הקבוצה  של   והציוד  המכונות  של   המופחתת  העלות  יתרת .45.2

 ש"ח.  מיליון 43-כ

וזכויותיה   .45.3 לעניין שעבודים שוטפים שרשמה הקבוצה בתחום פעילות זה על מפעליה ועל כל נכסיה 

 . להלן 121.3סעיף  ראוהנלוות להם לטובת בנקים 

 . להלן 59בסעיף  ראולעניין ההקמה המתוכננת של מפעל חדש לייצור לוחות גבס,  .45.4

 מחקר ופיתוח   .46

איכות,   .46.1 בבקרת  היתר,  בין  העוסקת  ייחודית  מעבדה  באמצעות  הקבוצה  פועלת  זה  פעילות  בתחום 

פועלת הקבוצה   כן,  כמו  וצרכי הלקוחות.  לדרישות התקינה  והתאמתם  קיימים  מוצרים  בהשבחת 

בתחום פעילות זה לגיוון שוטף של סל מוצריה בין היתר, באמצעות השלמת מוצרים וידע מחברות  

 להלן.   47.2לם בתחום, בעיקר מאלו המתוארות בסעיף  מובילות בעו

  מחקר   כעלויות   ספציפי  באופן  ונזקפו  יוחסו  אשר  מהותיות  השקעות   היו  לא   האחרונותהשנים    בשלוש .46.2

 .   כאמור עלויות  הוונו ולא  זה פעילות בתחום ופיתוח

    לא מוחשיים נכסים .47

 סימני מסחר  .47.1

מסחר "תרמופיקס" לטיח תרמי. תוקף  המסחר "מיסטר פיקס" וכן סימן  הבבעלות הקבוצה סימן  

נכון  להארכה לתקופות נוספות.    נים נית   םהלהערכת החברה  סימני המסחר הינו לתקופות מוגבלות ו

 יתרת הנכסים הנ"ל בספרי הקבוצה אינה מהותית.   2021בדצמבר  31לתאריך 

   ושיתופי פעולה תזיכיונו .47.2

 ים קשרים מסחריים עם מספר חברות בינלאומיות מובילות בעולם: בתחום פעילות זה מתקיימ

, העוסקת במוצרי פרמיום בתחום האבקות הצמנטיות כגון מוצרים להדבקת אריחים  Ardex (א)

בייבוש מהיר, מדות מתפלסות מהירות ייבוש לתעשייה ולמסחר וכן משטחי רצפה דקורטיביים  

 יוקרתיים. 

שימושים  RPM (ב) לטובת  בעיקר  לרצפות  בציפויים  העוסקת  בינלאומית  חברה  הינה  אשר   ,

 תעשייתיים ומערכות איטום.  

ה מגוון  את  המשלימים  מוצרים  הינם  הנ"ל  החברות  בתחום  וה המיוצרים מוצריםמוצרי  נמכרים 

,  רההחבבתחום, כשלהערכת   הפעילות, והיקף מכירתם בתחום זה הינו בשיעור לא מהותי מהמכירות
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   אין לקבוצה תלות במי מהחברות הנ"ל.

 הון אנושי  .48

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי הון אנושי בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 להלן.   119סעיף ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 עיקריים וספקים גלם חומרי .49

, אבקתיים  פולימרים,  אפור  מלט,  לבן  מלט  בעיקר   הינם,  זה  פעילות  לתחום  המשמשים  הגלם  חומרי .49.1

 .  ואריזה הגלם חומרי רכש מהיקף 80%-כ ביחד  המהווים ותוספיםחול  ,גיר

ותיפסק אספקת המלט    במידה  ".טריידינג, "אקמה  אחד  מיבואן  בעיקר  לבן  מלט  רוכשת  הקבוצה .49.2

 .  תחלופי  לבן מלט לרכישת  קצר בזמן להתארגן  הקבוצה  להערכת יהיההלבן מיבואן זה כאמור, ניתן 

 . לעיל 22.2ראו סעיף  ,זה בתחום גם , שהינו חומר גלם המשמש את הקבוצהמלט אפורבאשר ל .49.3

מקומי אחד, אולם אם תיפסק אספקת שקי    מיצרן   בעיקרנייר בגדלים שונים לאריזה נרכשים    שקי .49.4

ניתן   כאמור,  זה  מיצרן  נייר    להתארגן  הקבוצה  להערכת  יהיההנייר  שקי  לרכישת  הקצר  בטווח 

 מספקים חלופיים.  

 לעיל.  22.3סעיף  ראו, גם בתחום זה  הקבוצה   את המשמש גלם חומר  שהינו ,חול לרכש באשר .49.5

,  מסויימים  מוגמרים  מוצרים  וכן,  זה  בתחום  הקבוצה  את  המשמשים  הגלם  חומרי  רכש  מהיקף  35%-כ .49.6

  בחלקן   מושפעות   זה  בתחום  הקבוצה  תוצאות,  לעיל  האמור  לאור.  מאירופה  בעיקר  מיובאים  הינם

  לתנודות ,  זאת  עם  יחד .  מהותי  באופן   לא   כי  אם,  האירו  של   ככולו  רובו  החליפין   בשערי   מהתנודות

  על   ,כאמור  מבעבר  יותר  חזקה  השפעה  בעתיד  להיות  עלולה  כאמור  האירו  בשער  משמעותיות

  של   לתקופות   ח" במט   בנגזרים  עסקאות  לעת  מעת  מבצעת  הקבוצה .  בתחום  הקבוצה   של  תוצאותיה

 .  הקצר בטווח  באירו  התנודות  השפעת לצמצם מנת על  קדימה חודשים מספר

  והינם   מחייבים  שאינם  מסגרת  הסכמי  באמצעות  לרוב  מתבצעת  זה  בתחום  ספקים  עם  התקשרות .49.7

  את   מחייבים  אינם  כ"בד  אלה  הסכמים  .לעת  מעת  המתעדכנת,  הספקים  מצד"  מחיר"הצעת    בבחינת

   .כאמור כללית מסגרת  אלא ,לאספקה מועדים או/ו  כמויות בהם מפורטים לא  ואף הצדדים

  מסך   יותר  או  10%  מהוות   ממנו  הקבוצה  שרכישות   כלשהו   ספק  זה  פעילות   בתחום  לקבוצה   אין

   .שלה המאוחדים הכספיים  בדוחות הקבוצה של והאריזה  הגלם  חומרי רכישות

 להלן.   ( ח) -( וג) 128.1גם בסעיפים נוספים בקשר לחומרי הגלם ראו   לפרטים .49.8

באשר לעליות הניכרות שחלו בשנת הדוח ומורגשות בעלויות חומרי הגלם ואספקתם, ראו האמור  

   .לעיל  6בסעיף 

  להעריך  ניתן לא  אולםבתחום פעילות זה,,    גלם  בחומרי חוסר  לחברה אין, זה דוח פרסום למועד נכון 

 .  וזמינותם  הגלם חומרי מחירי  על"ל  הנ  המגמות השפעת המשך את
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 הון חוזר .50

לאור מאפיינים דומים במהותם בהון החוזר בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת  

 .  להלן 120סעיף הקבוצה בכללותה, ראו 

  השקעות .51

  "ח, ש  מיליון  40-תחום פעילות זה, סך כולל של כב  קבוע  רכושהאחרונות השקיעה הקבוצה בשנים    בשלוש

נוסף    מתקןהקמת  בעיקר בקשר עם     השקעה )לרבות    אבקות  של  נוסף  יצור  קו  הקמת  ,גבסטיח    שליצור 

  רובוטיות   מערכות ו(  חומרים   להעברת  מסועים  וכן   מיקסר ,  משקלים,  שינוע  חלזונות,  אחסון  במיכלי 

   .גלם  חומרי אחסון שטחי והרחבת ,  משטוחו אריזה, למילוי נוספות  מתקדמות

 מימון  .52

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מימון בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת  

 להלן.  121 סעיףהקבוצה בכללותה, ראו 

  מיסוי .53

 . לדוחות הכספיים  27ביאור  ראולפרטים נוספים בעניין זה 

 סביבתיים ודרכי ניהולם  סיכונים .54

של   הפעילות  תחומי  בכלל  ניהולם  ודרכי  סביבתיים  סיכונים  בנושאי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

   להלן. 123 סעיףהקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 ופיקוח על תחום פעילות מוצרי גמר לבנייה   מגבלות .55

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מגבלות ופיקוח בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא  

 להלן.   124ראו סעיף זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

 מהותיים והסכמי שיתוף פעולה בתחום מוצרי גמר לבנייה   הסכמים .56

לעניין שטחי המפעל של תחום פעילות זה, אשר מרביתם נמצא על שטחים המוחכרים מחפ"ק, בהתאם  

 . לעיל 18.2עימה, ראו סעיף  להסכם

 משפטיים הנוגעים לתחום הפעילות  הליכים .57

צפויות להיות    הקבוצהאשר להערכת    ,בתחום פעילות זה לא קיימות תביעות משפטיות  ,נכון למועד הדוח

  ב'30  ביאורהאמור בראו לפרטים נוספים, . לרעה על הקבוצה ותוצאותיה הכספיות בעלות השפעה מהותית 

 הכספיים.   בדוחות

 עסקית   ואסטרטגיה יעדים .58

לאור מאפיינים דומים במהותם ביעדים ובאסטרטגיה העסקית בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר  

 . להלן 126סעיף ראו נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

  הקרובה  בשנה להתפתחות צפי .59

  עיקרן ,  ח" ש  מיליון  82-כ  של   כולל  בסך  מסתכמות  זה  פעילות  בתחום  הקרובה  בשנה   המתוכננות   ההשקעות 
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לייצור   ייצור   בקווי   נוספות   והשקעות,  כמתואר להלן  הגבסלוחות    להקמה המתוכננת של המפעל החדש 

, וזאת כחלק מהיערכות הקבוצה להמשך צמיחה  והתייעלות  , אוטומציה, שדרוגתפוקות  להגדלת  הקיימים

 .פעילות זה ובכלל םוהתרחבות בתחו

חדש לייצור    מפעל  של  המתוכננת  להקמתו ,  זה  פעילותהקבוצה בתחום    פועלתלמועד עריכת דוח זה,    נכון 

של הקבוצה    האסטרטגית   התוכנית  ממימוש  כחלק  זאת"(,  הגבס  מפעל )להלן: "  באתר פרדס חנה   לוחות גבס

בשווקי הלי פעילותה  והרחבת  ליצירת  בלהעמקת  פועלת,  היא  בהם  סל    צמיחה  מנועי ה  והרחבת  נוספים 

 .  המוצרים והפתרונות המוצעים על ידה בתחום פעילות זה ובכלל

ינואר  בהמשך   בחודש  חנה  2022לכך,  בפרדס  ולבנייה  לתכנון  המקומית  הוועדה  אישור  כרכור  -התקבל 

להקמת המפעל בתנאים ודרישות סטטוטוריות שונות כמקובל, ביניהם קבלת אישורים מצד רשויות הגנת  

 הסביבה, שירותי הכבאות, משרד הבריאות, פיקוד העורף ועוד. 

הסכם בין כרמית לספק מחו"ל של קווי המכונות והציוד העיקריים למפעל,  נחתם    2022כמו כן, בחודש מרץ  

( לקווי המפעל האמורים. במסגרת הסכם זה ניתנה לחברה  Pre-Engineeringלרכישת חבילת תכנון הבסיס )

נלווים להם מהספק בעלות שהוגדרה, זאת בכפוף   הזכות לרכישת קווי המכונות והציוד הנ"ל ושירותים 

וחתי שנקבעו  לסיכום  ההגדרות  בסיס  על  הקרובים  בחודשים  הצדדים  בין  וסופי  מפורט  רכש  הסכם  מת 

 בהסכם זה.          

והשלמתה כפופה, בין היתר, לקבלת אישורים  בפרדס חנה  כמקובל בהשקעות מהסוג הנ"ל, הקמת המפעל  

תנאים  והיתרים שונים, התקשרויות   ומחירי תשומותעם צדדים שלישייםוסיכום  עלויות  גלם,   ,    וחומרי 

  2024בחציון השני של שנת    להסתייםתקופת הקמת המפעל צפויה    נכון למועד פרסום דוח זה,וכיוב', כש

  להתבצע לאורך תקופהו  4ש"ח   יליוןמ   190-של כ  בסךצפויה להסתכם    קמתווההשקעה הנאמדת הכרוכה בה

   .צפויה זו

 

זה    ובכללבנוגע לצפי להתפתחות בשנה הקרובה בתחום פעילות מוצרי גמר לבנייה   ל"הנכי המידע  יודגש

בו והתקופה הצפויה להקמתו,   לייצורמפעל  הביחס להקמת    לוחות גבס, לרבות אומדן היקף ההשקעה 

, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע צופה פני עתיד הוא מידע לא ודאי  "מידע צופה פני עתיד"  בבחינת  םהי

עתידי   למידע  או  לאירוע  המתייחסים  אחר  מידע  או  אומדן,  הערכה,  תחזית,  לרבות  העתיד,  לגבי 

בנוגע להערכת החברה   גורמים שאינם בשליטת החברה. המידע  בשל  ודאית  אינה    בדברשהתממשותו 

ובדבר הקמת מפעל   , כאמור לעיל  בתחום פעילות מוצרי גמר לבנייה  הקבוצה  של  המתוכננותהשקעותיה  

 המצוי  המידע  בסיס  על  הקבוצהמתבסס, בין היתר, על תחזיות ואומדנים שערכה    לייצור לוחות הגבס,

מהאמור לעיל,  , כשיתכן שתחזיות ואומדנים אלו לא יתממשו או יתממשו באופן שונה  לתאריך הדוח  בידה

לביצוע והשלמת ההשקעות   העלויות  באומדןו  הצפוייםויחולו שינויים בלוחות הזמנים    במידהבין היתר,  

שונים גורמים שאינם בשליטת החברה, ביניהם קבלת אישורים ו/או היתרים  , וכן על  "להנ  המתוכננות

כמו גם,  ,  ו/או השלמת התקשרויות עם צדדים שלישיים, הדרושים כאמור לעיל להקמת מפעל זה ותפעולו

בארץ ומהעולם, על    השפעת המשך מגמת ההתייקרות הניכרות במחירי חומרי הגלם, תשומות ואספקתם

ולפיכך המידע הנ"ל יתכן שלא יתממש כלל  אומדן היקף ההשקעה ותקופתה הצפויה המתוארים לעיל,  

 
  150נכון למועד פרסום דוח זה, ביחס לאומדן הראשוני ע"ס    בהתחשב בהתייקרות עלויות ותשומות הכרוכות בהקמת המפעל וכן תוספות בתכולתו  4

 . 2021בחודש מאי ההחלטה בדבר ההקמה תאריך קבלת ב, מיליון ש"ח 
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 . ו/או יתממש באופן שונה מהאמור בדוח זה לעיל

 מידע לגבי אזורים גיאוגרפיים  .60

 . להלן 127בסעיף לאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה בכללותה 

 דיון בגורמי סיכון  .61

 . להלן 128 בסעיףלאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה בכללותה 
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 הצבעים  מוצרי פעילות  תחום -ג'  תחום

 כללי על תחום פעילות מוצרי הצבעים   מידע .62

 מבנה תחום הפעילות והשינויים שחלו בו .62.1

נירלט  באמצעות  הקבוצה  פועלת  זה  "  בתחום  )להלן:  בע"מ  של  )  "(נירלטצבעים  מלאה  בבעלות 

ומתמקדת בייצור, מכירה ושיווק של מגוון צבעים דקורטיביים, מוצרי תשתית לצבע, מוצרי    (,החברה

ומוצרים   אלקטרוסטטיות  אבקות  צבעי  אחרים,  וחומרים  עץ  מתכת,  צבעי  ציפויים,  אטימה, 

 . ותשתיות  , תעשייה שיפוציםהו בנייההמשלימים, כל אלו למגוון שימושים ויישומים, בעיקר לשווקי  

,  מרכזיים  ם, מכירה ושיווק המוצרים שבתחום פעילות זה מפעילה הקבוצה שני אתרילצורך ייצור

 מספר מרכזים מסחריים ושיווקיים.  כן האחד בקיבוץ ניר עוז והשני בנתניה ו

 להלן.   62.4סעיף למגמות וההתפתחויות שחלו בתחום זה, ראו  

 מיוחדים החלים על תחום הפעילות  ואילוציםמגבלות, חקיקה, תקינה  .62.2

 .  להלן  )ז(-)ד(, )ו( ו  128.1ראו סעיף  להתפתחויות רגולטוריות, מדיניות הממשלה ומדיניות בנק ישראל,  

 . להלן 124סעיף ראו   ,למגבלות ופיקוח החלים על הקבוצה בתחום פעילות זה

 וברווחיותו   בתחוםבהיקף הפעילות  שינויים .62.3

בשנ  הפעילות  תחום  של  המכירות  של  ב  הסתכם  2020-ו   2021  יםהיקף  ש"ח  440,183סך  - ו  אלפי 

ב   400,387 ש"ח,  בשנ.  התאמהאלפי  זה  פעילות  תחום  של  הגולמי  של  ב  הסתכם  אלו  יםהרווח  סך 

 . התאמה(, ב40.4%אלפי ש"ח )  161,584-ו(  35.3%)אלפי ש"ח  155,541

כשלמרות הגידול במכירות    ,תעשייהה בצבעי  כן  והגידול במכירות נבע בעיקר במוצרי הצבע לבנייה  

בעלויות חומרי גלם ואריזה  הניכרת    עלייהה   עיקר בשלב  ,שיעורובברווח הגולמי וקיטון  כאמור, חל  

 . לעיל 6בסעיף  כמתוארואספקתם, 

 בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו   התפתחויות .62.4

הבנייה והשיפוצים  שווקי  הקבוצה בעיקר מהיקפי הפעילות של  הכנסות  ת ובתחום פעילות זה מושפע

 (.  להלן 128.1)ראו סעיף 

האחרונות,   של  בשנים  הליבה  בקטגוריות  והחדשנות  היוזמה  המשך  הצבע,לצד  הציפויים    מוצרי 

פעילותה  המשך הרחבת  ל  פועלת הקבוצה   הדקורטיביים לבנייה וצבעי האבקה האלקטרוסטאטית, 

מתקנים, תשתיות,    ,של מוצרי תעשייהבצבעי התעשייה הרטובים, המשמשים בעיקר לצביעה ייעודית  

   עוד.ציוד ומכונות, כלים ו

 בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם   הקריטיים ההצלחהגורמי  .62.5

הקבוצה,   של  הפעילות  תחומי  בכלל  הקריטיים  ההצלחה  בגורמי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 להלן.    114סעיף מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו  
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 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות   .62.6

 להלן.   76באשר לחומרי הגלם והספקים העיקריים בתחום זה, ראו סעיף 

 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם   .62.7

של   הפעילות  בתחומי  העיקריים  והיציאה  הכניסה  במחסומי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 להלן.   115 או סעיףהקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ר

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  .62.8

 : , אשר העיקריים שבהם הינם יםי מוצרים תחליפלמוצרים בתחום פעילות זה קיימים 

מזכוכית   (א) מסך  וקירות  טרומיים  קירות  אבן,  משטחי  קרמיקה,  ל  –אריחי  תחליפי  צבע  מוצר 

 )בעיקר מסחריים(.  ציפוי של מבניםו

 מוצר תחליפי לצביעה פנימית של בתים.  – טפטים (ב)

תהליך כימי המגן על פני השטח של מוצרי אלומיניום שלא בצבע, ומשמש בעיקר כתחליף    -אילגון (ג)

 לצבעים תעשייתיים. 

 תהליך ציפוי פלדה באבץ.  –ילוון ג (ד)

 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו .62.9

 להלן.   69ראו סעיף  ,למבנה התחרות בתחום הפעילות

 ושירותים מוצרים .63

והשי .63.1 הפעילות/המוצרים  תחום  של  העיקריים  המוצרים  רותים  מאפייני  של  תמציתי  תיאור 

 העיקריים ושימושיהם 

ולהגנה    ניםי בניקירות ולצביעה חיצונית ופנימית של    צבעיםמגוון רחב של    –מוצרי צבע לבנייה   (א)

, צבעים דקורטיביים לעיצובים מיוחדים  על המעטפת החיצונית, על בסיס מים או סולוונט )שמן(

  קשת רחבה של ציפויים לקירות ומשטחים, בעלי טקסטורות ונפחים שונים,,  על בסיס מים  בצבע

תשתיתמוצר קישור  י  צביעה,  לפני  קירות  )כגון:    להכנת  אטימה  פריימרים,  מרקומוצרי   ,

   ועוד. שליכט(סיליקונים ו

אלקטרוסטאטי (ב) אבקה  מתכת    –  תצבעי  מוצרי  על  המגנים  אנטיקורוזיביים,  צבעים  מגוון 

אחרים גבוהה,וחומרים  חיצונית  עמידות  בעלי  שימושי    ,  דקורטיבי.  מראה  למוצר  ומעניקים 

ברזל,  אלומיניום,  פרופילי  של  אלקטרוסטאטית  מיוחדת  בצביעה  בעיקר  הינם  המוצרים 

 קונסטרוקציות, צנרות, דלתות, מידוף ומשטחים תעשייתיים ואחרים. 

  כולל בעיקר מוצרי צבע רטובים לרבות צבעי יסוד, מוצרים לציפוי רצפות בטון,   –צבעי תעשייה   (ג)

ייעודית   לצביעה  )שמן(,  סולוונט  בסיס  על  אלקידים  תעשייהצבעים  מוצרי  מתקנים,    ,של 

תשתיות, מכונות וציוד, צבעי עץ, מעכבי בעירה, פתרונות צבע מקצועיים בעלי עמידות ותכונות  
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 מיוחדות לענף התעשייה ועוד. 

  המוצרים של  העיקריים השווקים .63.2

ה ברובם  נמכרים  זה  בתחום  הקבוצה  הבנייה  מוצרי  לתחומי  בעיקר  ומיועדים  בישראל  גדול 

 .  ותשתיות תעשייהוכן לוהשיפוצים, 

ו דירות  לשיפוץ  בעיקר  הינה  הבנייה  צבעי  בתחום  ידי  הפעילות  על  הן  המבוצעים  בתים 

 .  חדשהה לבנייה כן ו ,מבצעים מקצועיים והן על ידי הקהל הפרטי בעצמו/מיישמיםקבלנים/

  מקצועיים  םהאלקטרוסטאטיות וצבעי התעשייה הינה בעיקר לשימושיהפעילות בתחום האבקות  

, לרבות לצרכי אחזקה, צביעה וטיפול של מבנים,  והתשתיות  המלאכה   ,ומוצריה  בתחומי התעשייה

 . למיניהם   ציוד ומתקני תעשייה, המבוצעים בעיקר על ידי קבלנים ומבצעים מקצועיים

 להלן.   66באשר ללקוחות תחום הפעילות, ראו סעיף  

 מגמות ושינויים בביקוש המוצרים  .63.3

לצבעים בעלי יישומים מקבילים על בסיס  סולוונט  מצבעים על בסיס  נראה מעבר    בנישות מסוימות 

כאשר  מים מים    הצבעים,  בסיס  ל על  לסביבה. נחשבים  כן,    ידידותיים  לעת,  קייכמו  מעת  מים, 

גיוון ושינוי טעמים ועיצובים, המשפיעים על הביקוש למוצרים שונים בתחום פעילות    של   תהליכים

פיתוח   באמצעות  בעיקר  השוטפת  מפעילותה  כחלק  הנ"ל  ולמגמות  לשינויים  מגיבה  הקבוצה  זה. 

 .הרלבנטייםלצרכי השווקים השונים  מוצרים חדשים והתאמת מוצרים קיימים

 הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים בתחום הפעילות  פילוח .64

 לעיל.   62.3ראו סעיף  -לכלל הכנסות תחום הפעילות והרווחיות הגולמית בו  באשר .64.1

מכלל    10%, עולה על  לשוק המקומי  לבנייה  צבע  מוצרי  מקבוצת  הנובעות  ההכנסות ,  זה  פעילות  בתחום .64.2

  של   לסך  הסתכמו,  2019-ו   2020  ,2021  בשנים,  כאמור. הכנסות קבוצת מוצרים זו  הקבוצההכנסות  

ש"ח  295,888-וש"ח    אלפי  298,097"ח,  ש  אלפי  328,861 היוו    ,אלפי  אשר  - כ  ,31.9%-כבהתאמה, 

 הכנסות הקבוצה בהתאמה.   מכלל 31%-כו  31.8%

הנ"ל   העיקרית  המוצרים  קבוצת  של  הגולמית  הרווחיות  הרווחיות    דומהשיעור  לשיעור  בקירוב 

 הגולמית של כלל תחום פעילות זה. 

 חדשים  מוצרים .65

ו   השבחתעל    אופן שוטףבבתחום פעילות זה    הקבוצה פועלת   . מוצרים חדשיםפיתוח  המוצרים הקיימים 

 . בתחום זה המוצרימגוון של   כולות היישום והתכונותי איכות,המקפידה על   הקבוצה

גלם מתקדמים, איתור חומרי גלם    השבחת המוצרים הקיימים מתבצעת, בין היתר, ע"י שימוש בחומרי 

 שיפור הרכבי המוצרים.ו חדשים

מוצרים    :כגון,  והרחיבה את סל מוצריה  בשלוש השנים האחרונות השיקה הקבוצה מגוון מוצרים חדשים

סדרת צבעים  והשקה בשנת הדוח של  שדרוג    פיתוחכדוגמת  בניין וצבעים ואפקטים דקורטיביים  הבתחומי  
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הרחבת  , מבוססי מים במגוון רחב של צבעים, תחת המותג "אקווניר", ית צבעי הקירותי אקריליים בקטגור

בעלי תכונות מיוחדות    מוצריםו  מוצרים על בסיס מים לתעשייה   ,דקורטיבייםואפקטים  נוספים  מוצרים  

וצבעים  ועוד( ולשימושים ייעודיים )כגון: ציפויים    צבעים מאושרים למגע מזון   כדוגמת)  הבעיקר לתעשיי

וצבעי גבוההלחניונים  חיצונית  עמידות  הדורשים  למצעים,  פיתוח   (.ם  אודות  נוספים  בתחום    יםלפרטים 

   להלן. 73.1גם סעיף   וראפעילות זה 

 לקוחות  .66

בעיקר בישראל. לקוחותיה העיקריים של  לקוחות פעילים  רבות של  מאות  בתחום פעילות זה קיימים   .66.1

   DIYהקבוצה בתחום זה הינם במרביתם סוחרים, בתי עסק וחנויות חומרי בניין למיניהם, רשתות

"(, וכן מפעלים, מצבעות למיניהן, גופים מוסדיים  ורשתותמסחר  בתי  )להלן: "  ("עשה זאת בעצמך")

 "(.   תעשייה ומוסדותובתי מלאכה שונים )להלן: " 

מהוות   .66.2 ממנו  הקבוצה  שהכנסות  כלשהו  לקוח  לקבוצה  אין  זה  פעילות  מסך    10%בתחום  יותר  או 

שלה.   המאוחדים  הכספיים  בדוחות  הקבוצה    שהיקף   אחד  לקוח   לקבוצה,  זאת  עם  יחדהכנסות 

  הכנסות   מסך  בודדים  אחוזים  על  עמד  זה  פעילות  בתחום  2021  בשנת  מהקבוצה  השנתיות  ישותיורכ

  באופן   להשפיע  עלול   אובדנו  אולם ,  זה  בלקוח  תלות  לקבוצה  אין,  החברה  להערכת  .כאמור  הקבוצה

 .  בינוני/הקצר בטווח זה פעילות תחום תוצאות על מהותי 

הינם לקוחות שקשרי הסחר עמם נמשכים באופן שוטף לאורך    תחום הפעילות כאמור מרבית לקוחות   .66.3

 שנים.  

 , על פי סוגי הלקוחות:  2020-ו  2021 בשניםהתפלגות שיעורי ההכנסות של תחום פעילות זה   להלן .66.4

 הצבעים מוצרי פעילות תחום 

 2020 שנת 2021 שנת 

  פעילות תחום הכנסות מסך  שיעור לקוח  סוג
 זה

  פעילות תחום הכנסות מסך  שיעור
 זה

 80% 80% ורשתות   מסחר בתי

 16% 16% ומוסדות  תעשייה 

 4% 4%   יצוא

 100% 100% הכל סך

 

זה   .66.5 פעילות  תחום  ממוצרי  קטן  כשחלק  בישראל,  הגדול  ברובם  משווקים  זה  פעילות  תחום  מוצרי 

 .  להלן 117.5 בסעיףמשווק גם בחו"ל, כאמור  
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 :  2021התפלגות שיעורי ההכנסות לפי ותק לקוחות תחום הפעילות בשנת   להלן .66.6

 הצבעים מוצרי פעילות תחום 

   התחום הכנסות מסך  שיעור ותק 

 88% שנים  3 מעל

 10% שנים 3  -ל שנה בין

 2% משנה  פחות

 100% הכל סך

 שיווק והפצה  .67

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי שיווק והפצה בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 .  להלן 117 סעיףראו  ברמת הקבוצה בכללותה,

 צבר הזמנות    .68

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושא צבר ההזמנות בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 .  להלן 118 סעיף ראו, ברמת הקבוצה בכללותה

    תחרות .69

התחרות בארץ הינה בעיקר מצד מספר יצרנים מקומיים המתחרים במוצרים שבתחום פעילות זה,   .69.1

 וכן גם מצד יבואנים שונים הפועלים בענף. 

כי מבחינת גודל היקף המכירות בתחום פעילות זה, המתחרה העיקרית שלה הינה  מעריכה  הקבוצה   .69.2

  , אשר העיקריים שבהם הינם: כאמור  אחריםיצרנים ויבואנים  עשרות  קיימים בארץ  טמבור. בנוסף,  

וולך, טיח הארץ,  , ביג'יבונד,  , קולורייעקבי ובניויעקב   אפולק, דקוליין, נדיר תעשיות צבע, גוונים, 

   ועוד.  , גילאר )סיקה(תצבעי הקש

ורשמיים  ש  ,החברהלהערכת   זמינים  נתונים  על  מבוססת  ואינה  בלבד  כללית  הערכה  בגדר  הינה 

   .30%-כ של בשיעורבכללותו נאמד  הקבוצה בתחום פעילות זהשל   החלק המפורסמים לציבור,

הפעילות הרלוונטיים.  הקבוצה פועלת באופן קבוע להתמודד עם התחרות באמצעות כל אגפי תחום   .69.3

בכלל זה, הקבוצה מקפידה על איכות מוצריה וגיוונם, רמת השירות, הזמינות והאמינות ללקוחותיה,  

בפרסום  ו שילוטושיווק  משקיעה משאבים  עיתונות,  טלוויזיה,  ומפרסמת  באמצעות מדיה,    וכיוב', 

זה  מקצועי  בתחום  באמצעות חומר  כולל  המקצו  , אינטרנטה  ,  לקוחותיה  ,  והפרטייםעיים  לקהל 

 מארגנת כנסים מקצועיים ומספקת הדרכות ותמיכה טכנית.  

  עונתיות .70

עונתיות  החברהלהערכת   .70.1 קיימת  זה  נתונים שנצברו בשנים קודמות, בתחום פעילות  על  , בהתבסס 

במכירות.   עליה  בד"כ  קיימת  חג הפסח,  שלפני  ובתקופה  והקיץ,  האביב  מסוימת, כאשר בתקופות 
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הקיץ תקופת  השיפוצים    בנוסף,  היקף  גדל  ובהתאמה  הדירות  מעברי  במספר  בגידול  מתאפיינת 

כמו כן, קיימת השפעה מסויימת של מועדי החגים השונים, הן חגי היהודים והן חגי    והשימוש בצבע.

 . על מספר ימי העבודה המוסלמים

 :  ח" ש  באלפי  רבעונים  לפי  בחלוקה  2020-ו  2021  בשנים  הצבעים  מוצרי  תחום  של  המכירות  פירוט  להלן .70.2

 2020 שנת 2021 שנת 

 I 107,536 84,868  רבעון

 II 109,138 92,776  רבעון

 III 111,104 114,471  רבעון

 IV 112,405 108,272  רבעון

 400,387 440,183 הכל סך

 

   ייצור כושר .71

  שבנגב   ,עוז  ניר  לקיבוץ  בסמוך  הממוקם  במפעל  בעיקר   מיוצרים ולתעשייה    לבנייה  הצבעים  מוצרי .71.1

  התעשייה  באזור  הממוקם  במפעל   מיוצרים  האלקטרוסטאטיים   האבקה  שמוצרי  בעוד  ,המערבי

 . בנתניה הדרומי

  השקעה   ללא)  עוז   ניר  בקיבוץ  במפעל  זה  פעילות  תחום  של  הפוטנציאלי  השנתי  הייצור  כושר .71.2

 ומשמש  (המיוצרים  המוצרים  ותמהיל  בסוג  תלוי)  טון  אלפי  105- כ  הינו(  בציוד  נוספת  משמעותית

- וכ 87%-כ הקבוצה  ניצלה  2020- ו 2021 שניםמה אחת כלב. זה פעילות תחום של הצבע מוצרי למגוון

 .  בהתאמה, השנים באותן ל" הנ  במפעל שהיה המקסימאלי  הייצור מכושר 83%

  צפוי ,  להלן  78  בסעיף   כמתואר,  הקרובה  בשנה  זה  פעילות  בתחום  המתוכננות   ההשקעות  השלמת  עם

 . ניכרבאופן   לגדול ל"הנ המקסימאלי הייצור כושר

  השקעה   ללא)  נתניה  התעשייה  באזור  במפעל  זה   פעילות  תחום  של  הפוטנציאלי   השנתי  הייצור  כושר .71.3

  לצבעי   בעיקר  ומשמש(  המיוצרים  המוצרים  ותמהיל   בסוג   תלוי )  טון  אלפי  3.8-כ   הינו(  בציוד  נוספת 

  מכושר   68%-וכ 68%- כ  הקבוצה  ניצלה  2020-ו   2021  שניםמה  אחת  כלב.  האלקטרוסטאטיים  האבקה

 .   בהתאמה, השנים באותן ל "הנ במפעל שהיה המקסימאלי הייצור 

  מקרקעין ומתקנים קבוע רכוש .72

 מפעלי הקבוצה בתחום פעילות זה ממוקמים כאמור בניר עוז ובנתניה.   .72.1

  ר "מ  19,000-כ  מתוכו ,  דונמים  51-כ  של  עבתחום קיבוץ ניר עוז משתרע על שטח קרקאתר הייצור   .72.2

עפ"י הסכם    חכורים  המקרקעין  , אריזה, אחסון, שירות, מעבדה ועוד.כולל שטחי ייצורו  ,שטח בנוי

ארוך  ב  2015חכירה מאוגוסט   לזמן  עוזמחכירה  ניר  קיבוץ  של  שיתופית  מניות  אגודה  בעל  , שהיה 
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   .להלן 83סעיף ב  , כמתואר5החזקותיו  מכוח בחברהעניין לבעל בשנת הדוח  בנירלט, והפך 

שנכנס לתוקף    עם קיבוץ ניר עוזהסכם החכירה  ל  וספתת  נירלט חתמה על  2021במהלך חודש מרץ  

להארכת    זכותה  נירלט, כשל2035  דצמברעד תום חודש    הוארכה תקופת החכירה  , לפיה  2021ביוני  

את  ם  יסי לתהיה רשאית    נירלט  2034  יוני. כמו כן, החל מחודש  נוספותשנים    3-בתקופת החכירה  

  .חודשים  18הודעה מוקדמת של , וזאת במתן מכל סיבה שהיא החכירה הנ"ל  הסכם

עוד נקבע    .מיליון ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן  3.6-סך כולל של כב הינםדמי החכירה השנתיים  

, יופחתו  2028ועד וכולל חודש יולי    2023בתקופה שמחודש אוגוסט    והתוספת לו כי  במסגרת ההסכם

  .2.5%, ולאחר מכן יופחתו דמי החכירה בשיעור נוסף של  8%-דמי החכירה בשיעור משוקלל של כ 

 חות הכספיים.לדו ו'  29לפרטים נוספים ראו האמור בביאור 

כהאתר   .72.3 של  קרקע  שטח  על  משתרע  בנתניה  הדרומי  התעשייה  מתוכו  דונמים  5-באזור   , 

המקרקעין  .  םמשרדי   כן והעמסה ו  , אריזה אחסון   ,כולל שטחי ייצור,  שטח בנויהינם    מ"ר   4,250  -כ

 .  2037אוקטובר חודש עד  חכירה )מהוונת בעיקרה( הסכם מקרקעי ישראל לפי מרשות חכורים 

מתקני  פריטים רבים ומגוונים המהווים ברובם את  מכונות וציוד הקבוצה בתחום פעילות זה כוללים   .72.4

ושרשרת האספקה, לרבות לצרכי יצור, בחישה וערבול, מילוי, גיוון, אריזה ומשטוח,    ייצורה קווי  ו

   אחסנה, מעבדה ועוד.

  31.12.2021ליום    נכון   זה  פעילותהקבוצה בתחום    של ציוד  המכונות והעלות המופחתת של  ה   יתרת .72.5

 ש"ח.   מיליון 41.2-כ  הינה)במאוחד(, 

 . להלן 121.3סעיף לעניין שעבודים בקשר עם הרכוש הקבוע בתחום פעילות זה על מפעליה, ראו  .72.6

   ופיתוח מחקר .73

באמצעות    עוסקת הקבוצה   .73.1 זה  בתחום  שוטף  קיימים  בהשבחתמעבדות,  באופן  בפיתוח    ,מוצרים 

, בהתאמת מוצרים לשינויים ברגולציה ובהתייעלות בתמהיל חומרי הגלם, אפיונם  מוצרים חדשים

. עיקר הפיתוח הינו  התעדכנות שוטפת בהתקדמות הטכנולוגית בענף  יישומם, זאת בד בבד עםואופן  

 לעיל.  65גם האמור בסעיף בהקשר זה, ראו  הם.ישומייו המוצרים שדרוג תכונות השבחה ובב

פיתוח  האמונים על תהליכי  , מרביתם כימאים, מהנדסי כימיה/חומרים וטכנאים,  עובדי מעבדות אלה

יומיתבנוסף    וזאת יום  ובדיקה  בקרה  הכוללת  במעבדות,  השוטפת  ואיכות  עמידות    של   לפעולתם 

 המוצרים בתחום פעילות זה. 

קבוצה אינה מייחסת ואינה זוקפת באופן ספציפי עלויות למחקר ופיתוח בתחום פעילות זה ואינה  ה .73.2

בדות, הכוללת  מהוונת עלויות כאמור, הואיל ופעולות אלו הינן למעשה חלק בלתי נפרד מפעילות המע

 עומד על  הנ"ל  ת איכות ובדיקות שוטפות. סך ההוצאה השנתית המיוחס למעבדות  וכאמור גם בקר

לשנה )בעיקר הוצאות שכר( והיקפו אינו צפוי להשתנות מהותית בעתיד הנראה    ח"ש   מיליון  3.7-כ

 לעין.  

 
מההון בדילול מלא, באמצעות נ.ע.נ.א ניר עוז נכסים    9.54%-מהונה המונפק והנפרע של החברה וב  9.88%-למועד הדוח, קיבוץ ניר עוז מחזיק ב   5

 ( הנכלל על דרך ההפניה.2021-01-162111)מס' אסמכתא  1.11.2021ואחזקות אגש"ח בע"מ. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 
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 לא מוחשיים  נכסים .74

 סימני מסחר  .74.1

כגון:  לקבוצ בישראל  הרשומים  מסחר  סימני  "אוניברקול",ה  נירוקריל    "אקווניר"  "נירלט", 

EXTRA    .ניתנים להארכה  תוקף סימני המסחר הינו לתקופות מוגבלות ולהערכת החברה הם  ועוד

 יתרת הנכסים הנ"ל בספרי הקבוצה אינה מהותית.  2021בדצמבר   31נכון לתאריך  .  לתקופות נוספות

 ושיתופי פעולה תזיכיונו .74.2

בתחום פעילות זה, לקבוצה מספר זיכיונות ושיתופי פעולה עם מספר חברות בינלאומיות מובילות  

 בתחומן, שהעיקריים שבהם הינם:  

 .PPGזכויות לשיווק צבעי תעשייה של חברת  (א)

 זכויות לשיווק ויצור מרק, כולל שימוש במותג "גולדבונד". (ב)

מגוון   את  המשלימים  מוצרים  הינם  הנ"ל  החברות  ידי   נמכריםוה המיוצרים מוצריםהמוצרי  על 

 , אין לה תלות במי מהחברות הנ"ל.  כשלהערכתההקבוצה בתחום זה, 

 הון אנושי  .75

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי הון אנושי בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה  

 .  להלן 119סעיף  ראוברמת הקבוצה בכללותה, 

 עיקריים וספקים גלם חומרי .76

שרפים,  אקריליות  אמולסיות:  הינם  זה  פעילות  לתחום  המשמשים  העיקריים  הגלם  חומרי .76.1  ,

בעיקר  ממיסיםפיגמנטים,   שונים,  מחומרים  אריזות  וכן  וסיליקון  טיטניום  מלאנים,  מפלסטיק  , 

 מהיקף רכש חומרי הגלם והאריזה בתחום פעילות זה.   91%-ומתכת, המהווים ביחד כ

הגלם    היקףמ  77%-כ חומרי  נרכשים    המוצריםלייצור    והאריזהרכש  זה  פעילות  שבתחום 

הרכישות    מתמקדותם. בחו"ל  מיסיומ  מלאניםהרכישות בארץ הן בעיקר של חומרי אריזה,  ,כש בחו"ל

ספקים מחו"ל  מ   גלם  חומרישל    ההספקה  זמניבתחומן.    מובילותחברות    אצל  ןוסיבעיקר באירופה  

חודשים"כ  בדר  םהינ כשלושה  לכך,  ממועד ההזמנה מראש  עד  ובשנהולעתים אף מעבר  החולפת    , 

. מדיניות הקבוצה  להלן  המתוארותמורגשים עיכובים בזמנים כאמור על רקע המגמות בחומרי הגלם  

בסס את רכישותיה אצל ספק אחד. חומרי הגלם והאריזה  ל  לאהאפשר,    ככל   ,בתחום פעילות זה הינה

פעילות    בתחום.  הצדדים  בין  בשוטף  המתנהל"מ  מו  לאחר  מחיר  הצעותמסופקים בדרך כלל בהתאם ל

"ח )בעיקר דולר ואירו( לאור העובדה שמרבית  המט זה חשופה הקבוצה לשינויים בשערי החליפין של  

חומרי הגלם מיובאים מחו"ל ומהווים כאמור את התשומה העיקרית בפעילותה בתחום פעילות זה.  

  על   ימהקד  חודשים  מספר  של  לתקופות  ובאירו  בדולר  בנגזרים  עסקאות  לעת  מעת  מבצעת  הקבוצה

 .  כאמור הקצר בטווח אלו מטבעות בשערי התנודות  מהשפעת חלק לצמצם מנת

  מסך   יותר  או  10%  מהוות  ממנו  הקבוצה  שרכישות   כלשהו  ספק  לקבוצה  אין  זה  פעילות  בתחום  .76.2

  לקבוצה,  זאת  עם   יחד.  שלה  המאוחדים  הכספיים  בדוחות   הקבוצה   של  והאריזה  הגלם  חומרי  רכישות

  אחוזים   על  עמד  הדוח  בשנת  ממנו  השנתיות  הרכישות  שהיקף,  זה  פעילות  בתחום  בארץ  אחד  ספק
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אין הסכם ארוך טווח עם ספק זה, וההזמנות מאותו    לקבוצה.  כאמור  הקבוצה  רכישות  מסך  בודדים

  להשפיע   עלול  זה   ספק  של  אובדנו,  החברה  להערכת הספק נעשות באופן שוטף, בדרך כלל מדי חודש.  

  , קבוצהה  להערכת.  אחר  בספק   להחלפתו   עד  בינוני/הקצר  בטווח  זה   פעילות  תחום  על  מהותי  באופן 

  מבנה   –  תשקיף  וטיוטת  התשקיף  פרטי)  ערך  ניירות  בתקנות   זה  מונח  כהגדרת,  זה  בספק   תלות  לה  אין

   ."(התשקיףפרטי תקנות )" 1969 -ט "תשכ(, וצורה

 לעיל.  6באשר לעליות הניכרות שחלו ומורגשות בעלויות חומרי הגלם ואספקתם, ראו בסעיף   .76.3

  להעריך   ניתן  לא  אולם,  זה  פעילות  בתחום  גלם   בחומרי  חוסר  לחברה  אין,  זה  דוח  עריכת  למועד  נכון

 . על מחירי חומרי הגלם וזמינותם"ל  הנ  המגמות השפעת המשך את

    להלן.( ח) -( וג) 128.1בסעיפים נוספים בקשר לחומרי הגלם ראו גם   לפרטים .76.4

 חוזר  הון .77

לאור מאפיינים דומים במהותם בהון החוזר בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת  

 להלן.   120ראו סעיף הקבוצה בכללותה, 

  השקעות .78

  מיליון  30.4-כ  של  כולל  סך,  זה  פעילות  בתחום  קבוע  ברכוש  הקבוצה  השקיעה  האחרונות  השנים  בשלוש

 .באתרי תחום פעילות זה ציודמיכון ו, בעיקר במכונות, ח"ש

 מימון .79

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מימון בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת  

 להלן.  121ראו סעיף הקבוצה בכללותה, 

 מיסוי .80

 לדוחות הכספיים.   27בביאור האמור ראו  נוספים בעניין זהלפרטים  

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .81

של   הפעילות  תחומי  בכלל  ניהולם  ודרכי  סביבתיים  סיכונים  בנושאי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 .  להלן 123סעיף  ראו הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

 מגבלות ופיקוח על פעילות תחום מוצרי הצבעים   .82

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מגבלות ופיקוח בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא  

 .  להלן 124, ראו סעיף בכללותהזה ברמת הקבוצה 

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה בתחום מוצרי הצבעים .83

 ( הונה המונפק והנפרע ובזכויות ההצבעה של נירלט. 100%למועד הדוח, החברה מחזיקה במלוא )

בחברת הבת נירלט,  רכישת מלוא אחזקות המיעוט    שלימה החברה את, המועד בו ה2021ביוני    22עד ליום  

המיעוט   מניות  בעלת  המועד  לאותו  עד  שהיתה  מי  שיתופית    –מאת  אגודה  ופרויקטים  אחזקות  ניר  עוז 
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היו בתוקף    (כנגד הקצאת מניות של החברה)37.8%6-שהחזיקה ב"(,  העסקה"- "( ועוזנירחקלאית בע"מ )"

 השלמת העסקה.ותוקפם פקע עם אשר בוטלו , 1999-שני הסכמי בעלי מניות בנירלט מ

בפרק א' )תיאור עסקי התאגיד(    83ף  הסכמי בעלי המניות הנ"ל ראו האמור בסעילפרטים נוספים אודות  

(,  2021-01-040629)מס' אסמכתא    22.03.2021)פורסם ביום    2020שצורף לדוח התקופתי של החברה לשנת  

 לעניין זה. ואשר האמור בו נכלל על דרך ההפניה  

 זה להלן.  לדוח 125.3 בסעיףלפרטים המלאים אודות העסקה לרכישת מניות המיעוט בנירלט ראו האמור 

   הנוגעים לתחום הפעילות משפטיים הליכים .84

נכון למועד דוח זה, בתחום פעילות זה לא קיימות תביעות משפטיות, אשר להערכת הקבוצה צפויות להיות  

ב'  30 ביאורהאמור בלפרטים נוספים, ראו בעלות השפעה מהותית לרעה על הקבוצה ותוצאותיה הכספיות. 

   הכספיים.  בדוחות

   עסקית ואסטרטגיה יעדים .85

לאור מאפיינים דומים במהותם ביעדים ובאסטרטגיה העסקית בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר  

 . להלן 126, ראו סעיף בכללותהנושא זה ברמת הקבוצה 

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה .86

  , בין היתר, ח"ש מיליון 40-כ של כולל בסך מסתכמות זה פעילות בתחום 2022 בשנתההשקעות המתוכננות 

י הקבוצה בתחום  מפעלמהקווים ב של חלק  והתייעלות    , מיכון, אוטומציהלצורך הגדלת כושר הייצור, שדרוג

וזאת כחלק מהיערכות הקבוצה  ,  עוז  ניר  בקיבוץנירלט    במפעל מוצרי הצבע לבנייה באתרובעיקר    , פעילות זה

 להמשך צמיחה והתרחבות בתחום פעילות זה ובכלל. 

לרבות היקף ההשקעה    כי המידע בנוגע לצפי להתפתחות בשנה הקרובה בתחום מוצרי הצבעים  יודגש

הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע צופה פני עתיד הוא מידע לא ודאי   המתוכנן

עתידי   למידע  או  לאירוע  המתייחסים  אחר  מידע  או  אומדן,  הערכה,  תחזית,  לרבות  העתיד,  לגבי 

בנוגע להערכת החברה בדבר   גורמים שאינם בשליטת החברה. המידע  ודאית בשל  שהתממשותו אינה 

  על ,  היתר  בין,  מתבסס,  לעיל  כאמור  הצבעים  מוצרי  פעילות   בתחום  הקבוצה  של   המתוכננות השקעותיה  

הדוח   בידה   המצוי  המידע   בסיס  על  הקבוצה  שערכה   ואומדנים   תחזיות שתחזיות  לתאריך  כשיתכן   ,

שינויים   ויחולו  במידה  היתר,  בין  לעיל,  מהאמור  שונה  באופן  יתממשו  או  יתממשו  לא  אלו  ואומדנים 

 . "להנ המתוכננותבלוחות הזמנים והעלויות לביצוע והשלמת ההשקעות 

 מידע לגבי אזורים גיאוגרפיים  .87

 להלן.  127 בסעיףלאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה בכללותה 

 דיון בגורמי סיכון  .88

 . להלן 128 בסעיף בכללותהלאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה 

 
מהונה המונפק והנפרע של נירלט בניכוי המניות הרדומות המוחזקות    62.2%-העסקה הנ"ל, החזיקה החברה בהושלמה  המועד בו    21.6.2021עד ליום    6

 לדוח זה להלן. 126.3לפרטים נוספים אודות העסקה ראו האמור בסעיף  על ידי נירלט עצמה.
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 האינסטלציה  מערכותתחום פעילות   – ד'תחום 

   מוצרי האינסטלציה מידע כללי על תחום פעילות   .89

   בו שחלו והשינויים הפעילות תחום מבנה .89.1

פועלת הקבוצה  פעילות  בתחום     SP: "להלן)  מ"בע   מתקדמות  תעשיות .  פי.אס  באמצעותזה 

הוקמה לצורך  ו  החברה  של  מלאה  בבעלות, שהינה  ("אס.פי. תעשיותאו "  "SP"  או  "תעשיות

 ., לאחר תאריך הדוח כמתואר להלן2022שנרכשה בחודש ינואר , SP-קליטת פעילות ה 

SP    ושיווק של מערכות    מתמקדתתעשיות ת  ומיועד אשר  ,  אינסטלציהצנרת  בייצור, מכירה 

הביתית,   האינסטלציה  בתחום  בעיקר  נוזלים  אחריםו  מוסדותלהולכת  ומבנים  כוללות  , 

 אביזרים נלווים. ו מפוליאתילן מצולב במגוון טכנולוגיות צינורות

מצרפלס אגודה שיתופית חקלאית בע"מ וחברות קשורות    מאת  SP-עסקת רכישת פעילות ה

כמתואר  , 2022בינואר  2ביום לאחר תאריך הדוח, הושלמה  "(המוכרת" ו/או "מצרפלס)" 7לה 

 לדוח זה להלן.   108בסעיף 

הדוח תחום   שבשנת  החברה    זה  פעילותעל אף  של  פעילות"  היווה "תחום  לעיללא  ,  כאמור 

מציגה בדוח   זה החברה  להלן.    תקופתי  כי  תחום פעילות חדש כמפורט  יובהר,  זאת  יחד עם 

להלן זה  בדוח  המובא  ה  המידע  פעילות  לתחום  ידיעת  הינו    SP- ביחס  למיטב  שמובא  מידע 

   .כאמור אגב השלמת העסקה ורכישת הפעילות, המוכרת שנמסר לה ע"י כפיאו /והחברה  

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .89.2

- )ו( ו)ד(,    128.1  סעיף  ראו להתפתחויות רגולטוריות, מדיניות הממשלה ומדיניות בנק ישראל,  

  .להלן   124 סעיף ראו, זהלמגבלות ופיקוח החלים על הקבוצה בתחום פעילות   .להלן ז()

   וברווחיותו בתחום הפעילות בהיקף שינויים .89.3

- ו"ח  ש  אלפי  98,210  שלבסך    הסתכם  2020-ו  2021בשנים  המכירות של תחום הפעילות    היקף

"ח, בהתאמה, והרווח הגולמי של תחום פעילות זה באותן השנים הסתכם בסך ש אלפי 94,869

 בהתאמה.  (, 40.7%) "ח ש אלפי 38,573-ו( 47.4%)ש"ח  אלפי 46,534של 

והם    המוכרת,על ידי    נמסרונערכו ושרמה  ופרופהנתונים הנ"ל הינם בהתאם לדוחות  כי    מובהר 

הנתונים שיוחסו  "י  ועפכך    לצורך  העל יד  הונחו  אשר  פנימיותרמה  ועל הנחות פרופ  בוססיםמ

 . לעיל  המדווחות בתקופותידה  עלאצלה ו SP-ה  לפעילות

 בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו   התפתחויות .89.4

, לא חלו שינויים  SP-אגב רכישת פעילות ה   המוכרתלמיטב ידיעת החברה, וכפי שנמסר לה ע"י  

 ה בתקופת הדוח. משמעותיים במאפייני הלקוחות בתחום פעילות ז

 
דיעת החברה וכפי שנמסר לה על ידי מצרפלס, אס.פי מצרפלס שיווק בע"מ )"חברת השיווק"( ומצרפלס תעשיות בע"מ )"מצרפלס תעשיות"(  למיטב י  7

 שהינן צד להסכם, הינן חברות קשורות למצרפלס, כאשר מצרפלס הינה בשליטת קיבוץ מצר. 
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 ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  גורמי .89.5

לאור מאפיינים דומים במהותם בגורמי ההצלחה הקריטיים בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה  

 להלן.   114ראו סעיף מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

  במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות   שינויים .89.6

, לא חל שינוי  SP-אגב רכישת פעילות ה  המוכרת  למיטב ידיעת החברה, וכפי שנמסר לה ע"י

 הספקים וחומרי הגלם בתחום פעילות זה.מהותי במערך 

 בהם   החליםתחום הפעילות ושינויים   של העיקריים והיציאה הכניסה מחסומי .89.7

לאור מאפיינים דומים במהותם במחסומי הכניסה והיציאה העיקריים בתחומי הפעילות של  

 להלן.  115הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו האמור בסעיף 

 למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם   תחליפים .89.8

 למוצרי תחום הפעילות קיימים מוצרים תחליפיים, אשר העיקריים שביניהם הינם:

 ; ונחושתברזל  מצינורות  (א)

   ;אחרות לאלו שבתחום הפעילותיות צילוב בטכנולוג  תוות המיוצרים בשיטצינור  (ב)

מצולב   (ג) לא  מחומר  המיוצר  חמים    8RT-PEצינור  במים  שימוש  טמפרטורה  בהמאפשר 

  .בתחום הפעילות נמוכה יותר משמעותית לעומת הצינורות המיוצרים

 התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו מבנה .89.9

 .  להלן 95ראו סעיף  הפעילותלמבנה התחרות בתחום 
 

 מוצרים ושירותים .90

המוצרים והשירותים העיקריים של תחום הפעילות/תיאור תמציתי של מאפייני המוצרים  .90.1

 : ושימושיהםהעיקריים 

שכבתית למערכות -צנרת רבהכוללים    –  )אלופקס(  תהרב שכבתי  SP-ה  תצנרמערכות   (א)

ומורכבת, המיוצרת בטכנולוגיית  וחימום  אינסטלציה ייחודית   מחמש שכבות  שיחול 

מקנה  ה  (, שתי שכבות חומר איחוי ושכבת אלומיניום9פוליאתילן מצולבשתי שכבות  )

משופרים.   ועמידות  חוזק  הזה לצינור  מהסוג  וחזק   י קל  םהינ  צינורות  , יםמשקל 

 ,בין היתר  ,, וכולליםאת יתרונות צנרת הפלסטיק עם יתרונות צנרת המתכת ים ומשלב

עמידות בלחץ ובטמפרטורה, יציבות לאחר כיפוף ידני, עמידות בפני קורוזיה, היעדר 

בצינורות הללו  צבירת אבנית ואטימות מלאה בפני חדירת חמצן. השימושים העיקריים  

וחימום   ה ביתית,אינסטלצי  םינה מערכות חימום מים, מערכות הסקה, רדיאטורים 

 
8 Polyethylene Raised Temperature 
, קורוזיה, שחיקה, סדיקה  בטכנולוגיית הצילוב הפוליאתילן משתנה ונוצרות לו תכונות משופרות ועמידות גבוהה בטמפרטורות ולחצים גבוהים  9

 .   חיים וכיוב' אורך



 44-א
 

ומים תעשייתיים בהם נדרשת הולכת נוזלים תת רצפתי, מערכות אויר דחוס ומגוון ייש

   .בתנאים קשים של לחץ וטמפרטורה

בתחום פעילות זה   הנרכשים ייעודיים    נלווים  אביזריםכוללות גם  הנ"ל  מערכות הצנרת  

 תפליז המיועדים להרכב   מחבריכוללים  הנ"ל  "ל. האביזרים  ובחו  בארץממספר ספקים  

 .הרב שכבתי SP-ה צנרת מערכות 

ב, במהלכו החומר ממנו מיוצר ת צילוי מיוצרים בטכנולוגיה   –  PEX-ה  צנרת מערכות   (ב)

נוצרות לו תכונות המשפרות את היכולות שלו לעמידות משתנה ו  הצינור )פוליאתילן(

גבוהה בטמפרטורות ולחצים גבוהים, עמידות גבוהה בקורוזיה, עמידות כימית גבוהה 

 ים מיועד   הנ"לצינורות  ה.  הצינורועמידות בשחיקה, בסדיקה והארכת אורך החיים של  

שימושים מערכות  ביניהם  למגוון  מערכות  :  ביתית,  רצפתי  אינסטלציה  תת  חימום 

ה  . והסקה צינורות  שונים ,  PEX-בהתקנת  לאביזרים  רוב  פי  על  הצינורות  מחוברים 

 מתאימים לפי הצורך. 

 ים של המוצרים יהעיקר השווקים .90.2

האינסטלציה  פעילות  בתחום  הקבוצה  מוצרי הגדול  מערכות  ברובם  מסחר ל  נמכרים    בתי 

 .  להלן 92בהקשר זה, ראו גם בסעיף . וקבלניםחנויות ל ת המוצריםמוכרים אשרוכשים ה

  המוצרים בביקוש ושינויים מגמות .90.3

  לעיל. 89.3ראו האמור בסעיף 

 הפעילות בתחום ושירותים מוצרים ורווחיות הכנסות פילוח .91

 .  לעיל 89.3ראו סעיף  ,לכלל הכנסות תחום הפעילות והרווחיות הגולמית בו באשר .91.1

 (.אלופקסהרב שכבתיים ) SP-של מערכות צינורות ה  והינ  זה פעילות םתחו  הכנסות של  הגדול רובה .91.2

  לקוחות .92

רוכשים מהקבוצה את המוצרים  ה,  בארץ  מסחר  בתיבעיקר  הינם  זה    פעילות  בתחוםהקבוצה    לקוחות .92.1

   .אחרים סוחריםלחנויות וו  ביצוע, קבלניל  , בין היתר, ומוכרים אותם

  מסך   יותר  או  10%  מהוות  ממנו  הקבוצה  שהכנסות   כלשהו  לקוח  לקבוצה  אין  זה  פעילות  בתחום .92.2

הינם בעלי  זה    בתחום הפעילות   הלקוחות  עיקר  .השל  המאוחדים  הכספיים  בדוחות  הקבוצה  הכנסות

 . שנים 3מעל ותק של 

 והפצהשיווק  .93

מאפיינים דומים במהותם בנושאי שיווק והפצה בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה    לאור

 להלן.   117בסעיף  כמפורטבכללותה,  הקבוצה ברמת 
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 צבר הזמנות   .94

מתואר נושא זה  במהותם בנושא צבר הזמנות בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה,  לאור מאפיינים דומים  

 . להלן 118 בסעיףברמת הקבוצה בכללותה, כמפורט 

 תחרות  .95

, פלגל תעשיות פלסטיק, בנית  פלסטיק  מוצרי  גולן מתחריה העיקריים של הקבוצה בתחום פעילות זה הינם:  

 . וחוליות

ממנה, חלקה של פעילות זו בתחום    SP-כפי שנמסר ע"י המוכרת, כהערכה כללית במסגרת רכישת פעילות ה 

הקבוצה מעריכה כי למוצריה בתחום פעילות זה קיימים    .30%- כ  של  בשיעורהפעילות בארץ בכללותו נאמד  

גם בשירות לקוחות   יתרונות רבים לעומת מתחריה הקיימים, בין היתר, באיכות ובמגוון המוצרים, כמו 

   .כללהניתן על ידה בתחום פעילות זה וב מהיר ומקצועי

  עונתיות .96

השפעה  לה    ידועה לא    ,SP-ה  פעילותאגב רכישת    המוכרת ידיעת החברה, וכפי שנמסר לה על ידי    למיטב 

 . זה בתחום פעילות  מכירות עלשל עונתיות   מהותית

  ייצור כושר .97

ייצור המייצרים    מספר   ישנם   לקבוצה  פעילות זההשונים    את מוצרי הצנרתקווי  הייצור  בתחום  כושר   .

- כנוצל    כי   החברה  , כשבשנת הדוח מעריכה)תלוי בסוג ותמהיל הייצור(טון    1,800- מוערך בכהפוטנציאלי  

 . מכושר ייצור פוטנציאלי זה 57%

 קבוע מקרקעין ומתקנים רכוש .98

 מצר.  בקיבוץ ם הקבוצה בתחום פעילות זה ממוק מפעל .98.1

גם    נחתמו,  להלן  108  בסעיף, המתוארת  SP-ה  פעילות  רכישת  הסכם  במסגרת  27.10.2021ביום  

  בת   לתקופה  ומשרדים  המפעל  טחיתעשיות לקיבוץ מצר ביחס לשכירת ש  SPהסכמי שכירות בין  

   . "(הסכמי השכירות)" 2022 בינואר 2 ביום  העסקה  השלמת במועד  לתוקפם שנכנסו, שנים חמש

תעשיות הזכות לסיים את תקופת השכירות בכל עת ומכל סיבה בכפוף    SP-, ללעיל  על אף האמור

בת   ובכתב  מראש  הודעה  תסתיים    12למתן  השכירות  הנ"ל  ההודעה  בהינתן  כאשר  חודשים, 

 .מאליה בתום תקופת ההודעה

ביניהם,  ,  (SP-תעשיות כחלק מרכישת פעילות ה   SPע"י    ו)שנרכשמכונות וציוד קבוע  כולל    המפעל .98.2

 .  מערכי הצלבה, הזנת חומרי גלם, בקרת איכות וכיוב' ספר קווי ייצור של הצנרת,בין היתר, מ

  31.12.2021יתרת העלות המופחתת של המכונות והציוד של הקבוצה בתחום פעילות זה נכון ליום   .98.3

 ש"ח.  אלפי 6,453 -)במאוחד( הינה כ
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   מחקר ופיתוח .99

הקבוצה זה,  פעילות  עזרטכניקות,    מפתחת  בתחום  ואמצעי  התקנ   אביזרים  המאפשרים  ה  נוספים 

   .בצורה קלה ומהירההנמכרות על ידה, ו  של מערכות האינסטלציהמיטבית ויעילה 

  מחקר   כעלויות  ספציפי  באופן  ונזקפו  יוחסו  אשר  מהותיות  השקעות  היו  לאהמוכרת,  כפי שנמסר לה ע"י  

 . כאמור עלויות  הוונו ולא  זה פעילות בתחום ופיתוח

 מוחשיים  לא נכסים .100

 ר ופטנטים סימני מסח

הרשומים  מספר  לקבוצה   מסחר  זה  סימני  פעילות  "  ובחו"ל   ישראל בבתחום  אס.פי ביניהם 

S.P  להאריכן  יהיה  מעריכה כי ניתן    כשהקבוצה". תוקף סימני המסחר הינו לתקופות מוגבלות

רשם  בתחום פעילות זה אשר הוגשה ללקבוצה בקשה לרישום פטנט כמו כן,   לתקופות נוספות.

 בסטטוס בחינה למועד הדוח.   ונמצאת הפטנטים בישראל 

 הון אנושי  .101

של הקבוצה, מתואר    תהפעילולאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי הון אנושי בכלל תחומי  

   . להלן 119ף סעי ראו, בכללותהזה ברמת הקבוצה  נושא

 גלם וספקים עיקריים  חומרי .102

עושה    העיקריים  הגלם  חומרי .102.1 פוליאתילן  הקבוצהבהם  הם  מצולבשימוש  פוליאתילן   ,  

כמו כן, הקבוצה רוכשת אביזרים נלווים למערכות האינסטלציה הנמכרות על    אלומיניום.ו

 ידה הכוללים מחברים ואביזרי פליז המיועדים להרכבת המערכות הנ"ל. 

הפעילות  נקבעים במשא ומתן עם הספקים השונים, בהתאם לצרכי  ותנאי האשראי  המחירים   .102.2

המשמשים את   הגלם  מחומרי  95%-כ   .צב השוק ובכלל זה השוק העולמי של חומרי הגלםולמ

בתחום   מחו"ל.  פעילות  הקבוצה  המיובאים  חומרים  הינם  מהאביזרים  זה  חלק  כן,  כמו 

  אירו"ח )מט  בשערי לשינוילאמור,  בהתאם הנלווים במערכות האינסטלציה נרכשים מחו"ל. 

הגלם    או חומרי  במחירי  הקבוצה  והאביזרים  דולר(  על  השפעה  להיות  עשויה  המיובאים 

    .בתחום זה

יותר    או   10%  מהוותפעילות זה אין לקבוצה ספק כלשהו שרכישות הקבוצה ממנו    בתחום .102.3

יחד עם   מסך רכישות חומרי הגלם והאריזה של הקבוצה בדוחות הכספיים המאוחדים שלה.

נלווים במערכות האינסטלציה נרכשים מיצרן מקומי אחד, המהווה  זאת, מרבית האביזרים ה

הסכם ארוך טווח עם ספק זה, וההזמנות מאותו   אין  לקבוצהספק עיקרי בתחום פעילות זה.  

תיפסק אספקת האביזרים מהיצרן הנ"ל, הקבוצה מעריכה  ככל ו.  הספק נעשות באופן שוטף

 אביזרים מספקים חלופיים. כי ניתן יהיה להתארגן בטווח הקצר לרכישת 

הקבוצה בתחום  מרבית ספקי  ,  SP- אגב רכישת פעילות ה  המוכרתכפי שנמסר לחברה ע"י   .102.4

זה שנים  פעילות  ארוכי  עבודה  בקשרי  עמה  עם  .  נמצאים   בדר"כ  מתבצע הספקים  הקשר 
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 .  ישירות לחו"ל באמצעות סוכני הספק בארץ או

 . לעיל  6חלו ומורגשות בעלויות חומרי הגלם ואספקתם, ראו בסעיף  שבאשר לעליות הניכרות   .102.5

  ניתן  לא  אולם,  זה  פעילות  בתחום  גלם  בחומרי  חוסר  לחברה  אין,  זה  דוח  פרסום  למועד   נכון

 . על מחירי חומרי הגלם וזמינותם"ל הנ המגמות  השפעת  המשך את להעריך 

 להלן.    )ח(-)ג( ו 128.1בסעיפים נוספים בקשר לחומרי הגלם ראו גם   לפרטים .102.6

 הון חוזר  .103

לאחר תאריך    SP-לפרטים אודות הון חוזר שהועבר במסגרת השלמת עסקת רכישת פעילות ה

 . א' לדוחות הכספיים32בביאור , ראו האמור הדוח

 ןמימו  .104

פעילות    תמורת כ  בסך  SP-הרכישת  מומנה    108בסעיף    כמתוארש"ח    ליון מ   150-של  להלן, 

 : להלן כמפורט בעלים מהון וחלקה  בנקאיים מתאגידים הלוואות בחלקה ע"י  

משני    שנטלה  הלוואות  שתי   תעשיות קיימותאס.פי.  לחברת הבת    –  הלוואות מתאגידים בנקאיים .104.1

  ."(ההלוואות"ח )"ש  מיליון 80בסך כולל של  תאגידים בנקאיים

החל מתום    שווים  רבעוניים  בתשלומים  שישולמושנים,    7ההלוואות הינו לתקופה של    פירעון .104.2

בטווח של בין    יםהנע  בשיעוריםצמודה    לאשנתית קבועה    ריבית השנה הראשונה, והן נושאות  

  מדידה, בלעמידה, היתר בין, תעשיות.פי אס התחייבה ההלוואות קבלת במסגרת. 2.0%-ל  1.5%

הון    לרבות  עצמי   הון  יחס(  1:  הבנקים  במסמכי  שהוגדרו  הפיננסיות  המידהאמות  ב  רבעונית

אשר לא יעלה וילך    EBITDA-ל  נטו ,  פיננסי   חוב  יחס(  2-ו  20%-מ  יפחת   לאש   מאזן  לסךבעלים  

ואילך.    2024משנת    3.5-, ועד לשיעור של2022שיימדד לראשונה מתום שנת    5.5ויפחת משיעור של  

שלא ליצור שעבוד צף לטובתו של צד ג' כלשהו,    יםכמו כן, אס.פי. תעשיות התחייבה כלפי הבנק 

לטובתם    אישור   ללא גם  שווה  ובדרגה  זמנית  בו  מקביל,  כאמור  שעבוד  יצירת  או  הבנקים, 

(Negative Pledge  .)ל,  הנ  הפיננסיות  המידה  באמות  עומדת  תעשיות אס.פי.  למועד הדוח,    נכון"

  החוב   ויחס  37%-בכ  נאמד  לעיל  כמתואר  מאזן  לסך  העצמי  ההון  יחס  זהדוח    למועד  כשנכון

, וזאת על בסיס דוחות הפרופורמה שנערכו עבור  3-כאמור לעיל נאמד בכ   EBITDA-ל  נטו,  פיננסי

 והומצאו ע"י המוכרת אגב השלמת העסקה, בהתאמות הנדרשות.  SP-פעילות ה

ידי    אס.פי.ל  הועמדאשר    –   בעליםהון   .104.3 על  העצמאיים    הקבוצהתעשיות  ביום  ממקורותיה 

לפירעון לא לפני תום חמש שנים    שיועמד צמוד ולא נושא ריבית    לא באמצעות שטר הון    2.1.2022

 לעיל.    104.1המתוארות בסעיף    הבנקאיות  להלוואות(  subordinatedנחות )   הינוואשר    זה,ממועד  

  מיסוי .105

 לדוחות הכספיים.  27ראו האמור בביאור  בעניין זהנוספים   לפרטים
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 סביבתיים ודרכי ניהולם סיכונים .106

תחומי   בכלל  ניהולם  ודרכי  סביבתיים  סיכונים  בנושאי  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 .להלן  123 סעיףהפעילות של הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

 מערכות האינסטלציה מגבלות ופיקוח על תחום פעילות  .107

לאור מאפיינים דומים במהותם בנושאי מגבלות ופיקוח בכלל תחומי הפעילות של הקבוצה,  

   .להלן 124 בסעיףמתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, ראו 

   מערכות האינסטלציהמהותיים בתחום  הסכמים .108

  SP-רכישת פעילות ה

לבין מצרפלס אגודה שיתופית    תעשיות  אס.פי.והחברה  נחתם בין    2021  באוקטובר  27  ביום

לה  קשורות  וחברות  בע"מ  " מצרפלס)"  10חקלאית  ו/או  הסכםהמוכרת"  לרכישת    מותנה  "(, 

-פעילות ה"  ",ההסכם, נכסיה והתחייבויותיה, כהגדרתם בהסכם )להלן: "SP-מלוא פעילות ה 

SP," ה פעילות(. ", בהתאמה העסקה"-ו-SP  ולהלן לעיל  113- 89בסעיפים  מתוארת  . 

הושלמה עסקת    , ולאחר שהתקיימו התנאים המתלים המתוארים להלן, 2022בינואר    2ביום  

פעילות ה ש,  SP-רכישת  במזומן  שולמה תמורה  של  ב  הסתכמהבמסגרתה    מיליון   150סכום 

  כהון   הקבוצה  של   העצמאיים   ממקורותיה "ח  ש   מיליון  70  של   בסךבחלקה    מומנה אשר  "ח,  ש

אס.פי תעשיות    שנטלה   הלוואות  שתי  באמצעות  ובחלקהלעיל(    104.2)כמתואר בסעיף    בעלים

,  התמורה לתשלום  בנוסף .(לעיל 104.1כמתואר בסעיף ) "חש מיליון  80, בסך כולל של מבנקים

התאמות    2.6-כ  של  כולל  סך  למצרפלס  תעשיות.פי  אס  שילמה בגין  בעיקר  זאת  ש"ח,  מ' 

המועבר   החוזר  להון  ביחס    במועד  הצדדים  וסיכום  המקורי   להסכם  בהתאםמוסכמות 

 . לכך בהקשר ההשלמה

  תעשיות.פי  אס  שמקבלת  שירותים  מתן  הסכמי  לתוקפםהשלמת העסקה, נכנסו  מועד  בכמו כן,  

פת, שירותי כוח אדם, שירותי  שירותי לוגיסטיקה ותחזוקה שוט   ,בין היתר  , הכוללים  ממצרפלס

IT  מקיבוץ   משרדיםהו   הפעילות  מפעל   שטח  של  הסכמי שכירות לשכירת ו   ,ושירותים נוספים  

  .לעיל  98כמתואר בסעיף  מצר

וכן   SP-פעילות הבגין   המוכרתחוזר )לקוחות, מלאי וספקים( של הון   הפעילות הנרכשת כללה

  שהועברותקשרויות  האת המוניטין, הרכוש הקבוע והרכוש הבלתי מוחשי הכלול בפעילות זו, ה

  כללה   לא  SP-הסכם, כאשר במועד ההשלמה, פעילות הב במסגרתה וכיוב', והכל כפי שהוגדר  

מזומנים   ושווי  מזומנים  יתרות  ולא  אחרים  פיננסים  מוסדות  או  בנקים  כלפי  התחייבויות 

"(Cash Free-Debt Free .)"  הערכת  ', ו  כחלק,  זה  תקופתי  לדוח  החברה   צרפה,  כך  במסגרת  

 
למיטב ידיעת החברה וכפי שנמסר לה על ידי מצרפלס, אס.פי מצרפלס שיווק בע"מ )"חברת השיווק"( ומצרפלס תעשיות בע"מ )"מצרפלס תעשיות"(    10

 שהינן צד להסכם, הינן חברות קשורות למצרפלס, כאשר מצרפלס הינה בשליטת קיבוץ מצר. 
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נערכה ע"י מעריך שווי חיצוני    אשר  SP  "(PPA)"11-ה  פעילות  רכישת  מחיר  הקצאת  בדבר  שווי

   .א' לדוח הדירקטוריון5בסעיף  האמור  גם  ראו    "ל הנ   העבודה בלתי תלוי. לפרטים נוספים אודות  

עיקריהם:  שלהתקיימות מספר תנאים מתלים שנקבעו בהסכם, כפופה  היתההשלמת העסקה 

התחרות  1 על  הממונה  מטעם  מותנה  בלתי  אישור  קבלת  ה(  בעסקהלבקשת  הכרוך  ,  מיזוג 

עד למועד    SP-( שלא יחול שינוי מהותי לרעה בפעילות ה2-ו  ,2021בדצמבר    14שהתקבל ביום  

   ההשלמה.

)מס' אסמכתאות    03.01.2022-ו   15.12.2021,  28.10.2021ראו דיווחים מיום    נוספים  לפרטים

 . , בהתאמה( הנכללים על דרך ההפניה2022-01-000934-ו 2021-01-180153, 2021-01-160587

   הפעילות לתחום  הנוגעים משפטיים הליכים .109

הקבוצה   תביעות משפטיות אשר להערכת  קיימות  לא  זה  פעילות  בתחום  הדוח,  למועד  נכון 

הכספיות. לפרטים נוספים  צפויות להיות בעלות השפעה מהותית לרעה על הקבוצה ותוצאותיה  

  .בדוחות הכספיים ב'30 ביאורראו האמור ב

   עסקית ואסטרטגיה יעדים .110

של   הפעילות  תחומי  בכלל  העסקית  ובאסטרטגיה  ביעדים  במהותם  דומים  מאפיינים  לאור 

 להלן.  126סעיף ראו הקבוצה, מתואר נושא זה ברמת הקבוצה בכללותה, 

 הקרובה  בשנה להתפתחות צפי .111

שנרכשה לאחרונה על ידה כמתואר לעיל, תוך    SP-בכוונת הקבוצה לפתח ולחזק את פעילות ה 

  בסךשילובה בקבוצה, ובמסגרת כך מתכננת לבצע השקעות בשנה הקרובה בתחום פעילות זה  

, וזאת כחלק מהיערכות  , לפיתוח, מיכון והרחבת מתקני ומערכי פעילות זוח"ש  מיליון  2.6-כ  של

   .הקבוצה להמשך צמיחה והתרחבות בתחום פעילות זה ובכלל

 גיאוגרפיים אזורים לגבי דעמי .112

  127  בסעיף  בכללותהלאור מאפיינים דומים במהותם בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה  

 . להלן

 סיכון  בגורמי דיון .113

  128בסעיף  בעניין זה, הוא מתואר ברמת הקבוצה בכללותה    במהותם  דומיםלאור מאפיינים  

 להלן. 

 

 

 

 

 

 
11 Purchase Price Allocation 
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 עניינים הנוגעים לפעילות הקבוצה בכללותה  –חלק רביעי 

,  הקבוצה  של   פעילותה  תחומי  משלושת  אחד  לכל  בנפרד  המתייחס  לעיל  113  עד  8  בסעיפיםבהמשך למידע שניתן  

 בכללותה.   לקבוצה  המתייחסים עניינים של תיאור להלן מובא

 ההצלחה הקריטיים של הקבוצה והשינויים החלים בהם גורמי .114

 הקבוצה, כדלקמן: בהן עוסקת ת יוהצלחה קריטיים בפעילו קיימים מספר גורמי  

ו (א) "איטונגמוניטין  "נירלט",  כדוגמת,  השונים  הפעילות  בתחומי  ומובילים  חזקים  ,  "מותגים 

  –ובהתייחס לתחום הפעילות החדש מערכות אינסטלציה  "אוניברקול "כרמית מיסטר פיקס" "

"SP  "יבור המקצועי בפרט והשקעה מתמשכת , תוך טיפוח מודעות הציבור בכללותו והצתעשיות

 בקרב קהלי היעד השונים.  םבחיזוק

כמו גם ניסיון וידע רב    יכולות, שיטות ותהליכי ייצור, בקרה ותפעול יעילים,  –תעשייה וייצור   (ב)

העוסקות   ייעודיות  ובמעבדות  רובוטיקה  במיכון,  שימוש  תוך  שנים,  עשרות  לאורך  שנצברו 

 בבקרת איכות ובפיתוח. 

 במונחי איכות, מגוון וזמינות.  –מוצרים ופתרונות  (ג)

 מערכי שיווק ומכירות מקצועיים ומיומנים בפריסה ארצית. (ד)

המספקים   (ה) והדרכה,  ליווי  מקצועית,  תמיכה  שירות,  הקבוצה  מערכי  לקוחות  מענה  למגוון 

 . , אמינות ומוניטין חזק בשוקמקצועי ומיומן

  בעלות   זמינות המוצרים, הקשר עם הלקוחות ומערכות ההפצה והלוגיסטיקה  –שירות לקוחות   (ו)

 . קצרים זמנים בלוחות  אספקה תויכול 

מובילות   (ז) בינלאומיות  חברות  עם  עבודה  וקשרי  פעולה  הפעילותשיתופי  מתחומי  כולל  בחלק   ,

   זכויות שיווק בארץ של מוצרים משלימים מחברות אלו.

 והיציאה העיקריים של הקבוצה והשינויים החלים בהם  הכניסה מחסומי .115

 :מחסומי הכניסה העיקריים של הקבוצה הינם כדלקמן .115.1

ניהול עסקי הקבוצה דורש כוח אדם מקצועי ומיומן במגוון תחומים לרבות ניהול,    –כוח אדם   (א)

 . ותחזוקה לוגיסטיקה   ,בקרת איכותמעבדה ויצור, שיווק, מכירות, 

, אשר נצברו  ברמה גבוהה  נרחביםוניסיון  ת ידע  ודורש בקבוצה  ייצור  ת הופעול  –מערך ייצור   (ב)

 . נרחבים ולוגיסטיים תפעוליים בשטחים צורך, וכן בקבוצה לאורך עשרות שנים 

וציוד   (ג) ה  –מכונות  דורש    מערכותתפעול  היצור  ניכרות  ותהשקעוקווי  בקבוצה    ,בסיס  שבוצעו 

לייצור, בקרת איכות, לוגיסטיקה    –  מבנים, תשתיות, מכונות וציודבבשנים קודמות, זאת לרבות  

ועמידה ברגולציה נרחבת, כמו גם המשך תחזוקה והשקעות בהפעלה השוטפת של קווי הייצור  

   והרחבתם. , שמירתםוהמתקנים הנ"ל
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לוגיסטי   (ד) ניהול    –מערך  לוגיסטיקה,  מערכי  יעילים  לקבוצה  והפצה  אספקה  ושרשרת  מלאי 

וזמינים לקשת לקוחותיה בכל רחבי הארץ, מאתרי הבנייה הגדולים ועד לחנויות ובתי העסק  

ידע   ניכרות,  הקטנים. הקמת מערכים כאלה, הפעלתם היעילה ותחזוקתם כרוכים בהשקעות 

 וניסיון רב שנצברו בקבוצה בתחומים אלו לאורך שנים רבות.  

וש  (ה) שיווק  איכותיים  מערכי  לקוחות  מקצועית    –ירות  לקוחות, תמיכה  שירות  לקבוצה מערכי 

לקוחותיה. הקמת מערכים כאלו כרוכה   ונותנים מענה שוטף לצורכי מגוון  והדרכה המלווים 

 בהשקעות ניכרות, ידע וניסיון רב שנצברו בקבוצה בתחומים אלו לאורך שנים רבות. 

לאורך שנות פעילותה  השונים, שנבנה  בקרב קהל לקוחותיה  מבוסס  לקבוצה מוניטין    –  מוניטין (ו)

 , לרבות מותגים חזקים ומובילים בתחומם. הרבות

  דורשת, אשר השגתם היפעילויות תחומי ב שונים ואישורים  תקנים  לקבוצה   –תקנים ואישורים  (ז)

 .זמן ומשאבים והינם קריטיים להמשך פעילותה העסקית 

להצביע על מחסומי יציאה מהותיים בטווח    היכולהחברה אינה    -  עיקרייםה  יציאהה  מחסומי .115.2

מתחומי   באיזה  טווח  פעילויותיה  הארוך  ארוכות  קיימות  למחויבויות  בנוגע  למעט  העיקריים, 

לחכירות המקרקעין המשמשים את תחומי הפעילות השונים בקבוצה וכל המצוי על מקרקעין אלו,  

 לרבות מתקנים, תשתיות, מכונות וציוד.  

 ם נכסים לא מוחשיי .116

מו לתקופות  בתוקף  בנייה", שהינו  "אינרום תעשיות  סימן המסחר  ולהערכת  בבעלות החברה  גבלות 

לפרטים אודות נכסים לא מוחשיים של החברות הבנות ראה  החברה ניתן להארכה לתקופות נוספות.  

 זה לעיל.  לדוח 100 -ו  74, 47, 20סעיפים 

 והפצה שיווק .117

 מערכי שיווק והפצה  .117.1

מחלקות השיווק והמכירות של    באמצעות  בעיקר  נעשההשיווק וההפצה של מוצרי הקבוצה,  

הכוללות השונים,  הפעילות  ו   תחומי  לקוחות    ,פנימיים  מכירות  סוכנימנהלי  מול  הפועלים 

 הקבוצה השונים.  

מחלקות השיווק והמכירות, כוללות גם עובדים שהינם יועצים מקצועיים, המלווים ומסייעים  

 במתן מענה ופתרונות לצורכי הלקוחות השונים.  

 אסטרטגיית שיווק והפצה   .117.2

שוטף   קניה  פוטנציאל  בעלי  לקוחות  מול  וחיזוק הקשר  התקשרות  לאיתור,  פועלת  הקבוצה 

חנויות חומרי בניין,  ו תה, ובכלל זה סוחרים, מגרשים ומתמשך בכל אחד משווקי תחומי פעילו

המוניטין,  . במקביל, פועלת הקבוצה לחיזוק ועוד גורמים מוסדיים ,ומבצעים רשתות, קבלנים

 גם אל מול קהל הצרכנים הרחב. ובכלל, למוצריה ביחס המודעות, האיכות והשירות  

 



 52-א
 

 פעולות שיווקיות .117.3

וכן    ,בשוק  שונים  משפיעים מקצועיים    גורמים  מול   הקבוצה  פועלתכחלק ממאמצי השיווק,  

  מתכנני ,  יזמים,  הי בני  מפקחי,  מהנדסים,  אדריכלים:  כגון  יוצרת שיתופי פעולה עסקיים עימם,

  בכנסים   חלק   הקבוצה  נציגי  נוטלים  ,במקביל.  ב"וכיו  קונסטרוקטורים,  בטיחות  יועצי,  מפרטים

יזום,  ,  מקצועיים באופן  כנסים  עורכים    נוקטת   והקבוצה ,  שונות  ותערוכות  מפגשיםואף 

עם  שיווק  בפעולות שיווקיים  פעולה  בתחומי    שונים  מקצועיים  גורמים  ושיתופי  המוכרים 

 .  הפעילות

עיון  כנסים, מפגשים,  מעת לעת    יםבתחומי הפעילות השונים בקבוצה, מתבצע  ימי  הדרכות, 

יישומם  ביחס לוהדגמות, כולל באתרי הבנייה עצמם,   ואופן  מוצרי תחומי הפעילות השונים 

 המומלץ, תוך מתן ייעוץ, ליווי ותמיכה טכנית שוטפים.  

באמצעות הכשרות וסדנאות מקצועיות בדבר  השונים גם  הקבוצה פועלת מול אנשי המקצוע  

ומ ותכונותיהם  במוצרים  השימוש  מוחשיות,  אופן  דוגמא  ערכות  עם תן  להפניית    יחד  מוקד 

 מוצרים ודרך יישומם, ע"י הצרכן הפרטי או אנשי מקצוע.לגבי השאלות, כולל ייעוץ טכני 

לחלק   הקבוצה  מספקת  הקבוצה,  לקוחות  לצרכי  מענה  ומתן  פתרונות  מהצעת  כחלק 

כ נלווים,  ואביזרים  אמצעים  ציוד,  השונים,  פעילותה  בתחומי  של מלקוחותיה  הצבה  גון: 

מכונות גיוון המושאלות לבתי מסחר, חנויות צבע וברשתות "עשה זאת בעצמך" בתחום מוצרי  

הצבעים. כמו כן, מעמידה הקבוצה בנקודות המכירה השונות אמצעי נראות לקידום מכירות  

אינטראקטיביו עמדות  כגון:  בהם,   תמוצריה,  השימוש  ואופי  מסוימים  מוצרים  על  להסבר 

של קולקציות    סטנדים  ורובות,  צבעים  מניפות  מכירות,  קידום  אביזרי  מוחשיות,  דוגמאות 

   .לדוגמא, חוברות הדרכה למוצרים השונים

 פרסום וקידום מכירות  .117.4

דיגיטלית(   במדיה  )כולל  מפיצה  והקבוצה  מוצריה,  ניוזלטר  מגוון  של  מפורטים  קטלוגים 

פעילותה, כגון מהנדסים, אדריכלים, כותבי  ללקוחות, אנשי מקצוע ומקבלי החלטות בתחומי  

 וכיוב'.  מפרטים

,  ה פרסום ויחסי ציבור באמצעי המדיה השונים כמו טלוויזימעת לעת  הקבוצה מבצעת  כמו כן,  

)אינטרנט(, כמו גם   פעולות לקידום מכירות ישירות מול בתי  מבצעת  רדיו, עיתונות ודיגיטל 

 . (BTL) העסק והלקוחות הרלוונטיים

לאדריכליםבתחום   ייחודי  ותצוגה  הדגמה  שירות,  מרכז  לקבוצה  הצבעים,  מעצבים    ,מוצרי 

 ולקהל לקוחותיה הרחב. 

  שיווק והפצה בחו"ל .117.5

  המהווה ,  זה יצוא  כשעיקר , הצבעים מוצרי  פעילות בתחום הינו  בקבוצה היצוא   של ככולו  רובו

,  ליצוא  המוצרים  הפצת.  מריקהוא  אסיה,  לאירופה  הינו,  ל"הנ   הפעילות  מתחום  מהותי  לא  חלק

  של  ניםקט  והפצה  מסחר   י ומרכז,  שם  מקומיים  סוכנים  באמצעות  בעיקר  ל "בחו  מתבצעת
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  מותגי   תחת  בעיקרם  משווקים ,  כאמור  שביצוא  המוצרים.  ובפולין  ב"בארה  יםהנמצא   הקבוצה 

.  השווקים  באותם  פרטיים  מותגים  תחת  מסוימים  ובשווקים"  אוניברקול"-ו "  נירלט"  קבוצת

  . וצבעים  אטימה מוצרי בעיקר הינם המיוצאים המוצרים

  מהותית   ישפיע  שאובדנם ,  שיווקית  שותיי  או  בגורם  תלות לקבוצה    קיימת   לא,  החברהלהערכת   .117.6

הקבוצה  הפעילות  מיתחו  על  לרעה   כתוצאה  מהותית  עלות  תוספת  לקבוצה  שתיגרם  או  של 

 . להחליפם מהצורך

 צבר הזמנות  .118

  הנמדד   ההזמנות בתחומי הפעילות של הקבוצה מאופיין ברובו הגדול בהזמנות שוטפות לטווח קצראופי  

בהתאם, צבר ההזמנות אינו מהווה כלי ניהולי משמעותי למדידה בקבוצה, והקבוצה    .בימיםבעיקרו  

 אינה רואה בצבר ההזמנות נתון מהותי להתייחסות.  

 הון אנושי .119

  מבנה ארגוני ומצבת העובדים .119.1

הקבוצה    ,בסמוך לאחריו  SP-השלמת רכישת פעילות הבהתחשב בו  , 31.12.2021נכון ליום   (1

  מנהלי תחומי פעילותארבעה  ,  את מנכ"ל הקבוצה  , בין היתר,עובדים, הכוללים  820-כמונה  

   כפופים ישירות למנכ"ל הקבוצה.ה, קבוצה וסמנכ"ל הכספים שלהה

  מנהלים   בעההנ"ל, כפופים ישירות בין חמישה לשמנהלי תחומי הפעילות  מארבעת  לכל אחד   (2

 רכש,  בתחומי המכירות והשיווק, תפעול, הנדסה ושרשרת אספקה, כספים,  , בעיקר בכירים

 מעבדה ובקרת איכות. 

  פעילות  בתחום   הסתכמה  הקבוצה   של   העיקריים   פעילותה  תחומי   בארבעת   האדם מצבת כוח   (3

  בתחום   ,עובדים  110- ב  לבנייה  גמר  מוצרי , בתחום פעילות  עובדים  303-ב  הבנייה   פתרונות

ב  עובדים  373- ב  הצבעים  מוצרי  פעילות האינסטלציה  מערכות   ,12עובדים  25-ובתחום 

 ד מתחומי הפעילות הנ"ל הייתה, כדלקמן:אח בכל והרכבה

 

 
לא כולל עובדים שאינם מועסקים ישירות  ו, לעיל 108כמתואר בסעיף  2022בחודש ינואר  SP-שהועברו בהשלמת רכישת פעילות ה עיקרם עובדים   12

   תעשיות אולם ממשיכים להעמיד לה שירותים כחלק מהסכם השירותים שנחתם בינה לבין מצרפלס.  SPעל ידי 

מספר העובדים  
בתחום פתרונות 

 בנייה 

מספר העובדים 
בתחום מוצרי 

 גמר לבנייה 

העובדים מספר 
בתחום מוצרי 

 הצבעים 

מספר העובדים 
בתחום מערכות  

 האינסטלציה 
ייצור, תפעול, רכש 

 ולוגיסטיקה 

248 68 210 16 

 7 126 25 34 שיווק ומכירות

 2 37 17 21 הנהלה וכלליות 

 סך הכל

 

303 110 373 25 
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 שינויים מהותיים במצבת העובדים .119.2

, לא חל  SP-לאור רכישת פעילות ה  שהצטרפו לקבוצה,  כאמור  עובדים  25תוספת של    להוציא 

 .קבוצהבכוח האדם  במצבתהאחרונות   בשנתייםשינוי מהותי 

 תלות בעובדים  .119.3

זאת,    אין ,  החברה  להערכת  עם  יחד  כלשהו.  פעילות  בתחום  מסוים  בעובד  תלות  לקבוצה 

ובעונה אחת    בעת יחידה בתחום פעילות כלשהו,    מאותה עזיבתם של קבוצת עובדים מקצועיים  

 . הקצר בטווח  היחידה   אותהעלולה להשפיע על ביצועי   ,צפוי לא באופןו

 הדרכה ואימונים  .119.4

בהדרכות  הקבוצה   משאבים  של  משקיעה  לתפקידו  בהתאם  לעובדיה  מקצועיות  והכשרות 

 העובד והותק שלו, לרבות הדרכות בתחומי בטיחות וגיהות, איכות סביבה, כיבוי אש ועוד. 

עובדים מסוימים כדוגמת מחסנאים, מלגזנים ואנשי אחזקה משתתפים, מעת לעת, בהכשרות  

עיסוקם, ואשר   לשפר את היכולות  והשתלמויות מקצועיים, אשר מתאימות לתחום  מטרתן 

 והידע של אותם עובדים בתחום עיסוקם זה. 

מעת  מכירות, הלוגיסטיקה, הכספים והמעבדה משתתפים  שיווק,  עובדים מסוימים בתחום ה 

לרבות סדנאות    ות ולשיפור איכותם המקצועית,בהכשרות והשתלמויות לפיתוח מיומנוי   לעת

ההכשרות   מכירות.  וקידום  מו"מ  שיווק,  העובד,  בנושאי  לכישורי  בהתאם  נקבעות  הנ"ל 

 יכולותיו ואופק העסקתו.

מקצועיים   בנושאים  העשרה  ומפגשי  לעת, בהכשרות  ומנהלה משתתפים, מעת  הנהלה  אנשי 

 שונים.  

לעובדים הדרכות    ובהתאם בוצעוכמו כן, במהלך תקופת הדוח אומצה תכנית אכיפה פנימית,  

 . התאגידי בקבוצה הממשל לגבי  והעובדים המשרה נושאיל תדרוך מבוצעכן,  כמו  בנושא.

   תוכניות גמול לעובדים .119.5

 גמול לעובדיה כמפורט להלן: לקבוצה מספר תוכניות 

יצור (א) בד"כ    -  עובדי  נקבע  של כפרמיות  הגמול  והאישיות  המחלקתיות  לתפוקות  בהתאם 

,  כאמורהינן בד"כ חודשיות ומשתנות בהתאם לתפוקות  הנ"ל  העובדים, כאשר הפרמיות  

 וע"פ פרמטרים נוספים. 

שמוגדרים לכל   ,הגבייהאו  / ו  הגמול נקבע בד"כ על פי היקף ויעדי המכירות  -  מכירות  אנשי (ב)

 בהתאם. ומשתנה ,  רלוונטיים עובד באופן אישי, ולעיתים גם ברמת מחלקה/ארגון

מתחומי    מצטיינים  עובדים  תומתגמל   אשר  תותוכני  לקבוצה  -  מצטיין  עובד  פרס (ג) בחלק 

   .ואישי כספי "כ בד הוא  הפרס . פעילותה השונים

 .להלן   119.7בסעיף  ראו –  נושאי משרה ומנהלים בכירים (ד)
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   תנאי העסקה .119.6

העובדים זכאים לשכר ולתנאי עבודה ותנאים סוציאליים מקובלים ו/או על פי דין ו/או    -  עובדים (א)

 לפי הקבוע בהסכמים אישיים. 

הקבוצה  בנוסף לעובדי  נערכה  ב,  ביטוח  פוליסת  ראשונה,  מדרגה  משפחותיהם  ת  ואריובני 

 ת רובד כיסוי אובליגטורי למקרי הביטוח שהוגדרו בפוליסה זו. ל קולקטיבית הכול

)עובדי    מסוימות של חלק מהעובדים במפעל תחום פעילות פתרונות בנייה בפרדס חנה  יותזכו

הכללית  איטונג( העובדים  הסתדרות  עם  שנחתם  מיוחד  קיבוצי  עבודה  הסכם  לפי  נקבעות   ,

רלוונטיים.  ענפיים  קיבוציים  הסכמים  ו/או  הרחבה  צווי  לפי  וחלקם  העובדים,  וועד  החדשה 

. בתום  2023יוני    חודש   סוף ב  להסתיים  הצפויה  לתקופה  2020  ליביו  ההסכם הקיבוצי הנ"ל חודש

תקופה זו, ההסכם הקיבוצי יתחדש באופן אוטומטי מדי שנה לתקופה נוספת של שנה, כאשר  

בידי כל אחד מהצדדים נתונה האפשרות לנהל מו"מ בדבר שינויים שמי מהם יבקש לערוך באיזה  

מסעיפי החוזה. בהסכם הקיבוצי נקבעו מספר תנאים כגון: גמול עבודה במשמרות, גמול שעות  

מענקי פרישה, ארוחות, שי לחגים, חופשה שנתית, ימי מחלה, ביטוח בריאות מסוים,  נוספות,  

 '.  וכיובפעולות רווחה, דמי הבראה,  

לאנשי המכירות  עובדים אלה מועסקים בדרך כלל בהסכמי עבודה אישיים.    –   אנשי מכירות (ב)

גבייה המוגדרים  או  /גמול משתנה, שנקבע על פי רוב בהתאם ליעדי מכירות וגם  משולם בד"כ  

חלק מהסכמים אלה כוללים    להם באופן אישי, ולעיתים גם ברמת מחלקה/ארגון רלוונטיים.

הטבות שונות, בנוסף להטבות הקבועות בהסכמי העובדים המצוינים בסעיף )א( לעיל, בהתאם 

נכללות העמדת רכב חברה ומכשיר סלולרי לשימוש  כאמור,  לסוג התפקיד והוותק. בין ההטבות  

 .  ש המכירותאי

)ב( לעיל, מועסקים  -מנהלים ועובדים אחרים אשר אינם כלולים במסגרת סעיפים )א( ו  –מנהלים   (ג)

בדרך כלל בהתאם להסכם עבודה אישי המסכם את תנאי העסקתם, וכולל בדרך כלל את גובה  

הפרשות   לביצוע  והתחייבות  חופשה  הבראה,  דמי  המשולם,  פנסיוני השכר  ותנאים    לביטוח 

. הסכמים אלה כפופים על פי רוב  כמקובל בהתאם לדרג המנהל/העובד ו/או על פי דין  נוספים

 לצווי הרחבה ותוספות יוקר כלליות במשק. 

 נושאי משרה ומנהלים בכירים בקבוצה .119.7

מנהלים    5מכהנים בקבוצה  דירקטורים וכן    8דירקטוריון החברה מונה  זה  דו"ח  נכון למועד   (1

וסמנכ"ל    ה מנהלי תחומי פעילויות הקבוצהארבע ו  הקבוצהבכירים נוספים שהינם: מנכ"ל  

 כפופים ישירות למנכ"ל הקבוצה.  ה, הכספים שלה

בקבוצ  ארבעת (2 הפעילות  תחומי  של  אליהם  ה,  המנהלים  הכפופים  הבכירים  המנהלים 

חתומים על הסכם אישי, בו נקבעו תנאי כהונתם,    ,של הקבוצה  וסמנכ"ל הכספים  במישרין

הכוללים בד"כ, גמול/שכר קבוע, רכב חברה, טלפון סלולרי, החזר הוצאות, חופשה, הבראה  

והפרשות לפנסיה/ביטוח מנהלים, קרן השתלמות, ביטוח אובדן כושר עבודה וכיוב'. הגמול  



 56-א
 

ציות )לא סחירות( כמפורט  ת כתבי אופקוהענ  שנתיים  מענקיםשל חלק מהמנהלים הנ"ל כולל  

,  דעתה  ושיקול  ההנהלה, אשר בד"כ אינם קבועים בהסכם עצמו, כי אם ניתנים באישור  להלן

  חלק,  כן   כמו.  המדידה  בשנת  ביעדיו  ועמידתו  המנהל  ביצועי  את  בבחינתה,  היתר  בין

,  עימם  בהסכם  מראש  שהוגדרו  אירועים  בקרות   מסוימים   למענקים  זכאי,  ל" הנ  מנהליםמה

  אלפי   במאות  נמדד  כאמור  רלבנטי  מנהל   כל  בגין  סכומם  אשר,  תחרות  ואי  התמדה  מענקי  כגון

    .ח"ש

נוספים בדבר תנאי גמול וזכאות למענקים של נושאי משרה בכירה בחברה  באשר לפרטים  

 הלן. דוח זה לפרטים נוספים על התאגיד ל -בפרק ד'  21תקנה האמור בראו 

,  לעובדים  הוני  לתגמול  אופציות  תכנית  החברהדירקטוריון    אישר  2020במרץ    18  בתאריך (3

  102לסעיף    בהתאם  תוקצנה  אשר,  הקבוצה  בחברות   ודירקטורים  בכירים   משרה  נושאי 

"  התוכנית)להלן: "נאמן    עםהון    רווחבמסלול    1961-לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[, תשכ"א

  תוצאות  למיקסום   הניצעים  את  ולחזק  לעודד ,  לתמרץ,  היתר  בין,  במטרה  זאת ,  "(הניצעים"-ו

  עומדת   התוכנית  . טווח  ארוכת  בראייה  בבורסה  מניותיה  ערך  ולהשאת  החברה  ומצב  הפעילות

 . הדירקטוריון  ידי  על  לביטולה עד  בתוקפה

הניתנות    6,900,000  עד  להקצותהחברה  רשאית  במסגרת התוכנית   לא סחירות,  אופציות, 

נכון למועד  המהוות    ש"ח ע.נ כ"א של החברה  1מניות רגילות, בנות    6,900,000למימוש לעד  

  להיות   צפוי  זה  שיעור  כשבפועל(,  מלא)בדילול    החברה  של  המונפק  מההון  5.23%- כ  עדדוח זה  

שנקבע    להלן  כמתואר(  Cashless Exercise) נטו,  מימוש  במנגנון  בהתחשב  יותר  נמוך

 . בתכנית

תהיה   התוכנית  במסגרת  שתוענקנה  האופציות  ) הבשלת  שלוש  של  תקופה  שנים  3לאורך   )

  מהאופציות   שליש  יבשיל  ההענקה   ממועד   חודשים  12  כל   בחלוף, באופן שבו  ההענקתהממועד  

  תפקענה.  –( שנים ממועד הענקתן  6. אופציות שלא מומשו עד תום שש )המוקצות כאמור

במסגרת התוכנית נקבע כי נתונה לדירקטוריון הזכות לקבוע כי כל או חלק מההבשלה כאמור  

 תהיה מבוססת יעדים והכל כפי שקבוע בתוכנית. 

מרכיב ההטבה הכספי  התוכנית נקבע מנגנון מימוש של האופציות למניות על בסיס    במסגרת

  לקבל  זכאי   יהיה   הניצע ,  לפיו  בלבד(  Cashless Exercise) הגלום באופציות במועד המימוש

תכנית    על־פי  הממומשות  באופציות   הגלום  ההטבה  מרכיב  את  המשקפות  מניות  הוראות 

  ערכן   את  מניות  להון  החברה   תהוון  האופציות  מימוש  מניות  בהקצאת  זה  ובכלל האופציה,  

)ב( לחוק החברות,  302  בסעיף  כמשמעותם  רווחים   מתוך   שיוקצו   המימוש  מניות  של  הנקוב 

והכל   הכספיים,  בדוחותיה  העצמי,  בהונה  הכלול  אחר  מקור  מכל  או  מניות  על  מפרמיה 

 . לחוק החברות 304בהתאם לדין החל, לרבות סעיף 

שנקבע בתוכנית יהיה בהתאם לממוצע מחיר מניית החברה  של האופציות  מחיר המימוש  

על המחיר   5%ובתוספת פרמיה של להענקה במסגרת התוכנית הימים שקדמו  30-בבורסה ב

 . הרלבנטית  הממוצע האמור ובכל מקרה לא פחות ממחיר המניה בבורסה במועד הענקה
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כן,   והגבכמו  לסחירות  הנוגעות  הוראות  גם  נקבעו  התוכנית  בנוגע  במסגרת  עבירות  לת 

לאופציות שיוענקו מכוח התוכנית, האצת זכאות להבשלה במקרים מסויימים, וכן הוראות  

הטבה,   מניות  חלוקות  בגין  המימוש  תקופת  במהלך  האופציות  מחזיקי  על  הגנה  שעניינן 

 פיצול או איחוד הון, חלוקת דיבידנד, פרוק מרצון ומיזוג.  ,הנפקת זכויות

שיק  לפי  אלה  הדירקטוריון,  מבין  אנשים,  אותם  את  לעת  מעת  יבחר  הבלעדי,  דעתו  ול 

 הכשירים להשתתף בתוכנית, אשר יקבלו אופציות. 

, כמות האופציות )לא סחירות( הקיימות בחברה שהוקצו מכוח תכנית  זה  דוח  מועדנכון ל

  5,314,312- ל  למימוש)לא סחירות(, הניתנות    אופציות  5,314,312  האופציות עומדת ע"ס של

בנות   רגילות  החברה   1מניות  של  כ"א  ע.נ  כ  ש"ח  עד  מימושן  בעת    מהון  4.08%-)המהוות 

כאמורמלא(  בדילול   החברה   של  המונפק   המניות הוקצו  אשר    בכירה  משרה   נושאי   24-ל  , 

ולמנכ"ל    1,112,880מתוכן    ,הבנות  ובחברות  בחברה החברה  דירקטוריון  ליו"ר  אופציות 

על ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות    גם  14.7.2020החברה, אשר הענקתן אושרה בתאריך  

 .  החברה

  בסעיףהאמור  ראו  תגמול הוני מבוסס מניות החברה  תוכנית  אימוץ  לפרטים נוספים אודות   (4

מס'    22.03.2021)פורסם ביום    2020התקופתי לשנת    לדוח  מצורףשלדוח הדירקטוריון    ד'5

ביום  דיווח מיידי שפרסמה החברה  , וכן  הנכלל על דרך ההפניה  ( 2021-01-040629אסמכתא  

לפרטים המלאים  .  (, המובא על דרך ההפניה2020-01-026733)מס' אסמכתא    2020במרץ    19

משרה בכירה, ביניהם יו"ר    נושאי  8, מתוכם  כאמור  ניצעיםאודות ההקצאות שבוצעו עד כה ל

החברה ומנכ"ל    החברה   שפרסמה  המיידיים  בדיווחים  האמור  ראה,  13הדירקטוריון 

  18,  2020ביולי    14,  2020ביולי    7,  2020ביוני    21  ,2020במאי    20,  2020במאי    13  בתאריכים

  14,  2021בפברואר    7,  2021בינואר    3,  2020בנובמבר    23,  2020בנובמבר    9,  2020באוקטובר  

  , 2020-01-050340  ,2020-01-047625  אסמכתאות )מס'    2022בינואר    17- ו  2021בספטמבר  

2020-01-064818  ,2020-01-065149  ,2020-01-068008  ,2020-01-104398  ,2020-01-111958  ,

  2022-01-007912-, ו2021-01-147072,  2021-01-015085,  2021-01-000441,  2020-01-117523

   לעניין זה על דרך ההפניה. הנכללים(, בהתאמה

עדכונים  , אשר  2023עד ליולי  בתוקף  לנושאי משרה בכירה בה שהינה  לחברה מדיניות תגמול   (5

  )להלן:  2020ביולי    14ביום  שהתקיימה  באסיפה כללית של בעלי המניות בחברה    ואושרלה  

בהמשך("תגמולהמדיניות  " וזאת  מדיניות  ל  ,  של  התגמול  האישורה  ועדת  ידי  על  תגמול 

של   םהמיידי  ים, ראו בדיווחואישורהלפרטים אודות מדיניות התגמול    ודירקטוריון החברה.

-2020  ותאסמכתא מס'  )  2020ביולי    14-ו   2020ביולי    7,  2020במאי    20  מהתאריכיםהחברה  

הנכללים  (בהתאמה  2020-01-068008- ו  2020-01-065152,  01-050340 זה,  דרך    לעניין  על 

 ההפניה. 

 
)מס' אסמכתא    14.07.2020כמפורט בדיווח מיידי מתאריך    2020ביולי    14ברה מיום  בהתאם לאישור האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי מניות הח   13

 ( הנכלל על דרך ההפניה.2020-01-068008
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  הון חוזר .120

  החוזר ההון הרכב .120.1

  לדוחות  בהתאם , שלה פעילות ה  מי תחוחלוקה לב  הקבוצה של  החוזר  ההון להלן תמצית הרכב

 , באלפי ש"ח:31.12.2021 ליום  נכון הקבוצה של הכספיים

 

 תחום
 פתרונות

 בנייה 

 תחום
 גמר מוצרי

 לבנייה 

 תחום
 מוצרי

 הצבעים

חברה  ה
 תאמותוה

 למאוחד 

"כ סה
 במאוחד 

      :נכסים שוטפים

 117,354 71,473 9,895 34,750 1,236 מזומן 

 381,547 ( 4,320) 162,249 116,855 106,763 לקוחות 

 124,070 - 83,979 13,688 26,403 מלאי 

נכסים ויתרות חובה שוטפים 
 אחרים 

22,780 21,244 9,840 (21,690 ) 32,174 

 655,145 45,463 265,963 186,537 157,182 סך הכל נכסים שוטפים 

      :התחייבויות שוטפות

 87,809 ( 20,416) 18,143 36,532 53,550 אשראי לזמן קצר  

 192,375 ( 2,964) 78,519 59,884 56,918 ספקים 

התחייבויות ויתרות זכות  
 74,517 ( 1,737) 36,843 20,568 18,843 שוטפות אחרות 

 354,683 ( 25,117) 133,505 116,984 129,311 סך הכל התחייבויות שוטפות
על  השוטפים עודף הנכסים 
 300,462 70,580 132,458 69,553 27,871 השוטפות ההתחייבויות

 מלאי  .120.2

  בממוצע   מוחזקים,  יחסית  וזמינים   בארץ  מספקים  הנרכשים  הגלם  חומרי  -  מלאי חומרי גלם (א)

  לתקופה "כ  בד  מוחזקים  המיובאים  הגלם   שחומרי  בעוד,  כחודש  עד  בודדים  שבועות  למספר

   .ספורים  חודשים עד  של יותר ארוכה

מחזיקה    -  גמורים  מוצרים  מלאי (ב) מוצרים  הקבוצה  של  במלאי  כלל  המספיק    גמורים בדרך 

  .שבועותהנמדדת בעיקרה בימים עד למשך תקופה  בשוטף, להיענות לדרישות הלקוחות  

 אשראי לקוחות וספקים .120.3

תשלום    –   ללקוחות  אשראי (א) של  לתקופה  בד"כ  שהינו  אשראי  ללקוחותיה  מעניקה  הקבוצה 

עמדה תקופת    2021יום בהתאם ללקוח וסוג ההתקשרות עימו. בשנת    120במזומן ועד "שוטף" +  

 . ימים 116-האשראי ללקוחות הממוצעת בפועל על כ 

הקבוצה מקבלת אשראי מספקיה לתקופה שנעה בד"כ בין תשלום במזומן    –   מספקים  אשראי  (ב)

  81-כעמדה תקופת האשראי מספקים הממוצעת בפועל על    2021. בשנת  יום  120ועד "שוטף" +  

 . ימים
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 מימון .121

 כללי  .121.1

  מבנקים   מאשראי  וכן הקבוצה מממנת את פעולותיה בעיקר באמצעות מקורותיה העצמאיים  

   .וארוך קצר לזמן

 
   שיעור הריבית הממוצעת .121.2

פירוט שיעורי הריבית הממוצעת השנתית   בגין הלוואות מבנקים  ,  2020-ו  2021בשנים  להלן 

 אשר עיקרן הגדול הינו לזמן ארוך בריבית קבועה: 

 2021בשנת שיעור ריבית ממוצעת 

 ממוצע  הלוואות לזמן ארוך  הלוואות לזמן קצר  

 מקורות בנקאיים 

 1.8% 2.2% 1.2% שקלי 

 2020 בשנת  שיעור ריבית ממוצעת

 ממוצע  הלוואות לזמן ארוך  הלוואות לזמן קצר  

 מקורות בנקאיים 

 2.1% 2.1% 2.2% שקלי 

 ומגבלות אשראי בנקאי בטחונות, אמות מידה פיננסיות  .121.3

להבטחת אשראים והתחייבויות הקבוצה כלפי הבנקים המממנים בתחומי פעילות    -בטחונות   (א)

פתרונות בנייה ומוצרי גמר לבנייה, נרשמו לטובת בנקים אלו )פארי פאסו בין הבנקים המלווים(,  

ונכסיה   רכושה  כל  ועל  הקבוצה  על מפעלי  הגבלה  ללא  שוטפים  שבתחומי הפעילות  שעבודים 

הנ"ל, וכן שעבודים קבועים בדרגה ראשונה, ללא הגבלה, על הון המניות הבלתי נפרע, המוניטין,  

   זכויות קניין רוחני וזכויות ביטוחי הרכוש של תחומי פעילות אלה.

מוצרי   פעילות  בתחום  המממנים  הבנקים  כלפי  הקבוצה  והתחייבויות  אשראים  להבטחת 

)פארי    לעיל   72.2  בסעיףבוע על הזכויות בנכס מקרקעין בנתניה המתואר  הצבעים, נרשם שעבוד ק

פאסו ביניהם(. כמו כן, ניתנה התחייבות שלא לשעבד ולא למשכן את נכסי תחום פעילות הצבעים  

רישום   למעט  זאת  הבנקים,  ללא הסכמה מראש מצד אותם  כלשהו  שלישי  קבוע  לצד  שעבוד 

לטובת הבנקים    ידרש גם רישוםמבלי ש)  ג'  שנרכש במימון אותו צד  על נכס קבועלטובת צד ג'  

   .כאמור(שעבוד של הנ"ל 

תעשיות משני    SPלוואות שנטלה חברת הבת  ה , במסגרת הלעיל  104.1  בסעיף  כאמורכמו כן,  

הבנקים, או    אישור  ללאהתחייבה שלא ליצור שעבוד צף לטובתו של צד ג' כלשהו,    בנקים, היא

לפרטים  (.  Negative Pledgeיצירת שעבוד כאמור מקביל, בו זמנית ובדרגה שווה גם לטובתם )

 לעיל.  104.2סעיף נוספים ראו האמור ב
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אין התחייבות לעמידה באמות מידה פיננסיות, אולם הקבוצה  לחברה    –  אמות מידה פיננסיות

, באמות מידה פיננסיות  בנפרד  העיקריים  פעילותה  תחומימ  אחד)במאוחד( התחייבה לעמוד בכל  

שנקבעו  , הקבוצה עומדת בכל אמות המידה הפיננסיות  דו"ח זהנכון למועד    .הנמדדות מדי רבעון

לעיללה כאמור  אמות  נוספים  לפרטים    .,  ראו  האודות  הפיננסיות    ג' 17  בביאורהאמור  מידה 

   ים.לדוחות הכספי

אשראי על    -  מגבלות  הוטלו  המממנים,  הבנקים  מול  הקבוצה  ומסמכי  ההסכמים  במסגרת 

כמתואר בביאור  הינו    מתחומי פעילותה מגבלות אשראי שונות שעיקריהןהקבוצה ו/או איזה  

   וחות הכספיים.ד' לד 17

 בנקאי  אשראי מסגרות יתרות .121.4

נכון ליום    יתרות  וקצר של הקבוצה הסתכמו    בסך   31.12.2021האשראי הבנקאי לזמן ארוך 

  של   בסך  מועד  לאותו  מזומנים  ושווי  מזומנים  יתרות  ניכוי)לאחר    נטו"ח,  ש  מיליון  2-כ   של  כולל

 .  ש"ח( מיליון 117-כ

"ח,  ש  מיליון   78-כ  של   כולל  בסך   כאמור  הבנקאי   האשראי   יתרות   הסתכמו  31.12.2020  ליום  נכון 

  . "ח(ש  מיליון 130- כ של בסך מועד לאותו  מזומנים ושווי  מזומנים יתרות ניכוי)לאחר  נטו

  3.5-כ  של  כולל  בסך   הסתכמה  31.12.2021  ליום  שיתרתן  ערבויות   הבנקים   ידי  על   הוצאו ,  בנוסף

   ."ח(ש מיליון 3-כבסך כולל של  הסתכמה 31.12.2020 ליום"ח )יתרתן ש מיליון

  408-כ  של  כולל  בסך   מסתכמות  בבנקים  הקבוצה   של  וקצר  ארוך  לזמן  האשראי   מסגרות   יתרות

  - ש"ח, מזה אובליגו מנוצל )אשראי וערבויות בנקאיות, כאמור לעיל( בסך כולל של כ  מיליון 

. יצוין כי מסגרות האשראי כפופות לשיקול דעת הבנקים  31.12.2021  ליום   נכון"ח  ש  מיליון  123

   .לעת  מעתידם   עלונתונות לשינוי  

   , במיליוני ש"ח:31.12.2021לפי תחומי פעילות הקבוצה ליום   מסגרות האשראיו  אשראי להלן פירוט יתרות

 

 תחום
  פתרונות

 בנייה

 תחום
  מוצרי
  גמר

 לבנייה 

 תחום
  מוצרי

 הצבעים

חברה  ה
  תאמותוה

 למאוחד

"כ סה
 במאוחד

 119 -  30 44 45 אשראי בנקאי לזמן ארוך וקצר 

 בניכוי יתרות מזומנים ושווי מזומנים
1 35 10 71 117 

 2 ( 71) 20 9 44 אשראי בנקאי לזמן ארוך וקצר, נטויתרות 

 
     

 408 - 92 125 191 מסגרות האשראי לזמן ארוך וקצר בבנקים )כאמור לעיל(
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 :, במיליוני ש"ח31.12.2020ליום   הקבוצהלפי תחומי פעילות   האשראילהלן פירוט יתרות 

 

 תחום
 פתרונות

 בנייה 

 תחום
 גמר מוצרי

 לבנייה 

 תחום
 מוצרי

 הצבעים

  התאמות
 למאוחד 

"כ סה
 במאוחד 

 87 אשראי בנקאי לזמן ארוך וקצר 
 

48 73 - 208 

 130 5 49 55 21 בניכוי יתרות מזומנים ושווי מזומנים 

יתרות אשראי בנקאי לזמן ארוך וקצר, 

 נטו

66 (7 ) 24 (5 ) 78 

  31.12.2021  ליום "ח  ש  מיליון  3-כמיליון ש"ח ו  3.5-כערבויות בנקאיות בסך של  הנתונים לעיל אינם כוללים  

  .בהתאמה , 31.12.2020 ליוםו

  SPחברת הבת  , לאחר תאריך הדוח,  הנתונים המצויינים בסעיף זה לעיל אינם כוללים את ההלוואות שנטלה

כמתואר  , 2022בחודש ינואר  SP-למימון רכישת פעילות הש"ח  מיליון 80-תעשיות משני בנקים בסך כולל של כ

 לעיל.   104בסעיף 

  17,  14  בביאוריםובדו"ח הדירקטוריון  התיאור  באשר לנזילות, מצב כספי ומקורות מימון של הקבוצה ראו גם  

 לדוחות הכספיים.  31-ו

  מיסוי .122

 פיים.   לדוחות הכס 27בביאור  אמורה ראוזה,  בענייןנוספים לפרטים  

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .123

האמורות בסעיף זה, בין היתר, ביחס להערכות בדבר סיכונים אשר יש להם  החברה  יצוין כי הערכות  

, הינן מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות  הקבוצהלהם השפעה מהותית על    להיותאו צפויה  

"ח  הדו , וכוללות הערכות נכון למועד  "חהדו  עדבמו   בחברהערך, המבוססות על אינפורמציה הקיימת  

   .אלו בנושאים לקבוצה שנצבר והידע העבר ניסיון  על, היתר בין, בהסתמך

   כללי .123.1

  לבדיקות   ובכפוף  פעולה  בשיתוף  נעשית  הסביבה  איכות  בנושא  הקבוצה  מפעלי  פעילות

  צרי ממו  ניכר  חלק,  כן  כמו.  הרלבנטיות  השונות  הרשויות  ידי  על  לעת  מעת  המבוצעות  וביקורות

  ואחרים   בינלאומיים   וסטנדרטים   בדרישות   לעמידתם  ובקרות  בדיקות   עוברים  הקבוצה 

  ליישום  האמנה  על  איטונג  חתומה,  בנייה  פתרונות  בתחוםובדרישות מכון התקנים הישראלי.  

.  התעשיינים  התאחדות  לבין  הסביבה  להגנת  המשרד  בין  לאוויר  מזהמים  פליטת  בדבר  תקנים

  הצדדים   בין  הפעולה   שיתוף  דרכי   ואת  הפליטה   תקני  יישום   את   להסדיר  במטרה   גובשה  האמנה 

  איכות   על  והשפעתם  מהתעשייה  אוויר  מזהמי  פליטת  להקטנת  הקשור   בכל  לאמנה  השונים

   .בישראל האוויר
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 סיכונים הסביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית על הקבוצהה .123.2

כקבוצה תעשייתית המנהלת מספר מפעלים תעשייתיים ברחבי הארץ, הקבוצה כפופה לדינים  

; חוק החומרים  1961  – שונים הקשורים באיכות הסביבה, כגון חוק למניעת מפגעים, התשכ"א  

; חוק אוויר נקי לישראל,  1968  –; חוק רישוי עסקים, התשכ"ח  1993  –המסוכנים, התשנ"ג  

ל2008  –התשס"ח   חוק  התשע"א  ;  באריזות,  הטיפול  והוראות  2011  – הסדרת  תקנות  וכן   ,

 שהוצאו מכוח חוקים אלה.  שונות, 

כמו כן, חלק מחומרי הגלם המשמשים את מפעלי הקבוצה )כולל יבואם( דורשים היתר רעלים  

)הניתן על ידי הרשויות למפעלי תחומי הפעילות השונים ומתחדש מעת לעת(, אשר תנאיו בד"כ  

הנדרשות לצורך כך,  ת מפעלי הקבוצה גם לדינים נוספים הנוגעים למערכות נלוות,  מכפיפים א

 כדוגמת מערכי כיבוי אש מתאימים וכיוב'.  

אשר   שבמפעלים  מהחומרים  קטן  חלק  ניתנים  בנוסף,  מקומיאו  ו/  למחזוראינם  ,  לטיפול 

שרד להגנת  מהי פסולת ייעודיים המורשים לכך על ידי  לאתר הקבוצה  מפעלי  על ידי  מפונים  

 .  הסביבה

הן   ושינויים,  לעת, התאמות  נערכים, מעת  במפעלי הקבוצה,  כחלק מתהליך קבלת התקנים 

בשימוש בחומרי הגלם והן בתהליכי הייצור במפעלים, ביניהם, ייעול השימוש במקורות אנרגיה  

במפעל בניר  קיימת  והגברת השימוש בחומרים ממוחזרים. כך למשל, בתחום מוצרי הצבעים  

, השורפת את אדי הממס הנפלטים בתהליך הייצור, ובכך מופחתות רמות  RTOעוז מערכת  

 הפליטה שם מתחת לנדרש ע"פ התקן.   

כאמור, חלק ממוצרי הקבוצה נדרשים לעמוד בתקנים שונים שחלקם כוללים הוראות בדבר  

  סביבה. הגנת ה

ב לעמוד  פועלת  שהקבוצה  תקנים  גם  כמו  הנ"ל,  דורשים  הדינים  לעת,  מעת  משתנים  הם, 

  .  שונות תשומת לב, השקעות כספיות והתאמות

, הסיכונים וההשפעות הסביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות להם השפעה  החברה  להערכת 

הרשויות   ודרישות  בדיני  החמרה  מהמשך  בעיקרם  נובעים  הקבוצה,  על    השונות מהותית 

ורשות כיבוי    עסקים  רישוי,  הסביבה  להגנת  רדהמש  זה)ובכלל    הסביבה  הגנתעל    המופקדות

  לעמוד   מנת  על   הקבוצה  מצדותשומות נוספות    מגבלות,  השקעות  להשיתהאש(, אשר עלולים  

   .כאמור נוספות בדרישות

 השלכות מהותיות של הוראות הדין .123.3

במתכונתן  הסביבה    להגנת השלכות מהותיות להוראות הנוגעות    צפויות לא  ,  החברהלהערכת  

השקעות הקבוצה לצורך עמידה בדרישות וחוקים   .של הקבוצה תוצאות הפעילותעל הנוכחית 

  8-כשל    כולל בסך    האחרונותהסביבה )כולל כיבוי אש( הסתכמו בשלוש השנים  הגנת  בענייני  

   "ח.ש מיליון
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 מדיניות ניהול סיכונים סביבתיים   .123.4

אחראי   מנהל  מינוי  באמצעות  היתר,  בין  הסביבתיים,  הסיכונים  להפחתת  פועלת  הקבוצה 

בדיקות דיגום )באופן עצמאי    ,חיצוניים  ביועצים  הסתייעות  הסביבה בכל אתר,  הגנתלנושאי  

מצד   שוטפות  ביקורות  במסגרת  גם  הו/או  כמו  ומים,  שפכים  לאוויר,  פליטות  של  רשויות( 

ביקורות שוטפות של תהליכי ומתקני הייצור, מערכי כיבוי האש ועוד. במידת הצורך, מבוצעים  

 . בהמשך לכך תיקונים והתאמות במפעלי הקבוצה ומתקניה

 פות וצפויות עלויות סביבתיות שוט .123.5

צופה כי תהיינה לקבוצה בעתיד הקרוב עלויות והשקעות  החברה אינה  זה,  דוח  נכון למועד  

הסביבה במתכונתן  הגנת  סביבתיות מהותיות הצפויות כתוצאה מההוראות השונות בנושאי  

בנושאי   הוראות  בשל  הצפויות  וההשקעות  השוטפות  לעלויות  באשר  הנ"ל  המידע  הנוכחית. 

הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. ההערכה  כאמור לעיל,  הסביבה  הגנת  

תחזיות על  הקבוצה,  של  העבר  ניסיון  על  מבוססת  הגנת  והוראות  החברה    ואומדני  הנ"ל 

הנ"ל לא תתממשנה, בין היתר,  החברה  והערכות  הסביבה במתכונתן הנוכחית. יתכן כי תחזיות  

בעתיד   שינויים  ויחולו  הרגולטוריותבמידה  ובדרישות  הגנת  בנושאי    הקיימות  בהוראות 

 הסביבה.  

  לות הקבוצהימגבלות ופיקוח על פע .124

מעת לעת מהרשויות השונות, לרבות    וההוראות המתקבלותמפעלי הקבוצה פועלים בהתאם להנחיות  

העבודה, משרד  הסביבה,  להגנת  החברתיים,   מהמשרד  והשירותים  המקומיות    הרווחה  הרשויות 

ושירותי הכבאות, זאת, בין היתר, בקשר לעמידת המפעלים בדרישות רישיונות העסק והיתרי הרעלים.  

הרגולטו  ועדכונים   חדשות  דרישות   מועלות  לעת  מעת הגופים  ידי  פועלת  על  והקבוצה  השונים  רים 

  נוספות   ספציפיות  ופיקוח  מגבלות   להלן  .לעיל  123  סעיף  גם  זה   בעניין   ראו .  בהתאם  בהם   לעמידה 

   . הקבוצה מפעילות מהותי  לחלק  הנוגעות

 תקינה של מערכת ניהול האיכות, הבטיחות והבריאות .124.1

הקבוצה בתחומי הפעילות השונים, פועלת לעמוד בתקינה הישראלית והבינלאומית, הנוגעת  

 (.  ISO 9001:  2008  תקןו ISO  9001: 2015למערכת ניהול האיכות של מפעליה )ת"י 

כמו כן, בתחומי הפעילות השונים פועלת הקבוצה גם להקמת מערכות ניהול אחרות, כמו למשל  

, ומערכת ניהול בטיחות ובריאות בתעסוקה, ת"י  ISO  14001:  2015מערכת ניהול סביבתי, ת"י  

2018 :45001 ISO  .בתחום מוצרי הצבעים 

 תקינה של מוצרי הקבוצה  .124.2

פועלת הקבוצה, בתחומי הפעילות השונים, לעמוד בתקנים  ביחס לרבים ממוצרי הקבוצה,   (1

מ חלק  ובינלאומיים.  וולונטאר הישראליים  הוא  וחלקם  מחייבים,  הינם  תהליך  יתקנים   .

ההסמכה בארץ נעשה בעיקר מול מכון התקנים הישראלי, וכולל בחינה של מרכיבי המוצר, 

אישורים ניתנים לתקופות זמן  חומרי הגלם, תהליכי הייצור שלו ועמידתו במבחנים שונים. ה
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פועלת לחדשם מעת לעת. עמידה בתקנים   אלה מאפשרת לקבוצה  כגון  מוגבלות והקבוצה 

בתקנים   העומדים  ככאלה  ממוצריה  רבים    פועלת ,  אלה  מתהליכים  כחלק.  כאמורלסמן 

 .  "ירוק   תו"  זה ובכלל, סביבהה בהגנת  הקשורים בתקנים גם הסמכה לקבל הקבוצה

  מחייב  זה  ומעמד,  הביטחון  משרד  של  מוכר  כספק  הוכרו  הקבוצה  של  הפעילות  מתחומי  חלק (2

  .שכזה כספק שונות בהוראות עמידה

 מהותיים   הסכמים .125

לתחום פעילות מסוים של    מעבר בעניין הסכמים מהותיים הנוגעים  לעיל  )לאמור  כמפורט  הקבוצה 

  לעסקי המתייחסים  תקופת הדוח  מהלך  בלעיל(, להלן ההסכמים המהותיים    109-ו  83  ,56,  29סעיפים  ב

 :בכללותה הקבוצה

בפרק ד'   א'29לפרטים אודות ביטוח ושיפוי נושאי משרה בחברה ראו תקנה    -  ביטוח ושיפוי .125.1

 לדוח התקופתי להלן. 

 . לעיל  121.3ף סעי ראו, אשראי ומגבלות פיננסיות מידה אמות .125.2

צבעים בע"מ בתמורה להקצאת מניות על    נירלט מלוא אחזקות המיעוט בחברת הבת    רכישת .125.3

   ידי החברה

  חתמה החברה על הסכם מותנה לרכישת מלוא מניות המיעוט בחברת הבת   2021במרץ    20ביום  

, המועד בו הושלמה העסקה, בעלת מניות המיעוט  2021ביוני    21את מי שהיתה עד ליום  נירלט מ

-  "( בע"מ  חקלאית  שיתופית  אגודה  ופרויקטים  אחזקות  בתמורה  וזאת  "(,  עוזנירעוזניר 

 ."( העסקה "-" והההסכםלהקצאת מניות בחברה )להלן: "

  שנדרשו להשלמת העסקה   העיקריים, ולאחר שהתקיימו התנאים המתלים  2021ביוני    21ביום  

  ללא "  מניות  החלפת  דרך  על"מיזוג  כ  בוצעה   העסקה  לפיו  המיסים  רשות  אישור(  1)  שכללו את

( אישור הבורסה לניירות  2)-, ולפקודהכ  103  סעיף  להוראות  בהתאם  ביצועה  בעת  מס  חבות

השלימה החברה את רכישת מניות  ,  אביב בע"מ לרישום המניות המוקצות למסחר -ערך בתל

מהונה המונפק והנפרע של נירלט, וזאת   37.8%14  בשעתו  היוו  אשר  עוזניר,מאת  המיעוט בנירלט  

לעוזניר    16,260,000כנגד הקצאת   רגילות של החברה שהוקצו  נכון למועד    ואשרמניות  היוו 

העסקה   המניו  13%השלמת  בהקצאת  בהתחשב  החברה  של  והנפרע  המונפק  הנ"ל מהונה    ת 

 . "(המניות המוקצות)"

  נירעוז לבעלי מניותיה, קיבוץ    מעוזניר  המוקצות  המניות  הועברו  העסקה   השלמת  מועד  לאחר

-וכ  9.88%-וקיבוץ נירים, כך ששיעור החזקתם בהון מניות החברה נכון למועד דוח זה הינו כ

מועד  אור האמור, לל  הודעתם לחברה קיים ביניהם הסכם הצבעה.שלפי  בהתאמה, כ  3.12%

.  מכוח החזקותיהם במניות החברה הדוח, קיבוץ ניר עוז וקיבוץ נירים הינם בעלי עניין בחברה 

שנדרשו להשלמתה וכן פרטים    התנאים המתלים  העסקה וההסכם,אודות  המלאים  לפרטים  

 
מהונה המונפק והנפרע של נירלט בניכוי המניות הרדומות המוחזקות    62.2%-המועד בו הושלמה העסקה, החזיקה החברה ב  21.6.2021עד ליום    14

 על ידי נירלט עצמה. 
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דוח ההקצאה הפרטית ניירות ערך    אודות  )הצעה פרטית של  ניירות ערך  )ערוך עפ"י תקנות 

התש"ס רשומה(,  ראו (2000- בחברה  מהימים    ,  המיידים  בדיווחים  ,  21.3.2021האמור 

אסמכתאות    22.06.2021-ו  12.05.2021 -2021-01  ,2021-01-083736  ,2021-01-039267)מס' 

  (ג'2א.)30בהתאמה( הנכללים על דרך ההפניה, וכן האמור בביאור    2021-01-104763-ו  104757

 לדוחות הכספיים. 

 מצרפלסמאת  SP האינסטלציה מערכות פעילות רכישת .125.4

אס.פי. תעשיות מתקדמות בע"מ    -  בת ההחברה וחברת  נחתם בין    2021  באוקטובר  27  ביום

לה  קשורות  וחברות  בע"מ  חקלאית  שיתופית  אגודה  מצרפלס  מלוא    15לבין  לרכישת  הסכם 

.  לדוח זה לעיל  113  –  89בתחום מערכות צנרת אינסטלציה המתוארת בסעיפים    SP-פעילות ה

תוך  נקלטה ל  SP-, ופעילות הבמלואה  , העסקה הושלמהלאחר תאריך הדוח  2022בחודש ינואר  

ראו  אודות הסכם זה  . לפרטים נוספים  בע"מ  אס.פי. תעשיות מתקדמות(  100%)חברת הבת  

 לדוח זה לעיל.  108סעיף האמור 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית  .126

מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות  בבחינת  הינן    ,האמורות בסעיף זה  הקבוצהיצוין כי הערכות  

בהסתמך, בין היתר,  , ודו"ח זהעריכת  מועד  נכון למבוססות על אינפורמציה הקיימת בקבוצה  והן    ,ערך

  ים התוצאות בפועל עשוי היעדים ויודגש, כי  .  ובכלל  בהקשר להן על ניסיון העבר והידע שנצבר לקבוצה  

ו/או להתממש באופן שונה   נסיבות, תעדוף, אירועים  מהותישלא להתממש  בין היתר, בשל שינוי  ת, 

 . שוניםחיצוניים וגורמי סיכון 

 16הקבוצהשל  האסטרטגיה העסקית 

מרץ   הקבוצה    2020בחודש  אסטרטגיתגיבשה  שנתית,  ומקיפה    תכנית  הינה  רב  צמיחה  אשר  בסימן 

אחד   בכל  ברמת  מוהתרחבות  נוספות  חדשות  לפעילויות  כניסה  גם  כמו  הקיימים,  פעילותה  תחומי 

ערכי הקבוצה, ובכללם מיקוד עסקי, חדשנות, מצויינות תפעולית  הקבוצה עצמה, והכל תוך שמירה על 

 ושיפור מתמיד בשירות הלקוחות. 

 התפיסה האסטרטגית של הקבוצה מבוססת על שלושה נדבכים עיקריים: 

המשך חיזוק והרחבת פעילויות הליבה, בין היתר, באמצעות קידום, גיוון והרחבת סל המוצרים   ✓

 חותיה השונים. והפתרונות שהקבוצה מציעה ללקו

הרחבות ליבה סינרגטיות באמצעות פעילויות חדשות, בין אם ברכישה ובין אם בהקמה, להעמקת   ✓

 נוכחות הקבוצה בענפי הבנייה והשיפוצים בהם היא ממוקדת.

 
פלס תעשיות"(  למיטב ידיעת החברה וכפי שנמסר לה על ידי מצרפלס, אס.פי מצרפלס שיווק בע"מ )"חברת השיווק"( ומצרפלס תעשיות בע"מ )"מצר  15

 שהינן צד להסכם, הינן חברות קשורות למצרפלס, כאשר מצרפלס הינה בשליטת קיבוץ מצר. 
-האמור לעיל בקשר עם האסטרטגיה של הקבוצה, לרבות אופן יישום האסטרטגיה, כולל מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח   16

תכניותיה של הקבוצה למועד עריכת  דוח זה בלבד. בפועל, האמור לעיל עשוי שלא להתממש, כולו או  , אשר מבוסס על כוונותיה, הערכותיה ו1968
היתר, במצב  בין  תלוי,  הדבר  האסטרטגיה.  תצליח במימוש  ודאות שהקבוצה  אין  זאת,  ובכלל  ובאופן שונה,  חלקו, או להתממש במתכונת שונה 

שתיות בישראל, שינויים בכדאיות הכלכלית, שינויים בתנאי התחרות בשוק ושינויים בשווקים  הכלכלי והבטחוני, במצב ענפי הבנייה, השיפוצים והת
 . להלן ובכלל 128בסעיף   המתוארים עצמם, שינויים רגולטוריים, וכן כתוצאה מהשפעת גורמי הסיכון האחרים החלים על פעילות הקבוצה 
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מהלכי  ✓ באמצעות  נוספים  צמיחה  פעילויות    M&A  מנועי  על  בדגש  חדשים,  פעילויות  בתחומי 

פע שווקי  עם  המתכתבות  הערך  תעשייתיות  שרשרת  לחיזוק  שלה,  ההפצה  וערוצי  הקבוצה  ילות 

 המוצעת על ידי הקבוצה לשלבי הבנייה השונים ובכלל. 

  שנות  ששמימוש יעדי התוכנית האסטרטגית כרוך בביצוע השקעות משמעותיות על ציר הזמן לאורך  

כאמור    M&Aבפיתוח, מיכון והרחבת מפעלי הקבוצה באתריה השונים ובמהלכי  , בין היתר,  התוכנית

 לעיל. 

כחלק מימוש האסטרטגיה בשנת הדוח, התקשרה הקבוצה והשלימה לאחרונה רכישה של תחום פעילות  

לעיל, והרחיבה במסגרת כך את סל המוצרים    108  בסעיףכמתואר    SPחדש של מערכות אינסטלציה  

ושרשרת הערך שלה לשלבי הבנייה השונים ובכלל, והעמיקה את נוכחות הקבוצה בשווקי ליבת פעילותה  

 בעולמות הבנייה והשיפוצים.

הצבעים   מוצרי  פעילות  בתחום  המיעוט  אחזקות  רכישת  את  הדוח  בשנת  הקבוצה  השלימה  גם,  כך 

לעיל, והיא פועלת להקמת המפעל החדש לייצור לוחות גבס בתחום מוצרי גמר    125.3בסעיף    כמתואר

נוספים בתחומי פעילות חדשים, המשלי  59לבנייה כמתואר בסעיף   ליצירת מנועי צמיחה  מים  לעיל, 

 ומרחיבים את פעילות הקבוצה בשווקי ליבת פעילותה כאמור בהם היא ממוקדת. 

 :בנוסף ובמסגרת כך

בנייה פתרונות  הקבוצה    -  בתחום  בפתרונות  המשךלפועלת  מעמדה  מוצרי    השונים  חיזוק  מבוססי 

ביתך,    הרוויהלבנייה    האיטונג, הבנה  הסביבתי  ושוק  הפיתוח  במוצרי  נוכחותה  והמשך  להעמקת 

זאת, בד בבד, להמשך השקעות בהרחבה  ו תת קרקעיות  בטון לתשתיותהמוצרי  החדירה וההתרחבות ב

חיזוק והרחבת קשריה עם  המשך בנוסף, הקבוצה פועלת ל  .והתייעלות של קווי הייצור שלה בתחום זה

, מפקחי  לרבות מול אדריכלים, מהנדסים  זה, תחוםהרלוונטיים למשפיעים ההחלטות ו המעגלי מקבלי  

 . וכיוב'  עבודה

המשך מיקוד בפעילות הליבה, תוך הגדלת מגוון המוצרים  פועלת הקבוצה ל  –   בתחום מוצרי גמר לבנייה

גם,  השוקוצורכי  והתאמתם לדרישות   וחיזוק שיתופי הפעולה וקשרי    ,כמו  הרחבת מעגל לקוחותיה 

הרחבת  ב   וגופים אחרים בתחום, בד בבד, להמשך השקעותמעגלי אנשי המקצוע השונים  עם    העבודה 

 . שלה בתחום זה קווי הייצור

בין היתר, באמצעות    ,ח תחומי ליבת הפעילותו תיפ פועלת הקבוצה לקידום ו  –  בתחום מוצרי הצבעים

הקיימים,   הלקוחות  עם  השוטף  הקשר  וחיזוק  הלקוחות  קהל  והרחבת  המוצרים,  פיתוח  סל  גיוון 

 . בד בבד, להמשך השקעות בהרחבת קווי הייצור שלה בתחום זהו  פעילויות שיווק וקידום מכירות, ועוד

האינסטלציה מערכות  ה   הקבוצה  בכוונת  -  בתחום  פעילות  את  ולחזק  ידה    SP-לפתח  על  שנרכשה 

יחה נוספים בתחומי  כחלק ממימוש תוכניותיה האסטרטגיות ליצירת מנועי צמ לאחרונה כאמור לעיל,  

הבנייה  להמשך צמיחה והתרחבות בשווקי  תוך שילובה בפעילות הקבוצה ומינופה  פעילויות חדשים,  

 . הקבוצה  בהם ממוקדת והשיפוצים
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 מידע לגבי אזורים גיאוגרפיים .127

מוצרי הצבעים,    בתחוםלחו"ל    הנמכר, למעט חלק קטן  המקומי  לשוקרובן ככולן  הינן    הקבוצה  הכנסות

  מתן ,  משכך.  בהתאמה,  2020-ו  2021  מהיקף הכנסות הקבוצה בשנים  1.7%-וכ  1.6%-כ  היווה  זהאשר  

   .הקבוצה  עסקי  לתיאור  מהותי אינו  גיאוגרפיים אזורים לגבי מידע

  דיון בגורמי סיכון .128

 :שונים, שהמרכזיים שבהם מוצגים בתמצית להלןהקבוצה בכללותה חשופה לסיכונים  .128.1

תוצאותיה העסקיות של הקבוצה מושפעות מהמצב הכלכלי בעיקר בארץ וגם    :האטה כלכלית (א)

מוצרי   של  הצריכה  בהיקף  לקיטון  להביא  עלולה  בארץ(  )בעיקר  כלכלית  כשהאטה  בעולם, 

 הקבוצה. 

ה (ב) הביטחוני    :ביטחוני המצב  הידרדרות  מהמצב  מושפעות  הקבוצה  של  העסקיות  תוצאותיה 

ה בפרט,  עלולה  דרדרות  יבארץ.  קצרה,  שאיננה  לתקופה  עזה  רצועת  באזור  הביטחוני  המצב 

   ובכלל. ובאשקלון, להשפיע לרעה על מפעלי הקבוצה באתר ניר עוז

  ותתנודות בשערי החליפין בעיקר של הדולר והאירו משפיע   :תנודות בשערי מטבע זרחשיפה ל (ג)

  חומרי גלם מיובאיםעל תוצאות פעילות הקבוצה, זאת, בעיקר עקב חשיפה אפשרית לעלויות  

לו צמודים  או  פיננסיים  במט"ח  מוסדות  עם  לעיתים  מתקשרות  הקבוצה  מחברות  חלק   .

בדוח  בעסקאות עתידיות במט"ח ו/או בחוזי אופציה, על מנת לצמצם סיכוני מטבע אלו, כמפורט  

 . הדירקטוריון

ת, והשפעתה  שינויים העלולים לחול במדיניות בנק ישראל בנושא הריבי  :מדיניות בנק ישראל (ד)

בין היתר על ריבית המשכנתאות, כמו גם מדיניות בנק ישראל ביחס לשוק המשכנתאות, עשויים  

 להשפיע על היקף העסקאות בענף הבנייה בו פועלת הקבוצה בתחומי פעילותה השונים.

: עיקר תחומי פעילות הקבוצה והביקושים למוצריה, מושפע מהיקף,  ושיפוצים  ההיקפי בניי (ה)

וקצב בישראל.    תמהיל  והשיפוצים  החדשה  על  הבנייה  משפיעים  אלה  בתחומים  השינויים 

 . ופעילויותיה הביקוש למוצרי הקבוצה

מדיניות הממשלה בנושא הבנייה    :התפתחויות רגולטוריות ומדיניות ממשלתית בתחום הבנייה (ו)

המדינה ופעולות  והתשתיות, לרבות היקף הבנייה למגורים ולתשתיות, מדיניות שיווק קרקעות 

הבנייה    פעילות  להקלת הליכי התכנון והרישוי של פרויקטים לבנייה, עשויה להשפיע על היקפי

. השפעה כאמור  ופעילויותיה  ביקוש למוצרי הקבוצהה( לעיל גם על  הבישראל וכאמור בסעיף )

על תוצאות הקבוצה אפשרית גם כתוצאה ממדיניות הממשלה בנושאים קשורים כגון: עידוד  

וזכאים דירות  לרוכשי  והטבות  מענקים  להשכרה,  בנייה  מועדפים,  באזורים  ויוזמות    , בנייה 

 . חקיקה למיניהן להורדת מחירי הדיור

להגנת הסביבה (ז) ומדיניות המשרד  גם    :ואחרים  תקינה  מדיניות המשרד להגנת הסביבה כמו 

בתחום   ורגולציה  תקנים  דרישות,  החמרת  ובתחומיהגנת  המשך  אחרים,    רגולציה  הסביבה 
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הקבוצה   ידי  על  המושקעים  והסכומים  התשומות  את  להגדיל  עלולים  הקבוצה,  על  החלים 

מ מכירת  על  להשפיע  עשויים  הבנייה  בתחום  בתקינה  שינויים  כן,  כמו  אלו.  וצרי  בנושאים 

   הקבוצה.

היצור (ח) ותשומות  הגלם  גלם  :חומרי  חומרי  במחירי  אריזה  התייקרויות    אחרות ותשומות  , 

הקבוצה את  השונים  המשמשים  פעילותה  בזמינותםבתחומי  אפשרית  פגיעה  גם  כמו  בארץ    , 

לה הקבוצהומחוצה  בתוצאות  לפגיעה  לגרום  עלולות  שביתות,  בנוסף,  עיכובים.  ועיצומים    , 

עלולים    ,ואובדן ספקים עיקריים  והתובלההתייקרויות השינוע    ,  ובלה הימית והת  בנמלי הים

לקבוצה הנדרשים  הגלם  חומרי  וקבלת  בזמינות  ופגיעה  לעיכוב  .  במחיריהםלעליה  ו   לגרום 

נוקטת בצעדים שונים למתן השפעות כאמור, בין היתר, באמצעות  התאמת  ו  נקטה  הקבוצה

והתאמות  עדכון  כן  הצטיידות במלאי חומרי גלם, ייעול וצמצום הוצאות ומדיניות המלאי, כולל  

   במידת הצורך.של מוצרי הקבוצה מחירי המכירה 

ענפית  (ט) מתחרים    :ומוניטין  תחרות  כניסת  לרבות  השונים,  הפעילות  בתחומי  התחרות  הגברת 

וכד',   ידם  על  פיתוח מוצרים חדשים  ייבוא,  ובמותגי חברות  חדשים,  פגיעה במוניטין  גם  כמו 

 להשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה.  ותעלול הקבוצה, 

מכירות הקבוצה מבוצעות במרביתן באשראי הניתן ללקוחות כמקובל בשוק,  :  אשראי לקוחות (י)

כשאי פרעונו מצד לקוח כזה או אחר עלול לגרום לפגיעה בתוצאות החברה ובתזרים המזומנים  

כי    שלה יצויין,  מנת    , כשעלמכירות הקבוצה מבוצעות למספר רב של לקוחותכתוצאה מכך. 

לצמצם סיכוני אי פרעון אשראי לקוחות כאמור, הקבוצה בוחנת באופן שוטף את טיב הלקוחות  

במסגרת ביטוחי אשראי ו/או  גם והיקף האשראי הניתן להם על ידה, כשחלק מאשראי זה נכלל 

 שונים. ניתנו כנגדו בטחונות 

להיות חשופה לתביעות בגין חבות מוצר ואחריות מקצועית    עלולההקבוצה  :  אחריות למוצרים (יא)

 בקשר עם המוצרים הנמכרים ו/או שירותים הניתנים על ידה. 

מידע (יב) כתוצאה    :וסייבר  מערכות  להיגרם  העלולים  אפשריים,  לסיכונים  חשופה  הקבוצה 

מתקלות במערכות המידע שלה, בין היתר, מתקלות תוכנה ו/או חומרה, החלפה, עדכון והטמעה  

לשיבוש   להביא  עלולה  הנ"ל  הסיכונים  התממשות  וכיוב'.  סייבר  תקיפות  מידע,  מערכות  של 

והתפע  הייצור  בפעילויות  לרבות  הקבוצה,  שוטף  בפעילות  באופן  פועלת  הקבוצה  שלה.  ול 

לשמירה ותחזוקה של מערכות המידע שבשימושה, כמו גם לאבטחת המידע הנמצא בהן, זאת  

לרבות באמצעות ביצוע עדכוני חומרה ו/או תוכנה, שימוש בתוכנות אבטחת מידע יעודיות, רענון  

   .ועוד גיבויים  של שוטף ביצוע, נהלים

עלולה    ,ובאופן לא צפוי  , בעת ובעונה אחתעובדי מפתח ביחד  לעזיבה של מספר:   עובדי מפתח (יג)

חדשים.   עובדים  של  להכשרתם  עד  השפעה  משאבים    הקבוצהלהיות  שוטף  משקיעה  באופן 

עובדיה   בקרב    ומנהליה,בשימור  והארגוני  המקצועי  הידע  וטיפוח  לשימור  פועלת  זה  ובכלל 

 .הדרגים השונים

מהלה   באשר כתוצאה  שחלו  המתמשכות  על  שפעות  התפשטותו  והשלכות  הקורונה  נגיף  תפרצות 
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   הדירקטוריון. לדוח  'ח5הפעילות העסקית של הקבוצה ראו בסעיף 

 .לעיל 6בסעיף  האמורלעליות הניכרות שחלו ומורגשות בעלויות חומרי הגלם ואספקתם, ראו באשר 

  סיכון גורמי טבלת .128.2

סיכוני מקרו, סיכונים    –שתוארו לעיל על פי טיבם  המרכזיים  בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון  

הערכת  ענפיים וסיכונים מיוחדים לקבוצה, אשר דורגו, בהתאם להערכות הנהלת הקבוצה, על פי  

 השפעתם על עסקי הקבוצה בכללותה: מידת 

 גורם  של  ההשפעה מידת הערכת  
 בכללותה   הקבוצה פעילות על הסיכון

 השפעה  
 גדולה

 השפעה
 בינונית 

 השפעה
 קטנה

 סיכוני
 מקרו

   √ האטה כלכלית  

   √ הידרדרות המצב הביטחוני 

  √  חשיפה לתנודות בשערי מטבע זר

 √   מדיניות בנק ישראל 

 סיכונים
 ענפיים

 

   √ ושיפוצים   היקפי בנייה

ומדיניות    התפתחויות רגולטוריות 
 √  ממשלתית בתחום הבנייה 

 
 

להגנת   תקינה המשרד  ומדיניות 
   ואחרים   הסביבה

 
√ 

 √  יצור יחומרי גלם ותשומות 
 

 √  תחרות ענפית ומוניטין 
 

 √  אשראי לקוחות 
 

 סיכוני
 הקבוצה

 √   אחריות למוצרים 

 √   מערכות מידע וסייבר 

 √   מפתח  עובדי
 

 

על פעילות הקבוצה הינה על סמך הערכה בלבד נכון למועד  הנ"ל  מידת ההשפעה של גורמי הסיכון  

של גורמי סיכון אלו ו/או אחרים שלא נכללו בהם, תהייה  זה, וייתכן כי בפועל מידת ההשפעה  דו"ח  

 . שונה מהאמור לעיל

 



 

 1-ב

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 

 

 דוח הדירקטוריון –' ב חלק

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 



 

 2-ב

 

 תוכן עניינים 

 3ב תיאור תמציתי של הקבוצה, סביבתה העסקית ותחומי פעילותה 

 4ב תוצאות הפעולות 

 7ב ותזרים מזומנים   נזילות

 8ב מימון ומקורות המצב כספי 

 9ב ולאחריה  תקופת הדוח באירועים מהותיים 

 14ב יווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם ד

 15ב מבחני רגישות 

 15ב תרומות 

 16ב הליכים משפטיים 

 16ב דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית 

 16ב דירקטורים בלתי תלויים

 16ב ימי של החברה גילוי בדבר המבקר הפנ 

 18ב שבון המבקר של החברה חגילוי בדבר רואה ה 

 18ב אומדנים חשבונאיים קריטיים 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 3-ב

 

 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד 
  2021בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 ( "תאריך הדוח" להלן:)

תאינר )ום  בע"מ  בנייה  הדירקטוריון    ("החברה"  להלן:עשיות  דוח  את  להגיש  בזה  ענייני  מתכבדת  מצב  על 

(, ערוך על פי תקנות  "שנת הדוחאו "  "תקופת הדוח)להלן: "  2021בדצמבר    31לשנה שנסתיימה ביום    החברה,

 .הלןרט לכמפו "(, תקנות הדוחות)להלן: " 1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, תש"ל

כי   מיודגש  בדוח  חלק  כולל זהתיאור  התשכ"חעתיד  פני  צופה   מידע   ה  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו   ,-1968  

 " ערך)להלן:  ניירות  לגבי  מידע  הוא  עתיד  פני  צופה  מידע  . "(חוק  ודאי  לרבות  לא  הערכה,    תחזית,  העתיד, 

שהתממשותו  לעניין  או  לאירוע  המתייחסים   אחר  מידע   או  מדןוא שאינם    ודאית  נה יא   עתידי  גורמים  בשל 

 . ברהחה בשליטת 

 : תיאור תמציתי של הקבוצה, סביבתה העסקית ותחומי פעילותה .1

שלה הבנות  והחברות  "  החברה  ביחד:  הינ"(הקבוצה )להלן,  והמובילות    ן,  מהגדולות  תעשייה  קבוצת 

בתחומ  ופתרונות  הבישראל  מוצרים  מגוון  של  ושיווק  מכירה  בייצור,  העוסקת    ייה בנ ה  לשווקי , 

 , כדלקמן:עיקריים תחומי פעילות בארבעהחרים, אולשימושים  ,, תשתיותלתעשייהוכן , והשיפוצים

בנייה   .א בנייה)"תחום פעילות פתרונות  )תיאור    א'  בפרק  8-34ם  בסעיפיכמתואר    ,"( תחום פתרונות 

דוח  "(, במסגרתו נכלל  הדוח התקופתי)להלן: "  2021התקופתי לשנת  לדוח    עסקי התאגיד( המצ"ב

 . דירקטוריון זה

א'    בפרק  35-61ם  בסעיפיכמתואר    ,"(מוצרי גמר לבנייה  תחום")  לבנייהגמר    מוצריתחום פעילות   .ב

   .התקופתילדוח 

הצבעים .ג מוצרי  פעילות  הצבעים)"  תחום  מוצרי  לדוח    בפרק  62-88בסעיפים  כמתואר    ,("תחום  א' 

 . התקופתי

פעילות מערכות האינסטלציה .ד הא)"  תחום  בסעיפים  "(,  ינסטלציה תחום מערכות    89-113כמתואר 

-השלמת רכישת פעילות ה  לאחר שנת הדוח עםתחום פעילות זה התווסף  .  קופתיתא' לדוח הרק  בפ

SP   א' להלן5כמתואר בסעיף  2022בחודש ינואר . 

 

 

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
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   :צאות הפעולותות .2

תמצית הדוח על הרווח 
 והפסד כולל: 

לשנה שהסתיימה  
 בדצמבר  31ביום 

  

ה לתקופה של שלוש 
ימה  חודשים שהסתי

 בדצמבר  31ביום 
    

 הסבר % השינוי  2020 2021 % השינוי  2020 2021 באלפי ש"ח

 א' 2ראו סעיף   5.3%+  259,036 272,666 10.0%+  936,674 1,030,389 מכירות 

 ב' 2ראו סעיף   8.2%-  102,119 93,755 2.4%-  369,624 360,890 רווח גולמי 

     39.4% 34.4%   39.5% 35.0% % מהמכירות 

 ג' 2ראו סעיף   25.2%-  52,051 38,939 12.6%-  177,513 155,116 רווח תפעולי  

     20.1% 14.3%   19.0% 15.1% % מהמכירות 

EBITDA 207,048 225,346  -8.1% 51,511 65,218  -21.0%   ד' 2ראו סעיף 

     25.2% 18.9%   24.1% 20.1% % מהמכירות  

 ז' 2יף  ראו סע  24.6%-  36,752 27,729 11.9%-  124,958 110,096 רווח נקי  

     14.2% 10.2%   13.3% 10.7% % מהמכירות 

 ו' 2ראו סעיף     6,249 0   20,768 10,678 רווח כולל המיוחס לבעלי מניות המיעוט 

 ז' 2  סעיףראו  9.1%-  30,503 27,729 4.6%-  104,190 99,418 רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה  
                

חס לבעלי מניות החברה  מיוה בסיסי הרווח למני
 )בש"ח( 

0.79 0.96   0.22 0.28     

למניה מדולל המיוחס לבעלי מניות החברה  רווח 
 )בש"ח( 

0.79 0.96 -17.7%  0.22 0.28 -21.4%    

 

 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   : EBITDA-חישוב ה
ה  לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימ

 בדצמבר  31ביום 

 2020 2021 2020 2021 ח "שאלפי 

 36,752 27,729 124,958 110,096 רווח נקי   

 12,249 8,219 39,888 35,387 מיסים על הכנסה 

 3,050 2,991 12,667 9,633 הוצאות מימון, נטו 

 11,013 12,386 42,488 47,048 פחת והפחתות 

 2,153 186 5,344 4,884 הוצאות בגין אופציות לעובדים

EBITDA 207,048 225,345 51,511 65,217 

EBITDA  בנטרולIFRS16 190,202 210,280 47,131 61,459 

,  ש"ח  ליארד מי   1.03-כ של    סך בהסתכמו  וחצו לראשונה את רף המילארד ש"ח  בשנת הדוח    מכירותה  .א

 .("השנה המקבילה)" 2020למכירות בשנת  השוואהב  10%-בשיעור של כ צמיחה  ףמשקה

שנתברב של  כהקבוצה  הציגה    "(יעין הרבהרבעו)"  2021  עון הרביעי  של  בסך  מיליון    272.7-מכירות 

המשק כצמיחה    פותש"ח,  של  בשנת  השוואה  ב  5.3%-בשיעור  המקביל  ברבעון    2020למכירות 

 . "(הרבעון המקביל)"

בתחומי    ובעיקרהקבוצה,  חומי פעילות  הדוח ביחס לשנה המקבילה נבע בכל ת  שנת הגידול במכירות ב

מכירות הקבוצה לבתי  שהורגשו בביקושים  ה, על רקע  בין היתר  מר לבנייה,ם ומוצרי הגיע מוצרי הצב

מהתאמות שביצעה הקבוצה במחירי חלק ממוצריה אל מול העליות  כן  ו  מסחר וחנויות לחומרי בניין 

 . לןות הקבוצה, כמתואר להבמחירי חומרי הגלם המשמשים את פעיל המתמשכותהניכרות 

, המשקף קיטון  מהמכירות(  035.%מיליון ש"ח )   .9360-של כ  דוח בסךנת הש בהסתכם    גולמיהווח  רה .ב



 

 5-ב

 

של   בסךהסתכם  ר  שאבשנה המקבילה  שהציגה הקבוצה    רווח הגולמיבהשוואה ל  2.4%-של כבשיעור  

 מהמכירות(.   39.5%מיליון ש"ח )  369.6-כ

  ן קיטוהמשקף    (ת מהמכירו  34.4%מיליון ש"ח )  93.8-כ  להרווח הגולמי בסך ש  ברבעון הרביעי הסתכם

מהמכירות( ברבעון    39.4%מיליון ש"ח )   102.1-לרווח גולמי בסך של כ   השוואהב   8.2%-של כבשיעור  

   .אשתקד המקביל

, בעיקר  המקבילה  שנהגולמי בהשוואה להרווח  בכאמור  מתון  קיטון  שיעור  הציג  להצליחה  הקבוצה  

  גות המתמשכות מתחילת השנה יר חעליות הות הלעיל ולמר  מתואררות כה במכי שהציג   בזכות הגידול

בעלויות חומרי גלם המשמשים את פעילויות הקבוצה השונות, אשר הינן, בין היתר, על רקע    לפתהחו

  מחירי חומרי הגלם הנ"ל   ,מצוקה עולמית בעלת השפעה חיצונית לקבוצה המורגשת באספקה, שינוע

  בעוד שלאורךהדוח,  שנת  י בביעשלישי והרמה המתוארת לעיל התעצמה ברבעונים ה. המגנותםוזמי

ה זו הייתה הפוכה וחלה ירידה  מגמ  ,המקבילים  יי והרביע בעיקר ברבעונים השלישלה והשנה המקבי 

 . אלובעלויות 

אשתקד נבע בעיקרו בשל השפעת    ותהמקביל תקופות  הקיטון שחל בשיעור הרווח הגולמי בהשוואה ל

המתוארות הגלם  חומרי  במחירי  בחללעיל  העליות  שקוזזו  י,  על  התאמות קן  שביצע  די  ה  מחיר 

פעלה  .  מוצריהמלק  בח   הקבוצה להקבוצה  ההשפעהצומצ ופועלת  העלי  ם  של    ות המשמעותית 

חומרי  ותהאמור הירידה  הגלם,    בעלויות  ידי  על  בחלקה  הדיווחשקוזזה  בתקופות  בשערי    שחלה 

וזאת   ואירו(,  )דולר  שביצעה  מט"ח  התאמות  מירמכ הבמחירי  כאמור  לרבות  חלק  של  מוצריה  ה 

שפעתן,  ום הל לצמצוע הנ"ל ולפעקוב אחת המגמות  ל  כה משימהקבוצה    יה. ולאחר   הדוח  שנת במהלך  

 ע התאמות נוספות כאמור בפעילויותיה השונות. וציבחינת  ב במידת הצורך לרבות 

  קיטון ומשקף  מהמכירות(    %15.1מיליון ש"ח )  155.1-של כ  סך בבשנת הדוח    הסתכם   תפעוליהרווח  ה .ג

כ של  התפעולל  בהשוואה,  12.6%-בשיעור  המקבי  רווח  כ  הסתכםאשר    ילהבשנה  של    177.5-בסך 

  .מהמכירות( 19%ש"ח ) ןוי מיל

משקף  המהמכירות(    14.3%מיליון ש"ח )  38.9-ברבעון הרביעי הציגה הקבוצה רווח תפעולי בסך של כ 

ירות(  מהמכ  20.1%ש"ח )  יוןמיל   52.1-לרווח תפעולי בסך של כבהשוואה    25.2%-בשיעור של כ  קיטון

 . המקביל  עוןברב

הדוחופבתקוובשיעורו  תפעולי  ה  וח רו ב  הירידה  לתק בהשוו  ת  המקבילות  אה  הקודמתופות  ,  בשנה 

בעיקר   הגלוהגולמי    ברווח  ירידהמהנבעה  החריגות  העליות  חומבבשל  בעלויות  הגלם  אליות  רי 

כמתואר   ב מו לעיל  ואספקתם  ושיוהוצאות  גידול  שהציגה    רותכיבמ  הצמיחה  ת  ונגזרוק  מכירה 

   .הקבוצה

כהכנסות אחר  ברבעון השני  שנזקף  לפיצוי  כבאשר  של  בסך  בוצה  הק  צופה ותו  ליון ש"ח, אמי  3-ות 

  25  בביאורחומות" באותו הרבעון על תוצאותיה, ראו  ה שפעות מבצע "שומר  הו לקבל בשל חלק מנזקי  

  המצורפים.לדוחות הכספיים 

נקי  EBITDA-ה .ד בנטרול  )רווח  פחת,,  בגי  הוצאות  ומיסים(  הוצאות  מימון  לעובדים,  אופציות  ן 

בסך  בשנת הסתכם   כ  הדוח  המכירומהמ  20.1%)  ש"ח  ליון ימ  207-של  כ  קיטון הווה  ת(,    8.1%-של 

 . בשנה המקבילהמהמכירות(  24.1%-מיליון ש"ח )כ 225.3-כ של  שוואה לסךהב
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ה     הקבו   EBITDA-ה  הסתכם  רביעי ברבעון  של  צה  שהציגה  כולל  )  51.5בסך  ש"ח    18.9%מיליון 

כ  , מהמכירות( של  קיטון  ש  21%-המשקף  לסך  כבהשוואה  )ש"ן  ליומי  65.2-ל  (  ירותמהמכ  25.1%ח 

   .ון המקבילברבע

לאחר נטרול הוצאות פחת והוצאות  ברווח התפעולי  שינוי  זר מהכאמור נג  EBITDA-ב  יועיקר השינ 

 כמתואר לעיל. בגין אופציות לעובדים, 

טו(  , בהשוואה להוצאות מימון )נש"חמיליון    9.6-בשנת הדוח בסך של כ  כמוהסת  , נטוצאות מימוןוה .ה

   של   ךסב  ו הוצאות המימוןמ כברבעון הרביעי הסת, כשהה המקביל נשח במיליון ש"   12.7-כבסך של  

 קד. תרבעון המקביל אשבדומה ל מיליון ש"ח 3-כ

ב )נטו(  המימון  בהוצאות  שחל  בעהדוח    שנתהקיטון  מהפרשי  נבע  יתרות  ר  שעהיקר  בגין  שנרשמו 

ותה  י מדינכחלק מ  ת לעת צה מעמבצעת הקבומתוצאות עסקאות עתידיות במט"ח ש ו  ספקים במט"ח

מטבעלצמצ סיכוני  כנגזרתום  בשערי  ירידההמ  ,  בהשוואה  שחלה  ואירו(  )דולר    שנהל  המט"ח 

 .  אי הבנקאי, וכן מקיטון בהוצאות ריבית כנגזרת מהירידה ביתרת האשרההמקביל 

  בלבד  רי הצבעים מתחום מוצ   שנבע  ( בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה)  מהרווח הכולל   וטחלק המיע . ו

יונ )עד   בשחודש  הי  הב  דוחנת  מניות  רכישת  הושלמה  החימו  ע"י  בנירלט  להלן  ה ר בעוט  ,  (כמתואר 

כ  הדוח  בתקופתהסתכם   של  כ  10.7-בסך  של  לסך  בהשוואה  ש"ח,  ש  20.8-מיליון  בשנה  "ח  מיליון 

   .המקבילה

בחומשבה הצבעים  פעילות  בתחום  המיעוט  מניות  מלוא  רכישת  עסקת  להשלמת  יוני  ך    2021דש 

ח  וחדהבשנת    השלישירבעון  ל מה, הח(להלןב'  5אר בסעיף  מתו)כ ברווח  קל הסתיים רישום    המיעוט 

 . מיליון ש"ח 6.2-של כבסך  סעיף זההסתכם הכולל כאמור, בעוד ברבעון המקביל  

בסהסתכהדוח  שנת  ב  נקיה  רווחה .ז כ ם  של  ש"ח,    0.111-ך  ש"ח    27.7-כמתוכו  מיליון  ברבעון  מיליון 

כ  ואההשוב  יעי,הרב ברבעון    ח"מיליון ש  36.8-כו כבשנה המקבילה, מתו  ש"ח  מיליון  125.0-לסך של 

ירידה של כ והוא משקף  ברווח    11.9%-המקביל,  כנובע מהירידה  בהשוואה לשנה המקבילה, בעיקר 

 י כאמור לעיל.  התפעול

ב  הנקי  הרווח  מניות החברה הסתכם בשנת הדוח  לבעלי       תוכו מ  ש"ח,   ןליו מי   99.4-סך של כהמיוחס 

כ  ךוואה לסש"ח ברבעון הרביעי, בהשמיליון    27.7-כ     מיליון ש"ח בשנה המקבילה, מתוכו   104.2-של 

כ,  מיליון ש"ח ברבעון המקביל  30.5-כ ירידה של  בינה המקבילהואה לש בהשו  4.6%-והוא משקף  ן  , 

 .  שינוי בזכויות המיעוט כאמור לעילבבהתחשב תר, הי

למידע כס פתוצאות  לגבי    םפיוסנ  טיםופרפי  באשר  ,  8.3,  5  םפיבסעיגם  ראו  עילות הקבוצה,  תחומי 

 לדוחות הכספיים.  28בביאור  כן בפרק א' לדוח התקופתי ו 62.3-ו  35.3
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  : ותזרים מזומנים נזילות .3

 :ש"חזומנים באלפי זרים המ תמצית ת

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום 
 בדצמבר 

לשלושה  
ודשים  ח

שהסתיימו ביום  
 בדצמבר  31

 הסברים

2021 2021 

 א' 3יף סע  ראו 43,992 157,619 ת פעילות שוטפתזרים מזומנים שנבע מ

 ב' 3ראו סעיף  (15,037) (44,341) תזרים מזומנים ששימש לפעילות השקעה 

 ג' 3ראו סעיף  4,613 (125,422) ון ( מימעילותנטו מפעילות )לפ תזרים מזומנים, 

   33,568 (12,144) יםים ובשווי מזומנסה"כ עלייה )ירידה( במזומנ

 

  ונבע ש"ח  מיליון    157.6-של ככולל  בסך  ח  הדו  בשנתם  הסתכ  תטפשומפעילות    יםמנזוהמים  תזר .א

מנים(  זומ  אינן כרוכות בתזריםמהרווח הנקי התזרימי )לאחר התאמת הכנסות והוצאות שבעיקר  

   .ש"חמיליון  163.4 -של ככולל בסך בשנת הדוח הסתכם אשר 

"ח  יון ש מיל  44.3-כ   ך כולל שלבסח  הדו   תבשנ עה הסתכם  שימש לפעילות השק רים המזומנים שזת .ב

השונים  ברובו  בענו באתרים  מפעליה  והרחבת  מיכון  בפיתוח,  הקבוצה  השקעות  בין  מהמשך   ,

משך צמיחה והתרחבות  תה להוהיערכו,  1טגיות האסטר  הוכניותיוש ישיר של תהיתר, כחלק ממימ

 בשווקי ליבת פעילותה בבנייה ובשיפוצים. 

קבוצה, פועלת הקבוצה  להמשך קידום ופיתוח עסקי הכניותיה כאמור  וך, וכחלק מתכבהמשך ל

כון,  ר, מיהייצוריה השונים, להרחבת יכולות  תה ואקרובה במפעלי לבצע השקעות נרחבות בשנה ה

ג  דוח  בתיאור עסקי התאגיד  לפרק א'    86-ו   59,  32יוון והתייעלות כמפורט בסעיפים  אוטומציה, 

 התקופתי.  

מיליון ש"ח    125.4-הדוח ששימש לפעילות מימון הסתכם בסך כולל של כ  שנתתזרים המזומנים ב .ג

ך  רואי לזמן אשרא  וןעמפירמיליון ש"ח,    28.9-בסך של כאשראי לזמן קצר  בעיקרו מפירעון    ונבע

מיליון    25.6-ן ש"ח, מדיבידנדים שחילקה החברה לבעלי מניותיה בסך של כליומי   59.3-כ  לבסך ש

   .מיליון ש"ח  11.6-ש"ח, וכן מפירעון התחייבות בגין חכירה בסך של כ

  התכמ הסמיליון ש"ח ו  12.1-ך של כ בסח  דוה  שנתב  קטנהנים  שווי המזומ לעיל, יתרת המזומנים ו  וראמ ר הלאו

 ש"ח.מיליון  117.4-כ לשסך ( ב31.12.2021) וחלתאריך הד 
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  :מצב כספי ומקורות המימון .4

 : תמצית הדוח על המצב הכספי

   2020בדצמבר  31ליום  2021בדצמבר  31ליום 

   נכסים: 
      

 לעיל  3יף סע  ראו 129,498 117,354 מזומנים ושווי מזומנים

 ב' להלן 4-ו' א4ק ס"ראו   499,217 537,791 )ללא מזומנים( סים שוטפיםכנ

 א' להלן 4ראו ס"ק  406,625 441,372 נכסים שאינם שוטפים

   1,035,340 1,096,517 סה"כ 

   : התחייבויות והון
      

 ב' להלן 4ראו ס"ק  360,847 354,683 התחייבויות שוטפות 

 ד' להלן 4ראו ס"ק  212,597 191,144 שוטפות  התחייבויות שאינן

 לן ה' לה4 ס"ק ראו   461,896 550,690   הון

   1,035,340 1,096,517 סה"כ 
 

 סך של בהסתכם    2021בדצמבר    31של החברה ליום    על המצב הכספיהמאוחד  בדוח  סך הנכסים   .א

ל  לנתון  בהשוואה  ש"ח,  ליוןמי  1,096.5-כ ה  2020בדצמבר    31ום  יזה  בסתכאשר  כם  של  -סך 

כנגזרת  בעיקר  המלאי    רתביתל  דוגימ  נבע בעיקרו   נכסיםהגידול בהיקף ה   ש"ח.מיליון    5.31,03

שימוש בגין חכירה  עדכון נכס זכות  מוכן    לעיל(  ב'2עיף  בסמעליות מחירי חומרי גלם )כמתואר  

ארוך בביאור    לטווח  קיטון    (יםספיהכ  לדוחות   1א' 30)כמתואר  ידי  על  בחלקם  קוזזו  אשר 

   .ללעי 3ר בסעיף זומנים, כמתואמב

ליום  כתר הסיתרת ההון החוז .ב של    2021ר  דצמבב  31מה  מיליון ש"ח, בהשוואה    300.5  -כבסך 

ת  השוטפכנגזרת מפעילותה    הגידול. עיקר  2020בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    267.9-לסך של כ

 . , כמתואר לעילהקבוצהשל 

ה .ג ארוך    ,נסיינ הפ  ובח יתרת  לזמן  )אשראי  מנטו  בניכוי  הוקצר  מזומנים(  ושווי  סתכמה  זומנים 

כ  וללך כסב  2021בדצמבר    31ם  ליו כ,  מיליון ש"ח   1.6-של  מיליון ש"ח    78  -בהשוואה לסך של 

החוב   הקיטון  .2020בדצמבר    31ליום   הפנפינ ב  מהתזרים  בעיקר  נבע  נטו    רים )תזוי  נסי, 

ניכוי    המזומנים ובניכת השתזרים המזומנים לפעילומפעילות שוטפת לאחר  דיבידנקעה    יםד וי 

 . דוחופת הה בתקשהציגה הקבוצ מוששול

אודות  טיםרפל ראו    נוספים  ומסגרות(  )יתרות  מבנקים  המימון  וכן    ג' 3בסעיף  מקורות  לעיל, 

 .  התקופתידוח א' ל  קבפר 121בסעיף 

-כ   ך של, תמורת ס2022ר  לאחר תאריך הדוח, בחודש ינוא  SP-ות הת פעיל כמו כן, באשר לרכיש

ש"ח,    152.7 שמיליון  באמצעות  ממונה  הלוואואשר  בנקתי  סאית  על  ש"חמ   80-כך  ות    יליון 

 דוח התקופתי. בפרק א' ל 104עיף , ראו האמור בס והיתרה מיתרות המזומן בקבוצה

בסך    2021בדצמבר    31מה ליום  במאוחד( הסתכאינן שוטפות של החברה )ההתחייבויות ש  יתרת .ד

.  2020ר  בדצמב  31מיליון ש"ח ליום    212.6-שוואה לסך של כמיליון ש"ח, זאת בה  191.1-של כ

ה  ארוך   ו בעיקר  בע נו  ןטוקיעיקר  לזמן  בנקאי  אשראי  גש  מפירעון  ידי  על  בחלקו  ידול  קוזז 

 . כאמור לעילירה לטווח ארוך יבות בגין חכבהתחי 
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  ,"חמיליון ש  550.7-כשל  סךב 2021בדצמבר  31הסתכמה ליום  וחד()במא החברה  לש ההון יתרת  .ה

עוט בחברת  המיות  ויזכ מלוא  כישת  סקת רבהמשך להשלמת ע  לי מניות החברהכולו מיוחס לבע

ת מניות על ידי החברה במסגרתה,  אוהקצ ' להלן ב5כמתואר בסעיף   2021ני  הבת נירלט בחודש יו

מיליון ש"ח    393.4-, מזה כ2020בדצמבר    31ח ליום  מיליון ש"   461.9-את בהשוואה לסך של כז

 . ניות החברהיוחס לבעלי מ

שהציגה    הנקי  בעיקר מהרווחע  בנ  חדוה  בשנת  החברהניות  יתרת ההון המיוחס לבעלי מב  לדו גיה

קוזז בחלקו    , אשרמיליון ש"ח  99.4-בסך של כ  יה מניותהקבוצה בתקופת הדוח המיוחס לבעלי  

  , ן' להל ד5בסעיף    "ח כמתוארמיליון ש  25.6-סך של כבהכריזה החברה  דנדים עליהם  על ידי דיבי

זכויות    ומזקיפת מלוא מיליון    79.5-כ של  סך  ב   מים בע"ט צבענירל  המיעוט בחברת הבתיתרת 

י  אלו כנגד הקצאת מניות על יד   כויות כל ז  ש"ח להון המיוחס לבעלי מניות החברה, עם רכישת 

   .' להלןב5החברה, כמתואר בסעיף 

 : בתקופת הדוח ולאחריהרועים מהותיים יא .5

 SP-ה  פעילות רכישת .א

התכנית  ממי   כחלק הקבוצה מוש  של  מנו  האסטרטגית  צמ ליצירת  נעי  לות  פעי   חומיבתספים  ויחה 

החברה וחברת  ה, חתמו  עילות וקי פהמוצרים והפתרונות שמציעה הקבוצה בשו חדשים, להרחבת סל  

טובר  קבחודש או   ("תעשיות  SPאו "  "עשיותי. תאס.פ)" בע"מ    אס.פי. תעשיות מתקדמות  שלה בת  ה

עם  ,  2021 הסכם  שיעל  אגודה  בעמצרפלס  חקלאית  קשורותופית  וחברות  לה"מ    ( "מצרפלס")  2ת 

  פעילות ", "םסכהה ":  , נכסיה והתחייבויותיה, כהגדרתם בהסכם )להלןSP-לוא פעילות הת מכישרל

בהתאמה"העסקה"-ו  ",SP-ה לתשלום (,  בתמורה  במזומן.    ון ילימ   150של    ,    לתשלום   בנוסף ש"ח 

  תאמות גין ה, זאת בעיקר בש"ח  יליוןמ  2.6-כ  של   כולל  סך  סרפל למצ  תעשיות.פי  אס  שילמה  ,התמורה

להביח  ותסכממו החוזר  ס    ההשלמה   דבמוע  הצדדים  וסיכום  המקורי  להסכם   בהתאםועבר  שהון 

 . לכך שרבהק

מתלים תנאים  להשלמת  כפופה  שהיתה  ולמועד  2022אר  בינו   2ביום    במלואה  הושלמה  העסקה   ,

ה  ת אלתוכה    קלטהתעשיות    SP  , הדוחם  פרסו הSP-פעילות  ש בייצור,    קדת ממו,  ושיווק  ל  מכירה 

א מער בתועדוהמי  יהלצ ינסטכות  נוזלים  להולכת  בעיקר  ולת  הביתית  האינסטלציה    מבנים חום 

 . שוניםה

הבכו פעילות  את  ולחזק  לפתח  החברה  בפעיל  SP-ונת  שילובה  כ תוך  הקבוצה,  מתוכניותיה  ות  חלק 

 בי הבנייה השונים ובכלל. שלה לשלושרשרת הערך וצרי הקבוצה  רחבת סל מלגיוון וההאסטרטגיות 

  . קופתילדוח התלפרק א'    108ראו האמור בסעיף    והתנאים המתלים  ההעסקת  פים אודונוס ים  רטלפ

בסעיפים   האמור  ראו  האינסטלציה  מערכות  תחום  אודות  נוספים  א  89-113לפרטים  לדוח  לפרק   '

 תקופתי. ה

 אשר  SP  "(PPA)"3-האת מחיר רכישת פעילות  הקצ  בדברארעית  הערכת שווי    צרפה  הברהחכמו כן,  

שו  "י ע  רכהנע תלוי  וני חיצ   וי מעריך  התקופתי'  ובחלק  שנספח  ב  , בלתי  ה  ,לדוח  עבודת    PPA-כאשר 

 
-עילות ה רכישת פ  םו צד להסכשהימ  ומצרפלס תעשיות בע"  "מבעצרפלס שיווק  מה על ידי מצרפלס, אס.פי  דיעת החברה וכפי שנמסר לטב ילמי  2

SP  ליטת קיבוץ מצררות למצרפלס, כאשר מצרפלס הינה בשחברות קשון ה. 
3 ationllocice Aase PrPurch 
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  PPA-ה  תוח המוצג בעבודתינ משכך, תוצאות ה.  ים הקבועים על פי דיןהסופית תושלם בהתאם למועד

 . עשויות להשתנותהארעית אינן סופיות והן 

  "ל:בנוגע להערכת השווי הנטים רפאים  מוב  להלן

 כת השווי הערת בו סחהתיי השווי הערכתנושא 
הערכה  ה זיהוי נושא

 ; )ההתקשרות(
ת ההון  , הכוללת את נכסי והתחייבויוSP-פעילות ה  תרכישהקצאת מחיר  

 . כמתואר לעיל בועהחוזר והרכוש הק
   2022בינואר  2מה ביום  הרכישה הושלעסקת  עיתוי הערכה; 
שנקבע  שווי נושא ההערכה 

 כה; בהתאם להער
הילוע פ  של  המועברים  נטו  הנכסים כ  ועמד  SP-ת   ,ש"ח   ליוןימ   45.4-על 

 . ש"ח  ןמיליו 152.7-כל כאשר תמורת הרכישה עמדה ע
שווי נושא ההערכה שנקבע  

 אם לערכה; בהת
-כבהמותג  ח,  ש"   מיליון  36.7-בכקשרי הלקוחות נאמד  ההוגן של  וי  השו
בכש"ח,    ןמיליו  20.3 בצורי יידע  ו  ש"ח  מיליון  44.2-המוניטין   4.7-כי 

 ח. ש"מיליון 
,  ח "רו,  סופר  שלום  מר  של  ובראשות  צוות  ידי  על  בוצעה  השווי  רכתעה ; אפיונו זיהוי המעריך ו

  סופר  מר.  שווי  ותוהערכ  במימון  ומומחה  ,PWCבקסלמן וקסלמן    שותף
  שני  ותואר,  בהצטיינות  וכלכלה  תונאובחשב  ראשון  תואר  בעל  הינו

 . א"ת טתמאוניברסי שניהם, בהצטיינות בכלכלה
השווי  ךמעריכה שערמודל הה

 פעל לפיו; 
נקבע לפי   SP-פעילות השל  ג  קשרי הלקוחות ושל המותווי ההוגן של  שה

ז  גישת הרווח על ידי יישום   ( DCF method)רמי המזומנים  שיטת היוון 
 . יטת העלותצורי נקבע לפי שיידע הי כאשר השווי ההוגן של ה

לפיהן ביצע מעריך ההנחות ש
 כה; ההער השווי את

השווי    ותרייקהעההנחות   בהערכת  הבלתי ששימשו  הנכסים  של 
 מוחשיים: 

  10%עד    5%-, שיעורי נטישה של כ16.5%של  מחיר הון    –ת  קשרי לקוחו
 לשנה 
 3%, שיעור תמלוגים של  16.5%מחיר הון של  –מותג 

 . וףלח עלויות השעל פי  –ורי ידע ייצ
 

ניר .ב הבת  בחברת  המיעוט  אחזקות  מלוא  צברכישת  בלט  בת עעים  למו"מ  את  הקצ רה 

 מניות החברה 

ט צבעים  נירל   ת הבתיעוט בחבראחזקות המ  מלוא   רכישת את  החברה    השלימה  2021ביוני    22ביום  

מי עד   בע"מ מאת  המיעוטאותו המועדל   שהיתה  מניות  בעלת  אגודה  ופרויקטי  יר אחזקות עוזנ  -  ,  ם 

"שיתופ  )להלן:  בע"מ  חקלאית  ועוזנירית  המונפק    ונהמה  8%37.4  ובשעת   והיו  ראש"(,  העסקה "-" 

נירלט כנגד הקצאת    , והנפרע של  רגילות של החמני  16,260,000וזאת  ואשר  זניר  ו לעוברה שהוקצות 

ה למועד השלמת  נכון  ה  13%  הנ"ל  עסקההיוו  של  והנפרע  המונפק    שב בהקצאתחברה בהתחמהונה 

 "(.המניות המוקצות)" ותמוקצהמניות ה

מעוזניר לבעלי מניותיה, קיבוץ נירעוז וקיבוץ    תקצוומהיות  נרו המ הועב  ,לאחר מועד השלמת העסקה 

ששיע כך  בהון  נירים,  החזקתם  החבור  נכ מניות  למרה  כון  הינו  זה  דוח    3.12%-וכ  9.88%-ועד 

להודעתם כשבהתאם  קיי  בהתאמה,  ביניהם  לחברה  הצבעם  האמור  ה.הסכם  הדלאור  למועד  וח,  , 

 .החזקותיהם במניות החברה מכוחה בחבר ןעניי  בעלי קיבוץ ניר עוז וקיבוץ נירים הינם

   .וח התקופתידלא'   לפרק  125.3בסעיף  האמור ו רא אודות העסקה הנ"ל לפרטים נוספים

 מפעל לוחות גבס החלטה בדבר הקמת   .ג

החליטה  2021במאי    23ביום   הקמהחברה  ,  לוחותעל  לייצור  מפעל  לבנייה    ת  חנה  גבס  פרדס  באתר 

הקמת    ."(כרמיתכרמית מיסטר פיקס בע"מ )להלן: "(  100%רת הבת )חב  מצעות"(, באהמפעל"  )להלן:

 
העסקה הושל   בו  המועד  21.6.2021ליום  עד    4 בהחזי,  להנ"  מה  החברה  המניות המונפק  מהונה    2%26.-קה  בניכוי  נירלט  של  ומות  רדה   והנפרע 

 י נירלט עצמה. ידהמוחזקות על 
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הינה   התוכנ המפעל  ממימוש  של  חלק  האסטרטגית  פעילותה  וה  מקתהעל  5הקבוצה ית  בשווקי  רחבת 

נוכחות  הליבה חיזוק  להמשך  נוספים  צמיחה  מנועי  ליצירת  פועלת,  היא  ומ  בהם  ותה  ובילהקבוצה 

והפתרו המוצרים  סל  והשלמת  ידה.  המוצעים   נותולהרחבת  באתר    על  המתוכננת  המפעל  בהקמת 

בפר הנהקבוצה  את  למנף  הקבוצה  מתעתדת  חנה,  הרב  דס  והידע  היכולות  כיסיון,    קבוצת שלה 

והמו מהגדולות  בקרת  בהתעשייה  אוטומציה,  מיכון,  התפעול,  בעולמות  לרבות  בתחומה,  בארץ  ילות 

לוגיס שלאיכות,  הערך  הצעת  את  ולחזק  ועוד,  שיווק  למגווןטיקה,  ההפצה  בערוצי    ה לקוחותי   ה 

 השונים. 

  רכור כ-חנה   יה בפרדסיבנ לר הוועדה המקומית לתכנון ו ואישהתקבל    2022דש ינואר  בהמשך לכך, בחו

מצד רשויות  קבלת אישורים    , ביניהםכמקובלשונות  סטטוטוריות  ודרישות    בתנאיםמפעל  הלהקמת  

 וד. העורף ועמשרד הבריאות, פיקוד שירותי הכבאות, בה, הגנת הסבי

  ים ציוד העיקרימכונות וההקווי  מחו"ל של  ספק  לת  כרמי  ביןנחתם הסכם    2022ן, בחודש מרץ  כמו כ

הסכם זה  במסגרת    .האמוריםמפעל  קווי הל(  Pre-Engineering)  נון הבסיסלת תכי חב  לרכישת,  למפעל

לרכי  הזכות  לחברה  המכ ניתנה  קווי  ושירותיםשת  הנ"ל  והציוד  מהנ  ונות  להם  בעלו לווים  ת  ספק 

על    םהקרובי  בחודשיםבין הצדדים  סופי  פורט ומרכש  חתימת הסכם  ו, זאת בכפוף לסיכום  שהוגדרה

           .הז בהסכם בסיס ההגדרות שנקבעו

בהכמקוב כפופה,  של  והשלמתה  המפעל  הקמת  הנ"ל,  מהסוג  היתקעות  אישורבין  לקבלת  ים  ר, 

התקשרויות    םוהיתרי תנאים  שונים,  צדדי וסיכום  עלויותלישייםש  םעם  וחומרי    ,  תשומות  ומחירי 

כ  גלם, זה,שוכיוב',  דוח  פרסום  למועד  צפויה    נכון  הקמת המפעל  השנבחצי  להסתיים תקופת  של  ון  י 

בצע  להתו 6ש"ח  יליוןמ 190-של כ בסךיה להסתכם צפו  קמתו אמדת הכרוכה בה נ הקעה וההש 2024שנת 

   א' לדוח התקופתי.פרק ב  59-ו  38ים  פלפרטים נוספים ראו האמור בסעי זו. ה צפוי ופהאורך תק ל

 
בדוחי המידע המוכ  יודגש אומדן    בא  המפעל,  ביחס להקמת  לעיל  והתקופהיקף ההזה  בו   השקעה 

ההצפויה   למוינם  להקמתו,  ונכון  פרסומו,  עתידבבחינת  עד  פני  צופה  בחו"  "מידע   ק כמשמעותם 

היתר, בגורמים שאינם    ממשותם ואופן התממשותם, תלויה, ביןמטבע הדברים הת  ערך, אשר ניירות  

אביהחברה,  יטת  בשל קבלת  התקשרויות  ישורים  ניהם  ו/או  שונים  היתרים  צדדיו/או  ם  עם 

הדר כאמו ושלישיים,  להשים  לעיל  זה  ר  מפעל  השפ  ותפעולו,קמת  גם  מגמת  כמו  המשך  עת 

על אומדן היקף  םת, תשומות ואספקמרי הגלםמחירי חוביות הניכרות  רוההתייק , בארץ ומהעולם, 

שלא יתממש כלל ו/או יתממש   "ל יתכןכך המידע הנפיול  יל,  ר לעשקעה ותקופתה הצפויה כמתואהה

   .לימור בדוח זה לעונה מהאבאופן ש

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . תיבפרק א' לדוח התקופ 126 בסעיףטרטגית של הקבוצה ראו האמור נוספים בדבר התוכנית האס לפרטים  5
הראשוני ע"ס    ןה, ביחס לאומדסום דוח ז נכון למועד פר  בתכולתופעל וכן תוספות  בהתחשב בהתייקרות עלויות ותשומות הכרוכות בהקמת המ  6

 .2021בחודש מאי ה תאריך קבלת ההחלטה בדבר ההקמב ליון ש"ח מי 150
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 הדוח  תקופתבדיבידנדים שחולקו  .ד

של    ריבידנד מידי רבעון בשיעוחברה ד לפיה תחלק ה  בהתאם למדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה

ה   25% לבעלי מניותיה, בכפומהרווח הנקי של  ,  קת הדיבידנדחלולהוראות מדיניות    ףחברה המיוחס 

החבר דירקטוריון  לכ  הוהחלטות  במהל  טההחלי ך,  בהקשר  הדוחהחברה  תקופת  החלוקות   ך    על 

 : ןשלהל

  ל ש י מניות החברה בסך כולל ד לבעל דירקטוריון החברה החליט על חלוקת דיבידנ 21.3.2021ביום  .1

)כ  7,626-כ ש"ח  ל  0.07-אלפי  במלואו  שולם  אשר  למניה(  ביום  בש"ח  המניות  .  21.04.2021עלי 

על  (, הנכלל  2021-01-040710)מס' אסמכתא    22.03.2021מיום    ילפרטים נוספים ראו דיווח מייד

 ההפניה.  ךדר

כולל של   ךנד לבעלי מניות החברה בסדיביד דירקטוריון החברה החליט על חלוקת 23.5.2021ביום  .2

)כאלפי ש"  5,546-כ ביום  במלואו לבעלי המני  ש"ח למניה(, אשר שולם  0.050-ח  .  23.06.2021ות 

ד לל על  כ(, הנ2021-01-088665)מס' אסמכתא    24.05.2021מיום    ווח מיידיי לפרטים נוספים ראו 

 דרך ההפניה. 

החברה בסך כולל    תלוקת דיבידנד לבעלי מניוט על ח דירקטוריון החברה החלי   22.08.2021ביום   .3

כ )כ  6,601-של  ש"ח  למניה  0.0527-אלפי  במלואו(ש"ח  שולם  אשר  ביום    ,  המניות  לבעלי 

(,  2021-01-136008)מס' אסמכתא    23.08.2021די מיום  ייווח מיפים ראו ד ס. לפרטים נו6.10.2021

 הנכלל על דרך ההפניה. 

ל  עלי מניות החברה בסך כולבלהחליט על חלוקת דיבידנד  החברה    דירקטוריון  21.11.2021ביום   .4

כ )כאל  5,776-של  ש"ח  שוש  0.046-פי  אשר  למניה(,  ביום  "ח  המניות  לבעלי  במלואו  לם 

(,  2021-01-169266  סמכתא)מס' א 22.11.2021דיווח מיידי מיום  וספים ראלפרטים נו  .30.12.2021

 הנכלל על דרך ההפניה.  

 הדוח לאחר תאריך חלוקה דיבידנד שהוכרז ל .ה

של  ולל  מניות החברה בסך כ  דיבידנד לבעלי  רה החליט על חלוקתהחב  דירקטוריון  2022מרץ  ב  20יום  ב

הנ  50%  המהווה,  למניה(ש"ח    0.11-)כש"ח  אלפי    13,864-כ לבעלי מהרווח  המיוחס  החברה  של    קי 

הרביעי   ברבעון  הקיי.2021ת  שנלמניותיה  הדיבידנד  למדיניות  בחברה  בהתאם    החברה   מחלקתמת 

מהרווח הנקי המיוחס לבעלי מניותיה, בכפוף למבחני    25%  ן הינומידי רבעו הדיבידנד  חלוקת  שיעור  

החברותהחלוקה   בחוק  החברה  הקיימים  דירקטוריון  דעת  ר  ,ושיקול  את  אשר  לשנות  עת  בכל  שאי 

חברה  חלוקת הדיבידנד על ידי ה.  בהחלטתו לעילכן  בחר לעשות  כפי שהמחולק בפועל  שיעור הדיבידנד  

החלוקה   במבחני  עומדת  לעיל,  החברשנקכאמור  בחוק  הרווח  תובעו  יכולתומבח  )מבחן  הפירעון(.    ן 

הקור ממ  הינם  הדיבידנד  לחלוקת  הכספיים  תהמקורו ו/או  ותיה  החברה  של    של  מחלקהעצמאיים 

שלה,  ח  ידי  על  אפשריות   בחלוקותהחברה   בנות    מהותיות  התחייבויות  אין  הצמ ע  כשלחברהברות 

 .(צפויות אות )קיימו

עומד הנ"ל  הדיבידנד  המנ  2022י,  א מב  3ביום  שלום  לת  סכום  של  לבעלי  רשומיהיות  שיהיו  ם  חברה 

בתום   המניות  בעלי  המסחבמרשם  שיום  הר  הלפני  )שהינו  הקובע    לפרטים (.  2022,  לבאפרי  13-יום 

 ופתי זה. החברה בסמוך לפרסום דוח תק  תפרסםש דמיידי בדבר חלוקת דיבידננוספים ראו דיווח 
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 ןריועדכון תנאי כהונת יו"ר דירקטו . ו

  כהונת במסגרתה אושר עדכון לתנאי  ת שנתית ומיוחדת  י יפה כללהתקיימה אס  2021ט  סוגובא  3ביום  

.  הללון לתנאים  קבלו אישורי וועדת תגמול ודירקטוריו הדירקטוריון, וזאת לאחר שנת  יו"ר  ת סקוהע

  3יף  בסע וריון ואישור האסיפה הכללית ראו האמור  דות תנאי כהונת יו"ר הדירקט ים אוספ ולפרטים נ

ז שפ  ןימולדוח  הכללית  ביהאסיפה  אסמכתא  )מס  27.06.2021ם  וורסם  דוח  וכן  (  2021-01-107604' 

בדביימ ביום  די  שפורסם  אסיפה  תוצאות  אסמכתא    04.08.2021ר  על  2021-01-127698)מס'  הנכלל   )

 . הדרך ההפני

 כללית שנתית ומיוחדת   אסיפה .ז

ש  2021באוגוסט    3  ביום כללית  אסיפה  ש  תנתיהתקיימה  בומיוחדת  החברהע ל  מניות  הלי  נושאים  . 

, חידוש  2020של החברה לשנת  ספיים  ן בדוחות הכשל האסיפה כללו הצגה ודיו  עמדו על סדר יומהש

רים המכהנים בחברה  ירקטוהד   לקבוע שכרו, הארכת כהונתהונת רו"ח מבקר והסמכת הדירקטוריון  כ

חיצונייםד)שאינם   נוספירקטורים  שנה  בת  לתקופה  ע(  הש   דת  דירק  תנתיהאסיפה  מינוי  טור  הבאה, 

החב  ףנוס יו"ר לדירקטוריון  כהונת  תנאי  ועדכון  לעילכאמו  ן הדירקטוריו  רה  ו'  בסעיף  לפרטים  ר   .

הנ"ל  המל הנושאים  אודות  האסי אים  הכללית  ואישור  אלה,פה  מיידיים  דיוו   אור  לנושאים  חים 

-ו  2021-01-121368,  2021-01-107604  אות)מס' אסמכת  04.08.2021-ו   22.7.2021,  27.6.2021מהימים  

 הנכללים על דרך ההפניה.  בהתאמה( 2021-01-127698

 וצה  נה על הפעילות העסקית של הקבהקורו השלכות נגיף  .ח

הדוח חיסו ו  לתאריך  למבצע  בפנ בהמשך  בישראל  האוכלוסייה  במהלך    הנגיף,  ין  החודשים  הסתמנה 

,  המשקכלכלית של  העילות  פב   גרה הדרגתיתש ל  וחזרה   התמתנות בהשפעת המגיפה בארץ  רוניםהאח

 .  בעניין ריאות ע"י משרד הב שהוטלומגבלות צמו מרבית הצומ זהלמועד   כוןנכש

כי   תקיצוין  בישראבמסגרת  שחוקקו  החירום  ונות  יה ל  על  שפורסמו  הממ  די הנחיות  שלה  משרדי 

התהשו בעקבות  הקורונה  נים,  נגיף  הוחרגבישראלפרצות  הבנייה,    ,  מפעלי  בכל וענף  גם  זה  חברות  ל 

ה  ענפים החיוניים שהמשך העבודוגדר כחלק מהת הערך של ענף זה, וה שרשרבוצה המהוות חלק מהק

 והתעדכנו מעת לעת.   ילההגבלות שהוטלו כאמור לעת לאורך תקופת במגבלות מסוימו 7בהם הותרה 

  ה ו חברות הקבוצכ המשי  ,הראשוןחציון  ב  עיקרב  ,ובכלל  הדוח   שנתבפת המגבלות שחלו  בתקו   בהתאם,

התאמות  בפ ביצוע  תוך  שהתעדכנו,  עילותן,  להנחיות  צעושונות  ננקטו  על אף  נוספים  מניעתיים    דים 

נג הסיכונים בהתפאת  מנת לצמצם   ל למעקב שוטף  ה, וזאת במקבייף הקורונה בסביבת העבודשטות 

   ות עובדי הקבוצה.  מצב בריא  דוק אחרוה

מגבלות    , אולם ישנןכאמור  הוסרואל  ישרבו על הפעילות  להמגבלות שהוט מרבית  דוח,  הנכון למועד  

כשטמתעדכנות  מ  שעדיין  לעת,  המשךעת  את  להעריך  ניתן  וההשלכות    רם  הכלכליות  של  ההשפעות 

הקורונה    המשך נגיף  הישראלע התפשטות  המשק  פל  וסביבת  בכלל  חי  הקבועילות  ושווקי  ברות  צה 

לרבות   בפרט,  שלפעילותה  הש  במקרה  בשווקים  החמר והאטה  ו/או  בהם  ו/  הנים  פגיעה  של  או 

 . נגיף הקורונה ויות עתידיות נוספות של רה של התפרצקחרות שיוטלו במנ"ל ו/או א המגבלות ה

ת  ניכרוות  עלי שות  מורג לת שנת הדוח  מתחיובעולם,    ורונה בארץפרצות מגפת הקשך להת בהמין כי  יצו

 ח התקופתי. לדולפרק א'   6עיף סבב' לעיל ו2כמתואר בסעיף  ,בעלויות חומרי הגלם ואספקתם

 
 . ות הנ"לגבלישראל, כחלק מצעדי המניעה והה תושבי ט במועדים בהם הוטלו סגרים כלליים על כלל למע 7
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ממשיכה   השילהקבוצה  אחר  שוטף  באופן  וההתפתנ עקוב  בהויים  השונים  בשווקים  היא  חויות  ם 

  אל מול  מה שביצעה ומבצעתופעולות התא  תיותיה השונוכות על פעילות ההשלעלת ובכלל, ובוחנת אפו

 .כך

מידע צופה פני    רך. בחוק ניירות ע  ודע צופה פני עתיד, כהגדרתגש כי המידע בנושא הנ"ל הינו מייוד

מידע עתידי  אחר או  הערכה, אומדן, או מידע    רבות תחזית,לדע לא ודאי לגבי העתיד,  יעתיד הוא מ

גורמים שאינם  אינה    שהתממשותו ות  ך התפשטהמשהמידע בנושא    בשליטת החברה.ודאית בשל 

ועד עריכת  למ  די הקבוצה נכוןינו על בסיס המידע המצוי בהקורונה והשפעתו כאמור לעיל, הי  נגיף

ו ויתכן  זה,  לרזדוח  באופן מהותי,  ישתנה  בנוגע להבה  תוצות  על  וצה אות הקבשפעותיו האפשריות 

 .ומצבה

 אינה באוקר  ללחימהחסות  התיי .ט

ונכון למועד פרסום הדוח מתנהלת לחימה  קראינה  פלש הצבא הרוסי לאו  2022במהלך חודש פברואר  

או של  בשטחה  המדינות  שתי  עלו בין  אשר  הומניטר קראינה  עולמי  למשבר  להוביל  וכלכלי,  לה  י 

ם המתוארת  מת העליות בעלויות חומרי הגלאת מג  ולהשפיע על הסחר הבינלאומי, ובכלל זה להחריף 

רה להעריך כיצד תתפתח או תסתיים  ולת החבב' לעיל, כשנכון למועד פרסום הדוח, אין ביכ 2בסעיף  

או    בכלל  בארץ ובעולםהשפעתה על הכלכלה    כמו גם את,  משךוכמה זמן היא תיהלחימה באוקראינה  

 . על תוצאות הפעילות של הקבוצה בפרט

 :ניהולםשוק ודרכי  בר חשיפה לסיכוני  יווח איכותי בדד .6

מר  הינו    ותה,לבקבוצה בכלהשוק  סיכוני    האחראי לניהול  –ה  על ניהול סיכוני שוק בקבוצ  אחראיה .א

ומלפרטים    .הכספים  מנכ"לס,  עודהגיא מש בנוגע  קצועי אישיים  הכים  של החלסמנכ"ל  ,  הברספים 

 . מצ"ב לדוח זהפרטים נוספים על התאגיד הד' בפרק  א' 26 תקנהב האמור ראו

אליה סיכוני  ור  יאת .ב הע  –  הקבוצה  פהחשום  השוק  השוק  הי סיכוני  בקבוצה,  סיכוניקריים  ני  ם: 

   ריבית. סיכוניו "חמט

 הכספיים. לדוחות   ג'31בביאור אמור הראו  הם, ידע לגביהנ"ל ומ  סיכוני השוק תיאור לבאשר 

הסיכון  אשב גורמי  אודות  לפרטים  לרבודירוגםבקבוצה  המרכזיים  ר  בק,  חומרי  ות  עם    גלםשר 

ייצור,  ותשומו ועודת  לקוחות  ראו  אשראי  בג   עיףבס האמור  ,  "דיון  סיכ ובדבר  ברמי    129  סעיףון" 

 . לעיל זהלדוח אגיד קי התסתיאור עא' רק פב

 . הכספיים  תלדוחו ג'31בביאור ור האמראו  – יכוני שוקהול סבני קבוצההדיניות מ .ג

ספים בכל  הכ  לימנה ואי בקבוצה  מצד האחרעקב שוטף  מתנהל מ  –  מדיניותהאמצעי פיקוח ומימוש   .ד

 ושאים אלו. נרקטוריון ב ה לדידי תקופמ, וכן ניתן דיווח התחומי הפעילות של מאחד 

 . הכספיים  ותלדוח ה'31יאור בבהאמור ראו  –ד הצמדה מאוח יבסיס חדו .ה
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 : גישותמבחני ר .7

ליום  לן  לה החברה  של  הפיננסים  המכשירים  השוק  רגישים    אשר  2021בדצמבר    31פירוט  לסיכוני 

 ם בהם: הכרוכי

 :"ח(יליוני שישות לשינויים בשיעור הריבית )במרג .א

 י ס יננהפ כשירמר התיאו 

 כלילכ  רווח )הפסד(
 השינוי מ

כלכלי ד( )הפס רווח 
 מהשינוי 

 ה של יריד ידה של יר שווי עלייה של  של עלייה 

 10% 5% הוגן 5% 10%

 בשיעור בשיעור  בשיעור בשיעור

 תהריבי  הריבית   ביתהרי  ביתהרי 
ראי מתאגידים  אש

 0.2 0.1 118.8 ( 0.1)  ( 0.2)  בועהיים בריבית קבנקא
 

התשל   י השוו .1 של  הנוכחי  ערכם  פי  על  חושב  המוההוגן  )קרן  ים  המכשיר  ב בית(  ריועתידים  גין 

וב הפינ  הרלוונטי  ביחס  לשיעו  התאםנסי  הדוח  בתאריך  לקבוצה  הריבית  פיננסי  לרי  ,  זהמכשיר 

 רת תקופתו. נאיו ויתת

 . דוחה ריך  לתא  זןבמא ורכ לע ובעיקר הדומ דווח לעיל המ פיננסיהמכשיר  השל  ןוגהשווי הה  .2

פב .3 מכשירים  של  הוגן  שווי  בדבר  למידע  רגינסיינ יאשר  וניתוח  ריבית  לשינו  ותש ם  בשיעור  י 

מכשירי על  פימשתנה  והאמור  ראו  ,  רלוונטיים  ננסייםם  ד'  לביאור  1ג')-בס"ק    )ב(1ג.31()ב( 

 הכספיים.  ותלדוח

 : במדדלשינויים רגישות  .ב

 ם במדד אינה מהותית. ילשינוי  וצהבקב  יםם פיננסמכשירירגישות  2021דצמבר ב 31ליום 

  :חליפיןה  ירעשרגישות לשינויים ב  .ג

 דוחות הכספיים.ל )א(1ג' 31ביאור בהאמור ראו בשערי החליפין, גישות לשינויים ר  בדבר עדמיל

  : החזקות בנגזרים .ד

ה  עמידל בנגזר בדבר  בשנת  והשלכ  יםחזקות    דוחותל  (1.)א()3ג' 31ביאור  בור  האמראו  ,  הדוחותיהן 

 .פייםכסה

 : יננסייםפכשירים מ .ה

 הכספיים.  דוחותל  31ביאור  באמור האו  ר פיננסיים,מידע בדבר מכשירים ל

 :תתרומו .8

גיבשה הקבוצבה שרות הרכחלק מהחשיבו  לקהילה,  ותרומה  במעורבות חברתית  בחודש  אה הקבוצה  ה 

לה  קהיים לונ חומים שעדת הקבוצה מתן תרומות לת בנושא תרומות, במסגרתה מיימדיניות    2021פריל  א

  ה הקבוצה במאוחד וח תרמהד  בשנת  .די שנהח מי"שלוסיות נזקקות בהיקף הנמדד במאות אלפי  כ ולאו

 . נ"למדיניות ה המוסדות ציבוריים העומדים בהוראות לעמותות ו מהותי אינותרומות בסכום ש
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 : כים משפטייםהלי .9

ל הלנכון  קיימים  לא  זה,  דוח  הקבוצמועד  כנגד  משפטיים  )במאוחיכים  אדה  צ(,  בעלי  לפויים  שר  היות 

הקבוצה   על  לרעה  מהותית  הכספיות.ת והשפעה  האמופרטים  ל  וצאותיה  ראו  בביאור  נוספים    ב' 30ר 

 כספיים. ת הדוחו ל

 : דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית .10

ופיננסית יעמו  של דירקטורים בעלי מיומנותהמספר המזערי הראוי  כי    הקבע   החברה   3ד על  חשבונאית 

היקף    כאמור. רים  רקטויד לאור  אופי  החברהשל  פעילותה  זאת,  רי  חב  ספרומומאפייניה  ילותה  עפ , 

ית  בעלי מיומנות חשבונאית ופיננס   ון החברה הינםדירקטוריל חברי  כ  הדוח נכון למועד    .בה  הדירקטוריון

 . הלןזה ל לדוח מצורף ההתאגיד  פרטים נוספים על ד'  לפרק  26ה  תקנב הם מופיעים פרטי ו

 :יםיתי תלום בל טוריקדיר .11

זה,   דוח  למועד  בדבב  צהאימ  טרם  החברהנכון  הוראות  הבלתשיעור  ר  תקנון  תלויים, הדירקטורים  י 

   ."(חוק החברות)להלן: " 1999-, תשנ"ט)ה( לחוק החברות209יף סעתם בכהגדר

הב  2021ביולי    22ביום   ח וועדת  יוסי  ל   גג כ"דירקטור בלתי תלוי" יקורת סיווגה את מר    גדרת הבהתאם 

הנ" המו החברות   לנח  הרשאי   2021באוגוסט,    3ביום    .8בחוק  הכללית  ה  והשאסיפה  של  הנתית  מיוחדת 

ויוסי חגג  ה"ה  הארכת כהונתם של    את  תר,היבין  ,  חברהה המניות    בעלי בלתי    כדירקטוריםרמי ארמון 

  4נה  ה מור ריון החבלמועד הדוח, דירקטו.  ברההאסיפה השנתית הבאה של הח  עד לתום,  בחברה  וייםתל

 .נייםוצ רים בלתי תלויים מתוכם שני דירקטורים חיודירקט

אוד  החיצונייםהדירק  ותלפרטים  אמסטרה"ה    טורים  טאובר  ישודם  הילה  הבלתי    יםוהדירקטור ראל 

ארמון   ה"ה  יםתלוי  ואישוגחג   יויוס  רמי  ה,  כהול אסיפה  ר  כאמור,  הארכת    26נה  תקב  הפירוט   ראונתם 

התאריכים  מ   דיווחים המיידייםהאמור בוכן  ח זה להלן,  ולד   ורף מצה  אגיד תפים על הלפרק ד' פרטים נוס

אסמכתא   03.08.2021-ו  22.7.2021,  27.6.2021 -2021-01-ו  2021-01-121368,  2021-01-107604ות  )מס' 

 ניה. דרך ההפ על  הנכללים(, 127698

   :החברהקר הפנימי של  גילוי בדבר המב .12

 :  הדוחותהוראות התוספת הרביעית לתקנות  לבהתאם ברה ל החשהפנימי  יובא גילוי אודות המבקר  להלן

  21  בחברה החל מתאריךי  פנימ מכהן כמבקר הה   ,בון דניאל שפיראואה חשר   :טי המבקר הפנימירפ .12.1

יברסיטת בר אילן והוא  שבונאות וכלכלה באונ לימודי ח. המבקר הפנימי הינו בוגר  2014בספטמבר  

, המתמחה בביקורת פנים  1985נת  ששות' מרא ושפי  לבון דניאכבעלים של משרד רואי חש  משמש

 .  ות ציבוריותקורות פנים בחברצוע בי בישנים ב עשרותשל  ןוסי יובעל נ

 : מימבקר הפניהוכפי שהוצהר על ידי עת החברה  דיי מיטבל .12.2

הפנימי .12.2.1 החבר  המבקר  סעיףשל  בהוראות  עומד  הפנימית,    8  ה  הביקורת  -התשנ"בלחוק 

 .  "(הפנימית ביקורתק הוח" לן:לה) ברותח ( לחוק ה)ב146וסעיף   1992

 ור אליה. רה או של גוף קששל החבך מחזיק בניירות ער והמבקר הפנימי אינ .12.2.2

 
2021-' אסמכתא  )מס  .2021722.ום  סם בישלים שפורהמ  ה רקטור בלתי תלוי ראו נספח ב' לדוח זימון האסיפמר חגג כדירת  ת הצה לפרטים אודו  8

01-121368 .) 
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או    אין קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה  מיהפנילמבקר   .12.2.3

 קשור אליה. גוף 

הפ .12.3 ביקורת  המבקר  שירותי  מעניק  והונימי  חיצוני  כגורם  ע פנימית  אינו  ה וא  בביצ חברהבד  ע  ו. 

 ממשרדו.  םיבצוות עובד  מימבקר הפני ההביקורת נעזר  

פנימי על ידי דירקטוריון החברה וזאת  ה  מבקראושר מינוי ה   2014בספטמבר    21  םל, ביועיכאמור ל .12.4

ן וועדת  . נימוקי הדירקטוריו 2014ר  בספטמב  18  חברה מיוםורת של הבהתאם להמלצת ועדת הביק

בין היתר,    ,ונו של המבקר הפנימי בביצוע ביקורת פניםיו וניסשורי ו כיי המינוי ההביקורת לאישור  

 . ההיקף פעילותה ומורכבות ,דלהגורה,  השאר, באופי החבובהתחשב, בין  ת יבוריוצ בחברות

ה  החברות ולתקנון החברה, מינבהתאם להוראות חוק    :הפנימי  זהות הממונה הארגוני על המבקר .12.5

ה אמסטרדם, יו"ר ועדת הביקורת, כממונה  ל גב' היאת    2014  ש ספטמברדירקטוריון החברה בחוד

 ימי.פנ על המבקר ה תגוניראה

פנים  ה ביקורת  לביצוע  השנתית  העבודה  תוכנית  את  ת  ורהביק ועדת    שרהאי  2021בינואר    28ם  יוב .12.6

  ר, לאופי, מורכבות והיקף נתה תוך התייחסות, בין הית. תוכנית העבודה נב2021שנת    עבור  בקבוצה

,  שיקבלו התייחסותו  יחסת לנושאים, אשר לדעת המבקר הפנימי ראו י ה ומתי קבוצ של ה  הפעילות

עבודות ביקורת שבוצעו על  טנציאליים בקבוצה,  פוים הב להערכת הסיכונין היתר, בשים לזאת, ב

בחברה  נית העבודה  . בהכנת תוכמימבקר הפניהל  ולאור ניסיונו שות,  ם האחרונ ידו בקבוצה בשני

 .  ועדת הביקורתחברי ו מיהפני רמבקה, חברה ה לת ה הנורבים  היו מע

הביקו שועדת  ה  לרת  היא  הגוהחברה  העבמאשף  תוכנית  את  הפר  המבקר  של  אשר  נימיודה   ,

ו  והמלצותי   ורת המוצעתנית הביקחשיבות הנושאים בתוכ  וקלת, בין היתר, את צרכי הביקורת,ש

וע  חלטהף לההינה בכפושאושרה,    העבודהית  סטייה מתוכנ  .של המבקר הפנימי ת הביקורת  דשל 

 .  יה כאמורסטיו לקיורת את נימוקית הבהגיש לועד מימבקר הפניה ולאחר ש

הדוח,  רו במסגשאוש   ,הפניםביקורת    שעות .12.7 שנת  בגין  תוכנית הביקורת  עות  ש  610-בהסתכמו  רת 

   פורט להלן: כמ  ביקורת

 פנים  שעות ביקורת    וף מבוקרג

בע"מ  איטונג  225 

מ "בע יסטר פיקס כרמית מ  200 

ט צבעים בע"מ לניר  185 

 610 סה"כ
 

)ב(  4ף  ור בסעיכאמ   מקובלים לביקורתתקנים מקצועיים  פי  על  ביקורת  ך את הרומי עהמבקר הפני .12.8

הביקורת בהתבס  דירקטוריון  הערכתול  ,הפנימית  לחוק  ועד החברה,  הערכת  על  של  ס  הביקורת  ת 

 עיים.ותקנים המקצ הות ומד בדרישעהוא  , ווהודעת  ימי, עבודת המבקר הפנ החברה

חופשית כאמור בס .12.9 גישה  הפנימי  ה   9עיף  למבקר  גיש  , תימיהפנ ביקורת  לחוק  זה  ה מתמדת  ובכלל 

ות  לרב  ,הקבוצהל  שהרלוונטיות  ת המידע  ו למערכהביקורת  ולצורך    בעתו  לבקשתת  מצעיובלתי א

 . הפניםבודת ביקורת  לצורך וכחלק מביצוע עעל ידו  כספיים נתוניםקבלת 
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ת  ועדרי  לחב  וגש וה ,  2021מבר  בספט  5-ו  2021ביוני    6  ,2021באפריל    8,  2021בינואר,    25  בתאריכים .12.10

ממצאי    דוחותהביקורת   על  הדוח.  הביק  תועבוד בכתב  שנת  עבור  הביקורת  ובו הדיונים  ורת  עדת 

דוח בממצא ה  ותי  בתאריכיאלו    3-ו  2021ביוני,    9,  2021באפריל    12,  2021בינואר    28  םתקיימו 

   .בהתאמה 2021אוקטובר, ב

קר  מבה העבודה של  תניוכהפעילות ות אופי   ,ביקורתוועדת ה  באמצעות  הדירקטוריון, מיטב ידיעת ל .12.11

הביקורת הפנימית    בהן כדי להגשים את מטרות  יין וישהענ  סבירים בנסיבות  הינםוהיקפה    ימהפני 

 בקבוצה. 

של  שכ .12.12 הפנימבהרו  של  בהדוח  בשנת  סתכם  ה מי  קר  עמ  פתבתוס  ש"חא'    94-כסך  מוסףס  . רך 

   המבקר הפנימי. לש עידעתו המקצו בכדי להשפיע על שיקול זהגמול תאין ב ר כי ירקטוריון סבוהד

 : ברההחבון המבקר של החש  בדבר רואהילוי ג .13

(. שכר  "ואה חשבון המבקרר)להלן: "ו ברייטמן אלמגור זהר ושות'  הינ   החברהחשבון המבקר של  רואה ה

נ המבקר  החשבון  לרואה  בינו במשקבע  הטרחה  ומתן  בהתאחברהההנהלת    לבין  א  העבודה,    ם,  להיקף 

 שוק.  ה יאתנו  ניסיון העבר אופי העבודה, 

תים הקשורים  בגין שירותי ביקורת, שירוהמבקר    שבוןששולם לרואה הח  טרחהדבר שכר הנים בנתו להלן  

 : ש"ח(פי אלב) 2020-ו 2021ים לביקורת ושירותים אחרים ביחס לשנים  מס הקשור לביקורת, שירותי

 : איים קריטייםנים חשבונ מדאו .14

דעת ושיקולי  אומדנים  בדבר  יישום  לפרטים  תוך  שנערכו  במסגרת  החשבונאי  המדיניות  משמעותיים  ת 

   .הכספיים לדוחותכב'   2ר יאובב האמור, ראו שנת הדוחל פייםוחות הכסהד

 

מודדירקט והנהלתה  החברה  לעויוריון  הקבוצם  תרומתם  לע  ,הבדי   המסורה  ועבודתם  מאמציהם, 

 .ועסקיה היתוחה של הקבוצקידומה ופל

 
 

 
___________________ 

  
___________________ 

 נתון גיצי
 דירקטוריון יו"ר ה

 'לקהנועם שצ 
 מנכ"ל

 

 . 2022במרץ   20

 

 "ח( טרחה )באלפי ששכר 

2021 2020 

 620 605 ס שירותי ביקורת ומ

 460 - נוספים   םתישירו

 1,080 605 כסה"



 

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ 
 

 מאוחדים  דוחות כספיים
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 תוכן העניינים

 

 

 

 ע מ ו ד  

  

 1 בקרה פנימית על דיווח כספי דוח רואי החשבון המבקרים בדבר ביקורת של רכיבי 

  

 2 דוח רואי החשבון המבקרים 

  

  

  : הדוחות הכספיים

  

 3-4 דוחות מאוחדים על המצב הכספי  

  

 5 דוחות מאוחדים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר  

  

 6 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  
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 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של אינרום תעשיות בנייה בע"מ 

 ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי בדבר 
 1970-ב )ג( בתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9בהתאם לסעיף 

 
 
 

.  2021בדצמבר    31וחברות בנות )להלן ביחד "החברה"( ליום    אינרום תעשיות בנייה בע"מביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של  
קבעו כמוסבר בפסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח  רכיבי בקרה אלה נ

כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"ל. אחריותנו היא לחוות  
 ברה בהתבסס על ביקורתנו. דעה על רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של הח

 
של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי   911רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל( 

רבות בקרות  ( בקרות ברמת הארגון, ל1"(. רכיבים אלה הינם: )911בקרה פנימית על דיווח כספי", על תיקוניו )להלן "תקן ביקורת )ישראל(  
( בקרות על תהליך ההכנסות  3( בקרות על תהליך הרכש; )2על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; ) 

 )כל אלה יחד מכונים להלן "רכיבי הבקרה המבוקרים"(. 
 

תכנן את הביקורת ולבצעה במטרה לזהות את  פי תקן זה נדרש מאיתנו ל -. על911ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  
רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קוימו באופן אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות. ביקורתנו  

מהותית ברכיבי    כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקיימת חולשה
הבקרה המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו,  
לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי הבקרה  

להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה  המבוקרים, 
המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות  

 אפשריות כאלה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל.  דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות
 

בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, עשויים שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,  
כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים  הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית 

 בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.
 

 . 2021בדצמבר  31לדעתנו, החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום 
 

מקוב  ביקורת  לתקני  בהתאם  גם,  לימים  ביקרנו  החברה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  את  בישראל,     2021בדצמבר    31לים 
, כלל חוות דעת בלתי  2022במרץ   20והדוח שלנו, מיום   2021 בדצמבר 31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  2020 -ו

 . מסויגת על אותם דוחות כספיים
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 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 
 

  31"החברה"( לימים    -)להלן    אינרום תעשיות בנייה בע"מ   ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של 
בהון ותזרימי המזומנים לכל   ואת הדוחות המאוחדים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים   2020  -ו  2021בדצמבר  

הנהלה  דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון וה.  2021בדצמבר    31אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  
 של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו. 

 
 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של  
ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של  . על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת  1973-רואה חשבון(, התשל"ג

ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע  
ידי   על  שנעשו  המשמעותיים  האומדנים  ושל  שיושמו  החשבונאות  כללי  של  בחינה  גם  כוללת  ביקורת  הכספיים.  שבדוחות 

לה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת  הדירקטוריון וההנה 
 בסיס נאות לחוות דעתנו. 

 
 

לדעתנו, הדוחות הכספיים המאוחדים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה  
ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן    2020 -ו 2021בדצמבר  31והחברות המאוחדות שלה לימים 

( והוראות  IFRSבהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )  2021בדצמבר,    31לכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  
 .  2010-תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 
של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על    911ראל(  ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )יש 

, כלל  2022במרץ    20והדוח שלנו מיום    2021בדצמבר    31דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום  
 חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי. 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 דוחות מאוחדים על המצב הכספי

 
 

 

 בדצמבר  31ליום   

  2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ביאור 

    
    נכסים

    
    נכסים שוטפים

 129,498  117,354  4 מזומנים ושווי מזומנים 
 746  1,354  א'5 נכסים פיננסיים אחרים 

 384,433  381,547  6 לקוחות 
 10,244  19,962  8 חייבים ויתרות חובה 

 100,123  124,070  7 מלאי 

 3,671  10,858   נכסי מסים שוטפים

 628,715  655,145   שוטפים סה"כ נכסים 

    
    

    נכסים לא שוטפים
 2,136  1,717  א' 11 הלוואות ופיקדונות שניתנו 

 52  18  27 נכסי מסים נדחים 
 3,003  2,946  ב' 11 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך 

 265,807  276,211  12 רכוש קבוע, נטו 
 118,897  144,469  18 נכס זכות שימוש 

 12,884  12,884  13 מוניטין 

 3,846  3,127  13 נכסים בלתי מוחשיים אחרים, נטו 

 406,625  441,372   סה"כ נכסים לא שוטפים 
    

    

 1,035,340  1,096,517   סה"כ נכסים 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 דוחות מאוחדים על המצב הכספי

 
 

 

 בדצמבר  31ליום   

  2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ביאור 

    
    התחייבויות והון  

    
    התחייבויות שוטפות

 129,324  87,809  14 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים
 733  1,365  ב'5 פיננסיות אחרות התחייבויות  

 166,216  192,357  א' 15 ספקים ונותני שירותים 
 9,794  11,180  18 חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 35,615  35,739  ב' 15 זכאים ויתרות זכות 
 18,320  25,188   התחייבויות בגין מסים שוטפים 

 845  1,045  16 התחייבויות אחרות )הפרשות(

 360,847  354,683   סה"כ התחייבויות שוטפות 

    
    התחייבויות לא שוטפות 

 78,143  31,008  17 הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים 
 111,873  136,560   התחייבות בגין חכירה 

 4,752  4,768  9 התחייבויות בגין הטבות לעובדים

 17,829  18,808  27 התחייבויות מסים נדחים 

 212,597  191,144   סה"כ התחייבויות לא שוטפות 

    
   19 הון

 393,403  550,690   סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

 68,493  -   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 461,896  550,690   סה"כ הון 
    

    

 1,035,340  1,096,517   סה"כ התחייבויות והון

    
 

 

 

 

 

   

 סמנכ"ל כספים -שגיא מעודה   מנכ"ל   -נועם שצ'לקה  יו"ר הדירקטוריון -ציון גינת 
 

 

 2022במרץ,  20תאריך אישור הדוחות הכספיים: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ

 מאוחדים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר דוחות 

 
 
 

 לשנה שנסתיימה   

 בדצמבר  31ביום   

2 ביאור  0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

     
 953,412  936,674  1,030,389  21 הכנסות ממכירות 

 583,111  567,050  669,499  22 עלות המכירות 

     

 370,301  369,624  360,890   רווח גולמי 

     
 155,834  145,953  163,652  23 הוצאות מכירה ושיווק

 41,090  46,606  45,270  24 הוצאות הנהלה וכלליות 

 ( 234) ( 448) ( 3,148) 25 הכנסות אחרות, נטו 

     

 196,690  192,111  205,774    סה"כ הוצאות 
     

     

 173,611  177,513  155,116   רגילות רווח מפעולות  

     
 17,589  12,921  11,410  ב' 26 הוצאות מימון 

 ( 769) ( 254) ( 1,777) א' 26 הכנסות מימון 

     

 16,820  12,667  9,633   הוצאות מימון, נטו 
     

     
 156,791  164,846  145,483   רווח לפני מיסים על הכנסה 

     

 25,308  39,888  35,387  27 ההכנסה מיסים על 

     

 131,483  124,958  110,096   סה"כ רווח נקי לשנה 

     
     

     מיוחס ל: 
 116,127  104,190  99,418   בעלי מניות החברה 

 15,356  20,768  10,678  ד' 10 זכויות שאינן מקנות שליטה 

     

 131,483  124,958  110,096   סה"כ רווח נקי לשנה  

     
     רווח )הפסד( כולל אחר: 

     

 (24) ( 341) 73   רווחים )הפסדים( אקטואריים 

     

 131,459  124,617  110,169    סה"כ רווח כולל לשנה 

     
     מיוחס ל: 

 116,067  103,956  99,491    בעלי מניות החברה 

 15,392  20,661  10,678  ד' 10 זכויות שאינן מקנות שליטה 

     

 131,459  124,617  110,169   סה"כ רווח כולל לשנה 

     
     

 1.07  0.96  0.79  כ' 2 בש"ח  -רווח נקי למניה בסיסי המיוחס לבעלי החברה 

 1.07  0.96  0.79  כ' 2 בש"ח  -רווח נקי למניה מדולל המיוחס לבעלי החברה 

     
 

 הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 

 

 

 

 הון מניות
קרנות הון 

 ופרמיה 

קרן הון בגין 
עסקאות  
תשלום  

 מבוסס מניות 

קרן הון 
מעסקאות  
עם זכויות 

שאינן מקנות  
 עודפים  שליטה 

סה"כ מיוחס  
לבעלים של  

 החברה 

זכויות שאינן  
מקנות 
 סה"כ  שליטה 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

         

 461,896  68,493  393,403  157,320  ( 5,678) 4,820  128,126  108,815  2021בינואר  1יתרה ליום 

 110,169  10,678  99,491  99,418  -  -  73  -  רווח כולל לשנה 

 רכישת מניות המיעוט בחברה מאוחדת בתמורה  

 ( 1,094) (79,548) 78,454  -  63,096  -  ( 902) 16,260  להנפקת מניות על ידי החברה   

 (25,552) -  (25,552) (25,552) -  -  -  -  דיבידנד שחולק  

 5,271  377  4,894  -  -  4,507  377  10  הנפקת כתבי אופציות למניות 

 550,690  -  550,690  231,186  57,418  9,327  127,674  125,085  2021בדצמבר  31יתרה ליום 

         

 344,353  52,222  292,131  61,158  ( 5,678) -  127,836  108,815  2020בינואר  1יתרה ליום 

 124,617  20,661  103,956  104,190  -  -  ( 234) -  רווח כולל לשנה 

 ( 8,028) -  ( 8,028) ( 8,028) -  -  -  -  דיבידנד שחולק  

 ( 4,914) ( 4,914) -  -  -  -  -  -  דיבידנד שחולק לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 5,868  524  5,344  -  -  4,820  524  -  הנפקת כתבי אופציות למניות 

 461,896  68,493  393,403  157,320  ( 5,678) 4,820  128,126  108,815  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

         

 306,387  49,316  257,071  25,582  ( 5,222) -  127,896  108,815  2019בינואר  1יתרה ליום 

 131,459  15,392  116,067  116,127  -  -  (60) -  רווח כולל לשנה 

 (80,551) -  (80,551) (80,551) -  -  -  -  דיבידנד שחולק 

 (11,946) (11,946) -  -  -  -  -  -  דיבידנד שחולק לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 996) ( 540) ( 456) -  ( 456) -  -  -  חברה מאוחדת על ידה רכישת מניות באוצר של 

 344,353  52,222  292,131  61,158  ( 5,678) -  127,836  108,815  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

         

 

 

 

   הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 

 

 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

    פעילות שוטפת -תזרימי מזומנים 

 131,483  124,958  110,096  רווח נקי לשנה 

 27,720  48,339  47,523  המזומנים מפעילות שוטפת )נספח א'(התאמות הדרושות להצגת תזרימי 

    

 159,203  173,297  157,619  מזומנים נטו מפעילות שוטפת )*(

    

    

    פעילות השקעה -תזרימי מזומנים 

 (52,712) (43,238) (44,565) רכישת רכוש קבוע  

 403  659  415  תמורה ממימוש רכוש קבוע 

 ( 149) ( 621) ( 991) הלוואות ואשראי לזמן ארוך מתן  

 530  448  800  פרעון הלוואות וגביית חובות לזמן ארוך 

    

 (51,928) (42,752) (44,341) מזומנים נטו לפעילות השקעה 

    

    

    פעילות מימון -תזרימי מזומנים 

 50,000  -  -  קבלת הלוואות לזמן ארוך 

 (64,825) (68,822) (59,324) הלוואות לזמן ארוך פרעון  

 (80,551) ( 8,028) (25,552) דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה 

 (11,946) ( 4,914) -  דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 996) -  -  רכישת מניות באוצר של חברה מאוחדת על ידה 

 ( 8,832) (10,685) (11,599) פירעון התחייבות בגין חכירה 

 2,443  67,500  (28,947) אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים, נטו 

    

 ( 114,707) (24,949) ( 125,422) מזומנים נטו לפעילות מימון
    
    

 ( 7,432) 105,596  (12,144) עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

    

 31,334  23,902  129,498  ושווי מזומנים לתחילת השנה יתרת מזומנים 

    

 23,902  129,498  117,354  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

    

    כולל:  )*(

 9,170  9,022  7,289  ריבית ששולמה 

    

 930  997  1,172  ריבית שהתקבלה 

    

 35,875  40,911  31,752  הוצאות מיסים על ההכנסה ששולמו, נטו 

    

 

 

 

 

 הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

 )המשך( 

 

 

 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

    התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת  -נספח א' 

    

    הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים:

 39,411  42,488  47,048  פחת והפחתות 

 2,590  ( 1,131) 978  מיסים נדחים, נטו 

 (11,127) -  -  התאמות בגין שומות מיסים משנים קודמות 

 (47) 455  79  בהתחייבויות בגין הטבות לעובדים לזמן ארוך, נטו שינוי 

 ( 230) ( 151) 15  הפסד )רווח( הון ממימוש רכוש קבוע 

 -  5,344  4,884  תשלום מבוסס מניות 

 -  -  41  תאום ערך נכסים והתחייבויות פיננסיות, נטו 

 3,275  ( 513) 217  הפסד, נטו שערוך התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או 

  53,262  46,492  33,872 

    

    שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות: 

 (10,266) (17,230) 2,424  ירידה )עליה( בלקוחות 

 ( 1,329) ( 3,294) (11,337) עליה בחייבים ויתרות חובה 

 4,843  678  (23,948) ירידה )עליה( במלאי 

 3,072  17,164  27,399  ונותני שירותים עליה בספקים 

 ( 2,312) 4,014  ( 397) עליה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

 ( 160) 515  120  עליה )ירידה( בהתחייבויות אחרות )הפרשות(

 (5,739 )  1,847 (6,152 ) 

    

  47,523  48,339  27,720 

    

    

    פעילות מהותית שלא במזומן  -נספח ב' 

    

 9,258  6,415  6,245  רכישות רכוש קבוע באשראי ספקים

 124,374  7,920  21,494  רישום התחייבות בגין חכירה, נטו 

 -  -  79,548  רכישת מניות המיעוט בחברה מאוחדת בתמורה להנפקת מניות על ידי החברה 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם. הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 
 

 כללי - 1ביאור 
 

. החברה  2013בדצמבר    17  -"החברה"( הוקמה והתאגדה בישראל ב  -חברת אינרום תעשיות בנייה בע"מ )להלן   א. 
"הקבוצה"(, עוסקת בייצור, מכירה ושיווק של מגוון מוצרים ופתרונות    -הבנות שלה )להלן ביחד  ביחד עם החברות  

 . 28לענף הבנייה והשיפוצים, לתעשייה ולשימושים אחרים. מידע נוסף על מגזרי הפעילות של החברה מוצג בביאור  
 בע"מ. ניירות הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב  

 
 הגדרות:  ב.

 
 אינרום תעשיות בנייה בע"מ.  - החברה 

 

 החברה והחברות המאוחדות שלה )כהגדרתן להלן(.  - הקבוצה 
 

 חברות שדוחותיהן הכספיים מאוחדים באופן מלא, במישרין או בעקיפין, עם דוחות החברה.  - חברות מאוחדות 
 

 חברות מאוחדות.  - חברות מוחזקות 
 

 בדבר צדדים קשורים.  24( 2009כמשמעותו בתקן חשבונאות בינלאומי ) - צד קשור 
 

 , על תקנותיו. 1968-כהגדרתם בחוק ניירות ערך התשכ"ח - בעלי עניין 
 

 . 2010- כהגדרתו בתקנות ניירות ערך, )דוחות כספיים שנתיים( התש"ע - בעל שליטה 
 

, אס.פי  מיסטר פיקס בע"מ, נירלט צבעים בע"מאיטונג בע"מ, כרמית    -החברות המאוחדות    - החברות הבנות 
 וחברות מאוחדות שלהן.  תעשיות מתקדמות בע"מ 

 

 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 
 

 :(IFRS)הצהרה לגבי יישום תקני דיווח כספי בינלאומיים  א. 
 

)להלן בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  נערכו  הקבוצה  של  המאוחדים  הכספיים  "(  IFRS"תקני    -  הדוחות 
בינלאומיים   חשבונאות  לתקני  הוועדה  ידי  על  שפורסמו  להם  החשבונאית  (IASB)ופרשנויות  המדיניות  עיקרי   .

 המפורטים בהמשך יושמו באופן עקבי לגבי כל תקופות הדיווח המוצגות בדוחות כספיים מאוחדים אלה. 
 

 . 2010-ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"עהדוחות הכספיים המאוחדים ערוכים בהתאם לתקנות  
 

 חודשים.  12תקופת המחזור התפעולי של הקבוצה הינה   ב.
 

 מטבע חוץ:  ג.
 
 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  (1)

 
הדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה ערוכים במטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא  

הפעילות"(. למטרת איחוד הדוחות הכספיים, התוצאות והמצב הכספי של כל אחת  "מטבע    -פועלת )להלן  
של   המאוחדים  הכספיים  הדוחות  הקבוצה.  של  הפעילות  מטבע  שהוא  בש"ח,  מוצגים  הקבוצה,  מחברות 

 הקבוצה מוצגים בש"ח. 
 

 תרגום עסקאות שאינן במטבע הפעילות (2)
 

ו במטבעות השונים ממטבע הפעילות של הקבוצה  בהכנת הדוחות הכספיים של הקבוצה, עסקאות שבוצע 
"מטבע חוץ"( נרשמות לפי שערי החליפין שבתוקף במועדי העסקאות. בתום כל תקופת הדיווח,    -)להלן  

כספיים  -פריטים כספיים הנקובים במטבע חוץ מתורגמים לפי שערי חליפין שבתוקף לאותו מועד; פריטים לא
גמים לפי שערי חליפין שבתוקף במועד ביצוע העסקה בקשר לפריט  הנמדדים במונחי עלות היסטורית מתור

 הלא כספי. 
 

  



 

10 

 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 
 
 מטבע חוץ )המשך(:  ג.

 
 אופן הרישום של הפרשי שער  (3)

 
 ברווח או הפסד בתקופה בה הם נבעו. הפרשי שער מוכרים  

 
 מזומנים ושווי מזומנים:  ד.

 

מזומנים ושווי מזומנים כוללים מזומנים הניתנים למימוש מיידי, פיקדונות הניתנים למשיכה מיידית וכן פיקדונות לזמן  

 ודשים. קצוב אשר אין מגבלה בשימוש בהם ואשר מועד פירעונם, במועד ההשקעה בהם, אינו עולה על שלושה ח 

פקדונות אשר קיימת מגבלה לגבי השימוש בהם ופקדונות אשר מועד פירעונם במועד ההשקעה בהם עולה על  

 תקופה בת שלושה חודשים מסווגים במסגרת סעיף החייבים ויתרות חובה. 

 

 דוחות כספיים מאוחדים: ה.

 

 כללי (1)

 

הכספיים של החברה ושל ישויות, הנשלטות  הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה כוללים את הדוחות  

ידי החברה, במישרין או בעקיפין. הקבוצה שולטת בחברה מושקעת כאשר היא חשופה, או שיש לה   על 

זכויות, לתשואות משתנות הנובעות מהחזקתה במושקעת, וכאשר יש לה יכולת להשפיע על אותן תשואות  

 באמצעות הפעלת כוח על המושקעת. 

 

 חברתיות. -מבוטלות במלואן כל העסקאות, היתרות, ההכנסות וההוצאות הביןלצורך האיחוד, 

 

 זכויות שאינן מקנות שליטה  (2)
 

בנפרד   מוצג  שאוחדו,  בנות  חברות  של  מוניטין(  )למעט  נטו  בנכסים  שליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  חלק 

יות אלה במועד צירוף  במסגרת ההון של הקבוצה. זכויות שאינן מקנות שליטה כוללות את הסכום של זכו 

העסקים )ראה להלן( וכן את חלקן של הזכויות שאינן מקנות שליטה בשינויים שאירעו בהון החברה המאוחדת  

 לאחר מועד צירוף העסקים.  

 

תוצאות של עסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה, שעניינן מימוש חלק מהשקעת הקבוצה בחברה  

 בה, נזקפות להון המיוחס לבעלים של החברה האם. מאוחדת, כאשר נשמרת השליטה 

 

בעסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה שעניינן רכישת חלק נוסף בחברה מאוחדת, לאחר מועד  

השגת השליטה, נזקף עודף עלות הרכישה על ערכן בספרים של זכויות שאינן מקנות שליטה במועד הרכישה  

 .להון המיוחס לבעלים של החברה האם

 

 צירופי עסקים (3)

 

רכישת פעילויות וחברות מאוחדות המהוות עסק נמדדות תוך שימוש בשיטת הרכישה. עלות צירוף העסקים  

נמדדת כשווי ההוגן המצרפי )למועד ההחלפה( של נכסים שניתנו, התחייבויות שהתהוו, מכשירי הון שהונפקו  

בישות הנרכשת טרם  על ידי הקבוצה בתמורה להשגת השליטה בנרכשת, השווי ההוגן של החזקות הקבוצה  

צירוף   לעלות  המיוחס  מניות  מבוסס  תשלום  הסדרי  מהחלפת  הנובע  התוספתי  השווי  וכן  העסקים  צירוף 

 העסקים.  

 

 עלויות עסקה, הקשורות במישרין לצירוף העסקים נזקפות לרווח או הפסד עם התהוותן. 

 

)מתוקן(    IFRS 3  -הנכסים וההתחייבויות המזוהים של העסק הנרכש, העומדים בתנאים להכרה בהתאם ל

"צירופי עסקים" מוכרים לפי שווים ההוגן במועד הרכישה, פרט למספר סוגי נכסים, נמדדים בהתאם להוראות  

 התקנים המתייחסים. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 יתיים המאוחדים ביאורים לדוחות הכספיים התמצ 

 

 

 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 

 
 דוחות כספיים מאוחדים: )המשך( ה.

 

 )המשך(  צירופי עסקים (3)

 
מוניטין הנובע מצירוף עסקים נמדד בגובה עודף עלות הרכישה, על חלק החברה בשווי ההוגן נטו של הנכסים  

וההתחייבויות התלויות של החברה המאוחדת שהוכרו במועד הרכישה. אם, לאחר  המזוהים, ההתחייבויות  

הערכה חוזרת, סך זכויות הקבוצה בשווי ההוגן נטו בנכסים המזוהים, בהתחייבויות ובהתחייבויות תלויות  

 שהוכרו עולה על עלות צירוף העסקים, העודף מוכר מיידית ברווח או הפסד. 

 

 שליטהצירופי עסקים תחת אותה  (4)
 

ידי אותו בעל שליטה, הן טרם והן לאחר  -עסקאות צירופי עסקים, בהם כל הישויות המצורפות נשלטות על 
  ”As Pooling“צירוף העסקים, נמדדות תוך שימוש בשיטה הדומה לשיטת איחוד העניין, המוכרת בשם  

 כדלקמן: 
 

של   • המאוחדים  הכספיים  בדוחות  לראשונה  מוכרים  הנרכשת  החברה  של  וההתחייבויות  הנכסים 
 הקבוצה לפי ערכם בספרים בדוחות הכספיים של בעל השליטה ערב עסקת צירוף העסקים.  

ההפרש בין התמורה שנקבעה בעסקה לבין הערך בספרים של הנכסים נטו של החברה הנרכשת נזקף  •
 ישירות להון. 

והחברה  הדוחות   • החברה  של  הפעילות  ותוצאות  העסקים  מצב  את  משקפים  המאוחדים  הכספיים 
 הנרכשת, כאילו צירוף העסקים התבצע ביום בו החברה והחברה הנרכשת היו תחת אותה שליטה. 

 
 מוניטין: ו.

 
הנכסים  מוניטין הנובע מרכישה של עסק נמדד בגובה עודף עלות הרכישה על חלק הקבוצה בשווי ההוגן נטו של  

מוכר   מוניטין  הרכישה.  במועד  שהוכרו  המאוחדת  החברה  של  התלויות  וההתחייבויות  ההתחייבויות  המזוהים, 

 לראשונה כנכס לפי עלותו, ונמדד בתקופות עוקבות לפי עלותו בניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו.

 

ים של הקבוצה שצפויה להן תועלת  לצורך בחינת ירידת ערך, מוניטין מוקצה לכל אחת מהיחידות מניבות המזומנ

מהסינרגיה של צירוף העסקים. יחידות מניבות מזומנים להן הוקצה מוניטין, נבחנות לצורך בחינת ירידת ערכן מידי  

שנה או בתדירות גבוהה יותר כאשר יש סימנים המעידים על ירידת ערך אפשרית של יחידה כאמור. כאשר סכום  

ים נמוך מערכה הפנקסני של אותה יחידה, מוקצה ההפסד מירידת הערך ראשית  בר השבה של יחידה מניבה מזומנ

להפחתת הערך הפנקסני של מוניטין כלשהו המיוחס ליחידה מניבת המזומנים. לאחר מכן, מוקצה יתרת ההפסד  

ידת  מירידת ערך, אם נותרה, לנכסים אחרים של היחידה מניבת המזומנים, באופן יחסי לערכם הפנקסני. הפסד מיר

 ערך של מוניטין אינו מבוטל בתקופות עוקבות. 

 

 בעת מימוש של חברה מאוחדת, סכום המוניטין המתייחס נכלל בקביעת הרווח או ההפסד מהמימוש. 

 

 רכוש קבוע: ז. 
 
 כללי (1)

 
רכוש קבוע הוא פריט מוחשי, אשר מוחזק לצורך שימוש בייצור או בהספקת סחורות או שירותים, אשר חזוי  

 משו בו במשך יותר מתקופה אחת. הקבוצה מציגה את פריטי הרכוש הקבוע שלה ע"פ מודל העלות. כי ישת

 

במודל העלות, פריטי רכוש קבוע מוצגים בדוח על המצב הכספי לפי עלותם בניכוי מענקי השקעה, בניכוי  

הנכס וכן עלויות  פחת שנצבר ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. העלות כוללת את עלות הרכישה של  

 שניתן לייחס במישרין להבאת הנכס למיקום ולמצב הדרושים לצורך הפעלתו באופן שהתכוונה אליו ההנהלה. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 
 

 רכוש קבוע: )המשך(  ז. 
 

 הפחתת רכוש קבוע (2)
 

פחת בעל עלות משמעותית  -הפחתת הרכוש הקבוע מבוצעת בנפרד לגבי כל מרכיב של פריט רכוש קבוע בר

ביחס לסך העלות של הפריט. ההפחתה מבוצעת באופן שיטתי לפי שיטת הקו הישר על פני אורך החיים  

עד תוך הבאה בחשבון של ערך  השימושיים הצפוי של מרכיבי הפריט מהמועד בו הנכס מוכן לשימושו המיו 

 שייר צפוי בתום החיים השימושיים.

 

 שיעורי הפחת בהם נעשה שימוש בחישוב הפחת הינו כדלקמן: 

 

 שיעורי פחת  

 )%( 
  

 ( 5)בעיקר  2-10 מבנים 

 (10)בעיקר  5-33 מכונות וציוד 

 (15)בעיקר  7-20 כלי רכב 

 (10)בעיקר  6-33 ריהוט וציוד משרדי 

 ( 5)בעיקר  4-10 שיפורים במושכר 

  

ערכי השייר, שיטת הפחת ואורך החיים השימושיים של הנכס נסקרים בידי הנהלת הקבוצה בתום כל שנת  

 כספים. שינויים מטופלים כשינויי אומדן בדרך של "מכאן ולהבא". 

 

פי ההפרש שבין  רווח או הפסד הנוצר כתוצאה ממכירה או הוצאה משימוש של פריט רכוש קבוע נקבע ל

 התקבולים ממכירתו לבין ערכו בספרים במועד המכירה או ההוצאה משימוש, ונזקף לדוח רווח או הפסד. 

 

 

 נכסים בלתי מוחשיים, פרט למוניטין:  ח.

 

נכסים בלתי מוחשיים הם נכסים לא כספיים ניתנים לזיהוי חסרי מהות פיזית. נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים  

ירידת ערך אחת לשנה, או בכל עת שקיים סימן,   שימושיים בלתי מוגדר אינם מופחתים, ונבדקים לצורך בחינת 

ירידת ערך בהתאם להוראות   ייתכן שחלה  ן משך החיים השימושיים של נכסים בלתי  . אומד IAS  36המצביע כי 

מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר, נבחן בתום כל שנת דיווח. שינוי אומדן אורך החיים השימושיים  

 של נכס בלתי מוחשי המשתנה מבלתי מוגדר למוגדר, מטופל בדרך של "מכאן ולהבא". 

 

גדר מופחתים בקו ישר על פני אורך החיים השימושיים המשוער  נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מו 

שלהם בכפוף לבחינת ירידת ערך. שינוי אומדן אורך החיים השימושיים של נכס בלתי מוחשי בעל אורך חיים מוגדר,  

 מטופל בדרך של "מכאן ולהבא". 

 

 לעניין הטיפול החשבונאי במוניטין, ראה סעיף ו' לעיל. 

 
 ם של הקבוצה מוכרים ונמדדים בהתאם לאופן היווצרותם, לפי הקבוצות הבאות: הנכסים הבלתי מוחשיי

 
 נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו בנפרד (1)

 
נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו בנפרד מוצגים לפי העלות בניכוי הפחתה והפסדים מירידת ערך שנצברו.  

בסיס הקו הישר על פני משך החיים  הפחתת נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר, מחושבת על  

השימושיים המשוער שלהם. אומדן משך החיים ושיטת ההפחתה נבחנים בתום כל שנת דיווח כאשר השפעת  

 שינויי אומדן מטופלת בדרך של "מכאן ולהבא". 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 המדיניות החשבונאית )המשך(עיקרי  - 2ביאור 
 

 נכסים בלתי מוחשיים, פרט למוניטין: )המשך( ח.

 

 נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו במסגרת צירופי עסקים  (2)
 

נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו במסגרת צירופי עסקים מוכרים בנפרד ממוניטין כאשר הם עומדים בהגדרת  

וניתנים לזיהוי. נכסים בלתי מוחשיים ניתנ  נובעים מזכויות  נכס  ים לזיהוי כאשר הינם ניתנים להפרדה או 

 חוזיות או משפטיות אחרות. נכסים בלתי מוחשיים כאלה יוכרו במועד צירוף העסקים בשווים ההוגן. 

 
בתקופות העוקבות להכרה הראשונית, נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו במסגרת צירופי עסקים מוצגים לפי  

מירידת ערך שנצברו. הפחתת נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר,    עלותם בניכוי הפחתה והפסדים

מחושבת על בסיס הקו הישר על פני משך החיים השימושיים המשוער שלהם. אומדן משך החיים ושיטת  

 ההפחתה נבחנים בתום כל שנת דיווח כאשר השפעת שינויי אומדן מטופלת בדרך של "מכאן ולהבא". 

 

 

 נכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים, פרט למוניטין: ירידת ערך   ט.
 

בתום כל תקופת דיווח, בוחנת הקבוצה האם קיימים סימנים כלשהם המעידים על ירידת ערך של נכסיה המוחשיים  

השבה של הנכס במטרה לקבוע את  -והבלתי מוחשיים למעט מלאי. במידה וקיימים סימנים כאמור, נאמד סכום בר

ך שנוצר, אם בכלל. כאשר לא ניתן לאמוד את הסכום בר ההשבה של נכס בודד, אומדת  סכום ההפסד מירידת ער

המזומנים אליה שייך הנכס. נכסים משותפים מוקצים אף הם  -ההשבה של היחידה מניבת-הקבוצה את הסכום בר

יתן להקצות  ליחידות המניבות מזומנים הבודדות במידה וניתן לזהות בסיס סביר ועקבי להקצאה כזו. במידה ולא נ 

את הנכסים המשותפים ליחידות מניבות המזומנים הבודדות על בסיס האמור, מוקצים הנכסים המשותפים לקבוצות  

 מזומנים שלגביהן ניתן לזהות בסיס הקצאה סביר ועקבי. -הקטנות ביותר של יחידות מניבות

 
י מוחשיים שאינם זמינים עדיין לשימוש,  נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר וכן נכסים בלת 

נבחנים לצורך ירידת ערך אחת לשנה, או בתדירות גבוהה יותר בהתקיים סימנים המצביעים על ירידת ערך של  

 הנכס. 

 
השבה הינו הגבוה מבין מחיר המכירה של הנכס בניכוי עלויות מכירה לבין שווי השימוש בו. בהערכת שווי  -סכום בר

תזרימי המזומנים העתידיים מנוכים לערכם הנוכחי תוך שימוש בשיעור ניכיון לפני מס המשקף את השימוש, אומדני  

הערכות השוק הנוכחיות לגבי ערך הזמן של הכסף ואת הסיכונים הספציפיים לנכס בגינם לא הותאם אומדן תזרימי  

 המזומנים העתידיים. 

 

ם( נאמד כנמוך מערכו בספרים, הערך בספרים של  מזומני-ההשבה של נכס )או של יחידה מניבה-כאשר סכום בר

ההשבה שלו. הפסד מירידת ערך מוכר מיידית כהוצאה   -מזומנים( מופחת לסכום בר -הנכס )או של היחידה מניבה

 בדוח רווח או הפסד. 

 
)או של היחידה מניבה קודמות מתבטל, הערך בספרים של הנכס  -כאשר הפסד מירידת ערך שהוכר בתקופות 

ההשבה העדכני, אך לא יותר מערכו בספרים של הנכס )או של היחידה    -( מוגדל בחזרה לאומדן סכום ברמזומנים

 מזומנים( שהיה קיים אילו לא הוכר בגינו בתקופות קודמות הפסד מירידת ערך. -מניבה

 ביטול הפסד מירידת ערך מוכר מיידית ברווח או הפסד. 

 
 . באשר לירידת ערך מוניטין ראה סעיף ו' לעיל
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 
 
 מלאי:  י.

 
מלאי הוא נכס המוחזק לצרכי מכירה במהלך העסקים הרגיל, בתהליך ייצור לצרכי מכירה או חומרים שיצרכו בתהליך  

 השירותים. הייצור או במהלך הספקת 

 
מלאי מוצג לפי הנמוך מבין עלותו לבין השווי מימוש נטו שלו. עלות המלאי כוללת את כל עלויות הרכישה, עלויות  

 עבודה ישירות, עלויות תקורה קבועות ומשתנות וכן עלויות אחרות שהתהוו בהבאת המלאי למיקומו ומצבו הנוכחיים. 

 
המכיר מחיר  אומדן  את  מייצג  נטו  מימוש  ואומדן  שווי  להשלמה  העלויות  אומדן  בניכוי  הרגיל  העסקים  במהלך  ה 

 העלויות הדרושות לביצוע המכירה.

 
 :העלות נקבעה כדלהלן

 
לפי עלות בניכוי הפרשה להתאמת ערך במידת הצורך, בגין מלאי ישן   - חומרים, חלפים ומוצרים קנויים 

ובחלקה לפי  ו/או איטי. העלות נקבעת בחלקה לפי שיטת "ממוצע נע" 

 שיטת "נכנס ראשון יוצא ראשון". 

 

)ישירות   - מוצרים בלתי גמורים ותוצרת בעיבוד  מחושבות  יצור  ועלויות  חומרים  הכוללת  הייצור,  עלות  לפי 

ועקיפות(, אשר בהתאם להערכת ההנהלה אינה עולה על ערך מימוש  

ערך   על  צפויות(  עלויות  )לרבות  העלויות  עולות  בהם  במקרים  נטו. 

 מימוש נטו, נזקף עודף העלויות, באופן שוטף לדוח רווח או הפסד.

 

לפי עלות או ערך מימוש נטו, כנמוך שבהם, כאשר העלות נקבעת לפי   - תוצרת גמורה 

יוצא   ראשון  "נכנס  שיטת  לפי  בחלקה  לעיל,  כאמור  הייצור  עלות 

 ראשון", ובחלקה לפי שיטת עלות מזוהה. 

 

 יוצא ראשון".  -שיטת "נכנס ראשון ב - משטחים וחומרי עזר ואריזה 

 

 מכשירים פיננסיים: יא.
 

מכשירים פיננסיים )להלן "התקן"(, המדיניות החשבונאית    -  9הקבוצה מיישמת את תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  
 שמיושמת בגין מכשירים פיננסיים הינה כדלקמן: 

 
 נכסים פיננסיים  (1)

 
נכסים פיננסיים נמדדים במועד ההכרה לראשונה בשווים ההוגן ובתוספת עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין  
לרכישה של הנכס הפיננסי, למעט במקרה של נכס פיננסי אשר נמדד בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, לגביו  

 עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד.  

 

 חוב בדוחותיה הכספיים על בסיס הקריטריונים להלן: הקבוצה מסווגת ומודדת את מכשירי ה

 המודל העסקי של הקבוצה לניהול הנכסים הפיננסיים, וכן  -

 מאפייני תזרים המזומנים החוזי של הנכס הפיננסי.  -
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 החשבונאית )המשך(עיקרי המדיניות  - 2ביאור 

 

 מכשירים פיננסיים: )המשך(  יא.

 

 נכסים פיננסיים )המשך(  (1)
 

 : הקבוצה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר א.
 

המודל העסקי של הקבוצה הינו החזקת הנכסים הפיננסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים; וכן  
בדרך כלל זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומנים שהם התנאים החוזיים של הנכס הפיננסי מספקים  

 רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה. 

שימוש בשיטת   תוך  עלות המופחתת  לפי  תנאיהם  פי  על  יוצגו  ההכרה הראשונית, המכשירים  לאחר 
 הריבית האפקטיבית ובניכוי הפרשה לירידת ערך. 

לראשונה ניתן לייעד, ללא אפשרות לשינוי יעוד זה, מכשיר חוב כנמדד בשווי הוגן  כמו כן, במועד ההכרה  
דרך רווח או הפסד אם יעוד שכזה מבטל או מקטין משמעותית חוסר עקביות במדידה או בהכרה, לדוגמה  

 במקרה בו ההתחייבויות הפיננסיות המתייחסות נמדדות  אף הן בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 

 

 :ה מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כאשר הקבוצ ב.
 

נכס פיננסי שמהווה מכשיר חוב אינו עומד בקריטריונים למדידתו בעלות מופחתת או בשווי הוגן דרך  
רווח כולל אחר. לאחר ההכרה הראשונית, הנכס הפיננסי נמדד בשווי הוגן כאשר רווחים או הפסדים  

 נזקפים לרווח או הפסד. כתוצאה מהתאמות שווי הוגן,  
 

 ירידת ערך נכסים פיננסיים (2)
 

החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסיים אשר אינם נמדדים בשווי הוגן  
 דרך רווח או הפסד.  

 
 החברה מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד; 

 
הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד ההכרה לראשונה,  מכשירי חוב אשר לא חלה  א.

ההפרשה להפסד שתוכר בגין מכשיר חוב זה תיקח בחשבון הפסדי    -או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך  
 ;חודשים לאחר מועד הדיווח, או   12אשראי חזויים בתקופה של 

 
באיכות האשראי שלהם מאז מועד ההכרה לראשונה בהם  מכשירי חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית   ב.

  -ואשר סיכון האשראי בגינם אינו נמוך, ההפרשה להפסד שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים  
החברה מיישמת את ההקלה שנקבעה בתקן לפיה היא מניחה שסיכון    .לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר 

ותי ממועד ההכרה לראשונה אם נקבע במועד הדיווח כי  האשראי של מכשיר חוב לא עלה באופן משמע
 המכשיר הינו בעל סיכון אשראי נמוך. 

 
 ירידת הערך בגין מכשירי חוב הנמדדים לפי עלות מופחתת תיזקף לרווח או הפסד כנגד הפרשה. 

 
ההקלה   את  ליישם  רשאית  היא  בגינם  לקוחות,  כגון  קצרות  אשראי  תקופות  בעלי  פיננסים  נכסים  לקבוצה 
חיי   כל  לאורך  חזויים  אשראי  להפסדי  השווה  בסכום  להפסד  ההפרשה  את  למדוד  קרי  במודל,  שנקבעה 

 המכשיר.  
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

 מכשירים פיננסיים: )המשך(  יא.

 
 נכסים פיננסייםגריעת  (3)

 
הקבוצה גורעת נכס פיננסי רק כאשר פקעו הזכויות החוזיות לתזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי, או כאשר  
כאשר   הפיננסי.  הנכס  על  מהבעלות  הנובעים  וההטבות  הסיכונים  כל  את  מהותי  באופן  מעבירה  הקבוצה 

מהבעלות על הנכס הפיננסי, אך כל  הקבוצה לא מעבירה באופן מהותי את כל הסיכונים וההטבות הנובעים  
בנכס   מכירה  הקבוצה  המועבר,  בנכס  לשלוט  ממשיכה  והקבוצה  בידיה,  נותרו  לא  גם  וההטבות  הסיכונים 
בידי   נותרו  בנכס הפיננסי ובהתחייבות הקשורה אליו. כאשר  למידת מעורבותה הנמשכת  הפיננסי בהתאם 

כס הפיננסי שהועבר, הקבוצה ממשיכה להכיר בנכס  הקבוצה כל הסיכונים וההטבות הנובעים מהבעלות על הנ 
 הפיננסי המועבר ומכירה בהתחייבות פיננסית בגין התמורה שהתקבלה. 

 
התמורה   לבין  הנכס  של  בספרים  הערך  בין  ההפרש  מופחתת,  בעלות  הנמדד  פיננסי  נכס  גריעת  בעת 

 שהתקבלה או שאמורה להתקבל מוכר ברווח או הפסד. 
 

 ות התחייבויות פיננסי (4)
 

 התחייבויות פיננסיות בעלות מופחתת  א.

 

במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות בשווי הוגן בניכוי עלויות עסקה 

 שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית. 

 

המופחתת תוך  לאחר ההכרה הראשונית, החברה מודדת את כל ההתחייבויות הפיננסיות לפי העלות  

 שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית, פרט ל: 

 

 התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כגון נגזרים;  . 1

התחייבויות פיננסיות שנוצרות כאשר העברת נכס פיננסי אינה כשירה לגריעה או כאשר גישת   . 2

 המעורבות הנמשכת חלה; 

 חוזי ערבות פיננסית;  . 3

 מחויבויות למתן הלוואה בשיעור ריבית הנמוך משיעור ריבית השוק; . 4

 חל עליה.  3תמורה מותנית שהוכרה על ידי רוכש בצירוף עסקים שתקן דיווח כספי בינלאומי  . 5

 

 התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  ב.

 

ות שאינן נמדדות בעלות מופחתת בשווי  במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת התחייבויות הפיננסי 

 הוגן כאשר עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד. 

 

 לאחר ההכרה הראשונית, שינויים בשווי ההוגן נזקפים לרווח או הפסד. 

 

 גריעת התחייבויות פיננסיות (5)
 

פ או  מבוטלת  נפרעת,  הפיננסית  ההתחייבות  כאשר  ורק  כאשר  פיננסית  התחייבות  גורעת  וקעת.  הקבוצה 

 ההפרש בין הערך בספרים של ההתחייבות הפיננסית שסולקה בין התמורה ששולמה מוכר ברווח או הפסד. 

 
 קיזוז מכשירים פיננסיים  (6)

 

הכספי  על  בדוח מוצג נטו והסכום  מקוזזים  פיננסיות והתחייבויות פיננסיים  נכסים   זכות קיימת אם המצב 

 על ההתחייבות  ואת  הנכס את  לסלק  כוונה וכן קיימת  ,שהוכרו הסכומים את לקזז משפטית  לאכיפה  שניתנת 

ולסלק את לממש או נטו בסיס  לאכיפה ניתנת להיות  חייבת לקזז הזכות  .במקביל ההתחייבות  את הנכס 

 פירעון חדלות או רגל פשיטת  של  במקרה גם אלא לחוזה של הצדדים  הרגיל העסקים  במהלך רק לא משפטית

עתידי   באירוע תלויה תהיה שהיא אסור  ,מיידי  באופן קיימת תהיה לקזז שהזכות על מנת .הצדדים אחד של

 .לפקיעתה שיגרמו אירועים שיהיו או  ,תחול לא היא שבהם זמן  פרקי שיהיו או
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 המדיניות החשבונאית )המשך(עיקרי  - 2ביאור 

 

 הכרה בהכנסה:  יב.

 

 הכנסה מחוזים עם לקוחות  (1)

 

הכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות בדוח על הרווח או הפסד כאשר השליטה בנכס מועברת ללקוח. שליטה  

 בנכס מועברת ללקוח על פני זמן אם אחד מהקריטריונים הבאים מתקיים: 

 

זמנית את ההטבות המסופקות על ידי ביצועי הקבוצה ככל שהקבוצה מבצעת; הלקוח מקבל וצורך בו   )א( 

 או, 

ביצועי הקבוצה יוצרים או משפרים נכס )לדוגמה, עבודה בתהליך( אשר נשלט על ידי הלקוח תוך כדי   )ב(

 יצירתו או שיפורו; או, 

ולקבוצה יש זכות לתשלום הניתנת  ביצועי הקבוצה אינם יוצרים נכס עם שימוש אלטרנטיבי לקבוצה   )ג(

 לאכיפה עבור ביצועים שהושלמו עד לאותו מועד. 

 

כאשר אף לא אחד מהקריטריונים לעיל מתקיים, השליטה בנכס מועברת ללקוח בנקודת זמן. על מנת לקבוע  

את נקודת הזמן שבה הלקוח משיג שליטה על נכס שהובטח והקבוצה מקיימת מחויבות ביצוע, הקבוצה  

 בחשבון סימנים להעברת שליטה, אשר כוללים בעיקר את הסימנים הבאים:  מביאה

 לקבוצה יש זכות לתשלום בהווה עבור הנכס;  •

 ללקוח יש בעלות משפטית על הנכס;  •

 הקבוצה העבירה חזקה פיזית על הנכס;  •

 ללקוח יש את הסיכונים וההטבות המשמעותיים מהבעלות על הנכס;  •

 כס; הלקוח אישר את קבלת הנ •

 

הכנסה נמדדת ומוכרת לפי שווי הוגן של התמורה שצפויה להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי הסכומים  

שנגבו לטובת צדדים שלישיים )כגון, מיסים(. הכנסה מוכרת בדוחות המאוחדים על רווח או הפסד עד למידה  

 טי, ניתנות למדידה מהימנה. שצפוי שההטבות הכלכליות יזרמו לקבוצה, וכן ההכנסה והעלויות, אם רלוונ

החברה מכירה בהכנסה כאשר מחויבות הביצוע, כלומר השליטה על הנכס הנמכר, מועברת ללקוח בנקדות   

 זמן כאשר הלקוח רוכש את הנכס.

 

 הכנסות ריבית (2)

 

 הכנסות ריבית מוכרות על בסיס צבירה תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית. 

 

 חכירות: יג.

 

 :להלן המדיניות החשבונאית שלה בהתאם לתקן זה. "חכירות" -  IFRS 16הקבוצה מיישמת את תקן

 

הקבוצה מעריכה האם חוזה הינו חכירה )או כולל חכירה( במועד ההתקשרות בחוזה. הקבוצה מכירה בנכס זכות  

חכירות לטווח קצר )לתקופה  שימוש מחד ובהתחייבות חכירה מאידך בגין כל חוזי החכירה בהם היא החוכר, למעט  

חודשים( וחכירות של נכסים בעלי ערך נמוך. בחכירות אלה מכירה הקבוצה בתשלומי החכירה כהוצאה    12של עד  

תפעולית על בסיס קו ישר על פני תקופת החכירה, אלא אם כן בסיס שיטתי אחר מייצג בצורה טובה יותר את תבנית  

 מהנכסים החכורים.  צריכת ההטבות הכלכליות על ידי הקבוצה
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

 חכירות: )המשך( יג.

 

 תקופת החכירה הינה התקופה שאינה ניתנת לביטול שלגביה לחוכר יש את הזכות להשתמש בנכס החכור יחד עם: 

 תקופות המכוסות על ידי אופציה להארכת החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר יממש אופציה זו, וכן  •

 תקופות המכוסות על ידי אופציה לבטל את החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר לא יממש אופציה זו.  •

  דאי באופן סביר ו  החכירה   תחילת  למועד אשר    אופציות הארכהלקחה בחשבון    בקביעת תקופת החכירה, הקבוצה

נבחנה בהתחשב, בין היתר, בתשלומי החכירה בתקופות   סבירות המימוש של אופציות ההארכהה. שימומשו על יד

אשר צפוי שתהיה להם הטבה    הקבוצהמשמעותיים במושכר שבוצעו על ידי    ההארכה ביחס למחירי השוק, שיפורים

ניהול משא ומתן, פינוי הנכס  )סות לסיום החכירה  עלויות המתייח   בתקופת ההארכה,לקבוצה  כלכלית משמעותית  

נכס מיקום הנכס החכור והזמינות של חלופות  חשיבות הנכס לפעילויות הקבוצה,  ,  (חלופי במקומו  הקיים ואיתור 

 . מתאימות

 

התחייבות בגין החכירה נמדדת לראשונה לפי הערך הנוכחי של תשלומי החכירה שאינם משולמים במועד התחילה,  

תוך שימוש בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור הריבית התוספתי מוגדר כשיעור הריבית שחוכר    מהוונים 

היה נדרש לשלם על מנת ללוות לתקופה דומה ועם בטוחה דומה את הסכומים הדרושים על מנת להשיג נכס בערך  

 דומה לנכס זכות שימוש בסביבה כלכלית דומה.  

פרד בדוח על המצב הכספי. התחייבות חכירה נמדדת לאחר מכן על ידי הגדלת  התחייבות החכירה מוצגת בסעיף נ 

הערך בספרים על מנת לשקף ריבית על התחייבות החכירה בשיטת הריבית האפקטיבית ועל ידי הקטנת הערך  

 בספרים על מנת לשקף את תשלומי החכירה שבוצעו. 

 

זכות השימוש( כאשר חל שינוי בתקופת החכירה    הקבוצה מודדת מחדש את התחייבות החכירה )כנגד התאמה לנכס

או כאשר חל שינוי בתשלומי החכירה, לרבות כתוצאה מהפרשי הצמדה למדד )מהוונים בשיעור הריבית האפקטיבית  

 המקורי(. 

 

העלות של נכס זכות השימוש מורכבת מסכום המדידה לראשונה של התחייבות החכירה, תשלומי חכירה כלשהם  

חילה או לפניו ועלויות ישירות ראשוניות. לאחר מכן, נכס זכות שימוש נמדד לפי העלות בניכוי  שבוצעו במועד הת

 פחת נצבר והפסדים מירידת ערך. 

נכס זכות השימוש נמדד לפי מודל העלות ומופחת בקו ישר על פני תקופת החכירה ומוצג בסעיף נפרד בדוח על  

 המצב הכספי. 

ותקופות השכירות של כלי הרכב הינן   שנים  30  - ל  20הנדל"ן הינה בעיקר בין  יתרת תקופות השכירות של חוזי  

 שנים.  3 -בדרך כלל ל

 

 מענקים ממשלתיים: יד.

 

מענקים ממשלתיים אינם מוכרים עד למועד בו קיים בטחון סביר שהקבוצה תעמוד בתנאים הנלווים להם ושהמענקים  

 יתקבלו. 

 

- א רכישה, הקמה או השגה בדרך אחרת של נכסים בלתי שוטפים עלמענקים ממשלתיים שהתנאי העיקרי להם הו

ידי הקבוצה, מוצגים בדוח על המצב הכספי של הקבוצה בניכוי מהערך הפנקסני של הנכס נשוא המענק. סכום  

 המענק נזקף לדוח רווח או הפסד על בסיס שיטתי סביר על פני תקופת החיים השימושיים של הנכסים הקשורים. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

 הפרשות:  טו.

 

 כללי (1)

 

הפרשות מוכרות כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית או מחויבות משתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש  

 במשאבים כלכליים הניתנים לאומדן באופן מהימן על מנת לסלק את המחויבות. בעבר, בגינן צפוי שימוש 

 

הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי הסכום שיידרש ליישוב המחויבות  

בהווה במועד הדוח על המצב הכספי תוך הבאה בחשבון של הסיכונים ואי הוודאויות הכרוכים במחויבות.  

פרשה נמדדת תוך שימוש בתזרימי מזומנים חזויים לצורך יישוב המחויבות, הערך הפנקסני של  כאשר הה

 ההפרשה הוא הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים. 

 

מכירה   שלישי,  צד  ידי  על  מושב  להיות  צפוי  בהווה  המחויבות  ליישוב  הדרוש  חלקו  או  הסכום  כל  כאשר 

שזו תתקבל וכן ניתן לאומדה    (Virtually Certain)הקבוצה בנכס, בגין ההשבה, רק כאשר וודאי למעשה  

 באופן מהימן. 

 

 התחייבות השוטפות של הקבוצה. ההפרשות הנ"ל מוצגות בדוח על המצב הכספי בסעיף נפרד במסגרת ה (2)

 

 תשלומים מבוססי מניות: טז. 

 

תשלומים מבוססי מניות לעובדים ולאחרים המספקים שירותים דומים, המסולקים במכשירים הוניים של הקבוצה  

נמדדים בשווים ההוגן במועד ההענקה. הקבוצה מודדת במועד ההענקה את השווי ההוגן של המכשירים ההוניים  

ל ידי שימוש במודל הבינומי. כאשר המכשירים ההוניים המוענקים אינם מבשילים עד אשר אותם עובדים  המוענקים ע 

משלימים תקופת שירות מוגדרת, הקבוצה מכירה בהסדרי התשלום מבוססי המניות בדוחות הכספיים על פני תקופת  

בוצה את מספר המכשירים ההוניים  ההבשלה כנגד גידול בהון, במסגרת קרן הון. בתום כל תקופת דיווח, אומדת הק

יתרת תקופת ההבשלה.   או הפסד על פני  רווח  קודמות מוכר בדוח  הצפוי להבשיל. שינוי אומדן ביחס לתקופות 

 . 20לפירוט בדבר תשלומים מבוססי מניות אשר הוענקו בתקופת הדוח ראו ביאור 

 

 מיסים על הכנסה:  יז.

 

 כללי (1)

 

וכן את סך השינוי ביתרות המיסים  הוצאות המיסים, נטו על   ההכנסה כוללות את סך המיסים השוטפים, 

 הנדחים, למעט מיסים נדחים הנובעים מעסקאות שנזקפו ישירות להון ולעסקאות צירופי עסקים. 

 

 מיסים שוטפים (2)

 

הדיווח.   תקופת  במהלך  מס  לצרכי  החייבת  ההכנסה  על  בהתבסס  מחושבות  השוטפים  המיסים  הוצאות 

סה החייבת שונה מהרווח לפני מיסים על הכנסה, בשל הכללת או אי הכללת פריטי הכנסות והוצאות  ההכנ

אשר חייבים במס או ניתנים לניכוי בתקופות דיווח שונות, או שאינם חייבים במס או ניתנים לניכוי. נכסים  

קקו או אשר חקיקתם  והתחייבויות בגין מיסים שוטפים חושבו בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נח

 הושלמה למעשה עד תאריך הדוח על המצב הכספי. 

נכסים והתחייבויות מיסים שוטפים מוצגים בקיזוז כאשר לישות קיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקזז  

 את הסכומים שהוכרו וכן כוונה לסלק על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות בו זמנית. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

 )המשך(:  מיסים על הכנסה  יז.

 

 מיסים נדחים (3)

 
והתחייבויות לבין  חברות הקבוצה יוצרות מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים בין ערכם לצורכי מס של נכסים  

ערכם בדוחות הכספיים. יתרות המיסים הנדחים )נכס או התחייבות( מחושבות לפי שיעורי המס הצפויים  
בעת מימושן, בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה, עד  

, בגין כל ההפרשים הזמניים  תאריך הדוח על המצב הכספי. התחייבויות מיסים נדחים מוכרות, בדרך כלל 
בין ערכם לצורכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכם בדוחות הכספיים. נכסי מיסים נדחים מוכרים בגין  
ההפרשים הזמניים המוערכים כניתנים לניכוי, זאת עד לסכום שצפוי שתהיה הכנסה חייבת שכנגדה ניתן  

 יהיה לנצל את אותם ההפרשים הזמניים. 
 

יוצרת מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים הנובעים מההכרה לראשונה במוניטין, וכן מההכרה    הקבוצה לא
ההכרה   העסקה  במועד  כאשר  עסקים,  צירוף  שאינה  עסקה  במסגרת  בהתחייבות  או  בנכס  לראשונה 
 לראשונה בנכס או בהתחייבות לא משפיעה על הרווח החשבונאי ועל ההכנסה החייבת )הפסד לצרכי מס(.

 
וב המיסים הנדחים לא מובאים בחשבון המיסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות  בחיש

הינם בשליטת   אלו  נדחים  מיסים  נשואים  הזמניים  ככל שלהערכת הנהלת הקבוצה ההפרשים  מוחזקות, 
 הקבוצה ואינם צפויים להתהפך בעתיד הנראה לעין. 

 
בקיזוז כאשר לישות קיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז  נכסי והתחייבויות מיסים נדחים מוצגים  

נכסי מיסים שוטפים כנגד התחייבויות מיסים שוטפים, וכאשר הם מתייחסים למיסים על ההכנסה המוטלים  
 על ידי אותה רשות מס, ובכוונת הקבוצה לסלק את נכסי והתחייבויות המיסים השוטפים על בסיס נטו. 

 

 הטבות עובדים: יח.

 

 הטבות לאחר סיום העסקה  (1)

 

הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה כוללות התחייבות לפיצויי פיטורין. הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה 

התחייבות הקבוצה   בגין  הוצאות  מוגדרת.  להטבה  תכניות  ובחלקן  מוגדרת  הינן בחלקן תכניות להפקדה 

 ( נזקפות לרווח או הפסדDefined Contribution Planלהפקדת כספים במסגרת תכנית להפקדה מוגדרת )

ההפקדה   סכום  בין  ההפרש  ההפקדה.  לביצוע  הקבוצה  מחויבת  בגינם  העבודה,  שירותי  הספקת  במועד 

 העומד לתשלום, לבין סך ההפקדות ששולמו מוצג כהתחייבות בגין הטבות לעובדים. 

 

פק עד לתאריך הדוח על המצב  כאשר סך ההפקדות ששולמו עולה על ההפקדה הנדרשת בגין השירות שסו
 הכספי, ועודף זה יוביל להקטנת ההפקדות העתידיות, או להחזר כספי, מכירה הקבוצה בנכס. 

 
( נזקפות לרווח או הפסד בהתאם לשיטת  Defined Benefit Planהוצאות בגין תכנית להטבה מוגדרת )

בהערכות אקטואריות המתבצעות   (, תוך שימושProjected Unit Credit Methodיחידת הזכאות החזויה )
בדצמבר    31בתום כל תקופת דיווח. הערך הנוכחי של מחויבות הקבוצה בגין תכנית להטבה מוגדרת ליום  

נקבע באמצעות היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים בגין התכנית תוך שימוש בשיעור היוון    2021
ות גבוהה, הנקובות במטבע בו ישולמו ההטבות בגין  המתאים לתשואות שוק של אגרות חוב קונצרניות באיכ

 התכנית, ובעלות תקופות פדיון הזהות בקירוב למועדי הסילוק החזויים של התכנית. 
 

עבר   שירות  עלות  היווצרותם.  במועד  האחר  הכולל  לרווח  נזקפים  אקטואריים  והפסדים   רווחים 
(Past Service Costמוכרת מיידית ברווח או הפסד. רווחי )  ם והפסדים אקטוארים שנזקפו לרווח כולל אחר

 לא יסווגו מחדש לרווח או הפסד במועד מאוחר יותר. 
 

נכסי התכנית נמדדים בשווי הוגן. הכנסת ריבית על נכסי תכנית נקבעת על בסיס שיעור ההיוון של המחויבות  
התקופה   בשנת  )לתחילת  ש2021קרי,  שוק  לתשואות  המתאים  ההיוון  לשיעור  בהתאם  חוב  ,  אגרות  ל 

ממשלתיות( ונזקפת לרווח או הפסד כחלק מעלות הריבית נטו. ההפרש בין הכנסת הריבית על נכסי התכנית  
או הפסד במועד   לרווח  יסווג מחדש  ולא  כולל אחר  לרווח  נזקף  נכסי התכנית  על  לבין התשואה הכוללת 

 מאוחר יותר. 
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 בנייה בע"מתעשיות   אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 
 )המשך(: הטבות עובדים יח.

 
 )המשך( הטבות לאחר סיום העסקה  (1)

 
התחייבות הקבוצה בגין תכנית הטבה מוגדרת המוצגת בדוח על המצב הכספי כוללת את הערך הנוכחי של  
המחויבות בגין הטבה מוגדרת בניכוי שווים ההוגן של נכסי התכנית. נכס נטו, המתהווה מהחישוב כאמור,  
מוגבל לגובה ההטבות הכלכליות העתידיות הזמינות לקבוצה בצורה של הקטנה בהפקדות עתידיות או החזר  

 "סכום התקרה"(.   -להלן כספי, בין אם במישרין לקבוצה ובין אם בעקיפין לתכנית אחרת שנמצאת בגירעון )
 

 הטבות עובדים לטווח קצר  (2)

 

חודשים מתום השנה   12הטבות עובדים לטווח קצר, הן הטבות אשר צפויות להיות מסולקות במלואן לפני  

 בה ניתן השירות המזכה על ידי העובד. 

 

קצר  לזמן  היעדרויות  בגין  הקבוצה  התחייבות  את  כוללות  בקבוצה  קצר  לטווח  עובדים  תשלומי  הטבות   ,

מענקים, חופשה לטווח קצר ושכר. הטבות אלו נזקפות לרווח או הפסד במועד היווצרותן. ההטבות נמדדות  

על בסיס לא מהוון אותו חזויה החברה לשלם. הפרש בין גובה ההטבות לזמן קצר להן זכאי העובד, לבין  

 הסכום ששולם בגינן, מוכר כנכס או כהתחייבות. 

 

 דנדים ששולמו/התקבלו בדוח על תזרימי המזומניםסווג ריבית ודיבי יט.

 

הקבוצה מסווגת תזרימי מזומנים בגין ריבית ודיבידנדים מחברות אחרות אשר התקבלו בידיה וכן תזרימי מזומנים  

בגין ריבית ששולמה כתזרימי מזומנים אשר שימשו או נבעו מפעילות שוטפת. תזרימי מזומנים בגין מיסים על הכנסה  

כ  לזיהוי בנקל עם תזרימי  מסווגים  ניתנים  כלל כתזרימי מזומנים אשר שימשו לפעילות שוטפת, למעט אלו אשר 

מזומנים אשר שימשו לפעילות השקעה או מימון. דיבידנדים המשולמים על ידי הקבוצה מסווגים כתזרימי מזומנים  

 מפעילות מימון. 

 
 רווח למניה  כ.

 
הבסיסי למניה לגבי רווח או הפסד, המיוחס לבעלי המניות של הקבוצה על ידי  הקבוצה מחשבת את סכומי הרווח  

חלוקת רווח או הפסד, המיוחס לבעלי המניות הרגילות של הקבוצה, בממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות  
ההפסד,  הקיימות במחזור במהלך תקופת הדיווח. לצורך חישוב הרווח המדולל למניה מתאמת הקבוצה את הרווח או  

המיוחס לבעלי המניות הרגילות, ואת הממוצע המשוקלל של מספר המניות הקיימות במחזור, בגין ההשפעות של  
 כל המניות הפוטנציאליות המדללות. 

 
 השפעת המניות הפוטנציאליות המדללות על הרווח למניה הבסיסי של הקבוצה אינה מהותית. 

 

 שערי חליפין ובסיס ההצמדה: כא. 

 

במטבע חוץ, או הצמודות אליו, נכללות בדוחות הכספיים לפי שערי החליפין היציגים שפורסמו על ידי  יתרות   (1)

 בנק ישראל והיו תקפים לתום תקופת הדיווח. 

 

יתרות הצמודות למדד המחירים לצרכן מוצגות בהתאם למדד בגין החודש האחרון של תקופת הדיווח, או   (2)

 פת הדיווח בהתאם לתנאי העסקה.בהתאם למדד הידוע האחרון בתום תקו
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

 )המשך(: שערי חליפין ובסיס ההצמדה כא. 

 

 והאירו: להלן נתוני מדד המחירים לצרכן, שער החליפין של הדולר ארה"ב  (3)

 

  שער החליפין היציג של  

 מדד בגין האירו  הדולר ארה"ב  

 )נקודות(  אירו( 1-)ש"ח ל דולר(  1-)ש"ח ל 

    

    תאריך הדוחות הכספיים:

 127.67 3.52 3.11 2021בדצמבר  31ליום 

 124.19 3.94 3.22 2020בדצמבר  31ליום 

    

 %  %  %  שיעור השינוי:
    

 2.81 ( 10.66) ( 3.42) 2021בדצמבר   31שנסתיימה ביום לשנה 

 ( 0.70) 1.70  ( 6.97) 2020בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום 

 0.60 ( 9.63) ( 7.79) 2019בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום 

 

 שימוש באומדנים ושיקול דעת  כב.
 

נדרשת הקבוצה, במקרים מסוימים, להפעיל   זה,    2ביישום המדיניות החשבונאית של הקבוצה, המתוארת בביאור  
שיקול דעת חשבונאי נרחב בנוגע לאומדנים והנחות בקשר לערכם הפנקסני של נכסים והתחייבויות שאינם בהכרח  
הנחשבים   אחרים  וגורמים  העבר  ניסיון  על  מבוססים  הקשורות,  וההנחות  האומדנים  אחרים.  ממקורות  בנמצא 

 יות להיות שונות מאומדנים אלה.כרלוונטיים. התוצאות בפועל עשו
 

האומדנים וההנחות שבבסיסם, נבחנים בידי ההנהלה באופן שוטף. שינויים לאומדנים החשבונאיים מוכרים בתקופה  
בה בוצע שינוי באומדן במידה והשינוי משפיע על אותה תקופה או מוכרים בתקופה האמורה ובתקופות עתידיות  

 על התקופה הנוכחית והן על התקופות העתידיות. במקרים בהם השינוי משפיע הן  
 

להלן מידע בדבר אומדנים ושיקולי דעת משמעותיים, שנערכו תוך יישום המדיניות החשבונאית כשלשינוי בהערכות  
 ובהנחות אלה קיים פוטנציאל בעל השפעה מהותית על הדוחות הכספיים: 

 
 הפנייה השלכות אפשריות  הנחות עיקריות  אומדן 

    
גביית  -הערכת הסיכון לאי הפרשה לחובות מסופקים 

 חובות לקוחות 
הכרה או ביטול הוצאות  
חובות מסופקים והכרה  
 בהוצאות חובות אבודים. 

  6ביאור 
 2' ד31וביאור  

הפרשות והתחייבויות  
 תלויות 

הערכת סיכויי התביעות נגד  
חברות הקבוצה ומדידת  

ההתחייבויות הפוטנציאליות  
 לתביעות אלו המתייחסות  

ביטול או יצירת הפרשה בגין  
תביעה והכרה  

 בהכנסות/הוצאות בהתאמה 

טו',  2ביאור 
 ב' 30ביאור 
 ' ט27וביאור  
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

ולא אומצו באימוץ מוקדם בידי הקבוצה, אשר  תקנים, פרשנויות   .גכ ואינם בתוקף,  ותיקונים לתקנים שפורסמו 
 צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות:

 
 ( שוטפות כלא או  כשוטפות  התחייבויות סיווג דבר" )בכספיים דוחות הצגת"   IAS 1תיקון 

 
כלא שוטפות מבוסס על הזכויות שקיימות לתום תקופת הדיווח  התיקון מבהיר כי סיווג ההתחייבויות כשוטפות או  

 ואינו מושפע מהצפי של הישות למימוש זכות זו. 
אם הזכות לדחיית הסילוק מותנית בעמידה  התיקון הסיר את ההתייחסות לקיומה של זכות בלתי מותנית והבהיר כי  
שנקבעו לתום תקופת הדיווח, גם אם בחינת  באמות מידה פיננסיות, הזכות קיימת אם הישות עומדת באמות המידה  

 העמידה באמות המידה נעשית על ידי המלווה במועד מאוחר יותר. 
מזומן, סחורות  כמו כן, במסגרת התיקון נוספה הגדרה למונח "סילוק" על מנת להבהיר כי סילוק יכול להיות העברת  

אם לפי תנאי ההתחייבות, לצד  כי  הובהר  לצד שכנגד. בהקשר זה,    ושירותים או מכשירים הוניים של הישות עצמה
שכנגד יש אופציה לדרוש סילוק במכשירים ההוניים של הישות, תנאי זה אינו משפיע על סיווג ההתחייבות כשוטפת  

 "מכשירים פיננסיים: הצגה".   IAS 32- או כלא שוטפת אם האופציה מסווגת כרכיב הוני נפרד בהתאם ל
הסכום או על עיתוי  יע רק על סיווג התחייבויות כשוטפות או כלא שוטפות בדוח על המצב הכספי ולא על  התיקון משפ 

 ההכרה באותן התחייבויות או בהכנסות ובהוצאות הקשורות להן.
 . או לאחריו. יישום מוקדם אפשרי 2023בינואר    1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום למפרע התיקון ייושם 

 

 "צירופי עסקים" )בדבר הפנייה למסגרת המושגית( IFRS 3תיקון     

 

  מהרוכש  דורש  התיקון.  1989חלף המסגרת המושגית    2018התיקון, עודכנה ההפניה למסגרת המושגית    במסגרת

על מנת לקבוע האם במועד הרכישה קיימת מחויבות בהווה הנובעת מאירועי עבר, וכן,    IAS 37יישם את הוראות  ל

על מנת לקבוע האם האירוע המחייב    IFRIC 21, ליישם את הוראות  IFRIC 21בהתייחס להיטלים שבתחולת  

לויים  תשלום היטל התרחש עד למועד הרכישה. כמו כן, נוספה הצהרה מפורשת לפיה הרוכש אינו מכיר בנכסים ת 

 שנרכשו בצירוף עסקים. 

או לאחריו. יישום מוקדם    2022בינואר    1ושם לגבי צירופי עסקים שמועד הרכישה שלהם הינו החל מיום  ייהתיקון  

המסגרת   עם  יחד  שפורסמו  המושגית  למסגרת  המעודכנות  ההפניות  יתר  את  מיישמת  שהישות  בתנאי  אפשרי 

 . 2018המושגית החדשה במרץ 

 

 (המיועד  השימוש לפני  תקבולים דבר" )בקבוע  רכוש" IAS 16תיקון 

 

לנכות מעלות פריט רכוש קבוע את התמורה נטו ממכירת פריטים כלשהם שיוצרו לצורך הבאת הפריט    אוסר  התיקון

בדיקת   )כמו דגימות המיוצרות בעת  יוכל לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה  ולמצב הדרושים לכך שהוא  למיקום 

הפסד. עלות פריטים אלה    אוברווח    תוכר תמורה ממכירת פריטים אלה ועלות הפקתם  ה   תקינות פעולת הנכס(.

"מלאי". יינתן גילוי בביאורים לסכומי התקבולים והעלות שנכללו ברווח או הפסד    IAS 2תימדד בהתאם להוראות  

 בגין פריטים אלה, ובאילו סעיפים נכללו. 

"בדיקת תקינות פעולת הנכס" משמ והפיזיים של הנכס הם  התיקון מבהיר כי  עה בחינה אם הביצועים הטכניים 

 כאלה שהנכס יכול לשמש בייצור או בהספקת סחורות או שירותים, להשכרה לאחרים או לצרכים מנהליים. 

למפרע, אולם רק לפריטי רכוש קבוע המובאים למיקום ולמצב הדרושים לכך שהם יוכלו לפעול באופן  התיקון ייושם 

ההנהלה בתחילת תקופת הדיווח השנתית המוקדמת ביותר שמוצגת בדוחות הכספיים שבהם הישות  שהתכוונה  

 מיישמת לראשונה את התיקון. 

ההשפעה המצטברת של היישום לראשונה של התיקון תוכר כתיאום ליתרת הפתיחה של העודפים )או רכיב אחר  

 של הון, כפי שמתאים( בתחילת התקופה המוקדמת ביותר שמוצגת. 

 . או לאחריו. יישום מוקדם אפשרי 2022בינואר   1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום תיקון ייושם ה
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( - 2ביאור 

 

ותיקונים לתקנים   .גכ ולא אומצו באימוץ מוקדם בידי הקבוצה, אשר  תקנים, פרשנויות  ואינם בתוקף,  שפורסמו 
 )המשך(: צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות

 

 "הצגת דוחות כספיים" )בדבר גילוי לגבי מדיניות חשבונאית(   IAS 1 תיקון

 

לגבי מדיניות חשבונאית". מידע לגבי  התיקון מחליף את המונח "מדיניות חשבונאית משמעותית" ב"מידע מהותי  

מדיניות חשבונאית הוא מהותי אם, כאשר הוא נחשב יחד עם מידע אחר הכלול בדוחות הכספיים של ישות, ניתן  

לצפות כי ישפיע באופן סביר על ההחלטות שהמשתמשים העיקריים בדוחות כספיים למטרות כלליות מקבלים על  

 . בסיס אותם דוחות כספיים

שאינם   אחרים  תנאים  או  אירועים  לעסקאות,  המתייחס  חשבונאית  מדיניות  לגבי  שמידע  מבהיר  התיקון  בנוסף, 

אופי   בגלל  מהותי  להיות  עשוי  חשבונאית  מדיניות  לגבי  מידע  גילוי.  לגביו  לתת  צורך  ואין  מהותי  אינו  מהותיים, 

ם אינם מהותיים. עם זאת, לא כל מידע  , גם אם הסכומיהקשורים אליו  העסקאות, האירועים או התנאים האחרים

 . לגבי המדיניות החשבונאית הנוגע לעסקאות מהותיות, אירועים או תנאים אחרים הוא כשלעצמו מהותי

או לאחריו. יישום    2023בינואר    1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  התיקון ייושם באופן של מכאן ולהבא  

 . מוקדם אפשרי

 

 ת חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות" )בדבר הגדרת אומדנים חשבונאיים( "מדיניו   IAS 8 תיקון

 

ההגדרה   לפי  חשבונאיים  אומדנים  חשבונאיים".  "אומדנים  בהגדרת  הוחלפה  חשבונאי"  באומדן  "שינוי  הגדרת 

 החדשה הם "סכומים כספיים בדוחות הכספיים הכפופים לאי ודאות במדידה". 

שינוי באומדן חשבונאי הנובע ממידע חדש או התפתחויות חדשות אינו תיקון של טעות. בנוסף,  התיקון מבהיר כי  

ההשפעות של שינוי בתשומה או בטכניקת מדידה המשמשת לפיתוח אומדן חשבונאי אינן מהוות שינוי באומדנים  

 חשבונאיים אם אותם שינויים אינם נובעים מתיקון טעויות בתקופה קודמת. 

או לאחריו. יישום    2023בינואר    1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  התיקון ייושם באופן של מכאן ולהבא  

 . מוקדם אפשרי

 

 "מסים על ההכנסה" )בדבר מסים נדחים בגין נכסים והתחייבויות הנובעים מאותה עסקה( IAS 12 תיקון

 

על עסקאות אשר במועד ההכרה לראשונה בנכס    התיקון מבהיר כי חריג ההכרה לראשונה במסים נדחים לא חל

ובהתחייבות הנובעים מהן, גורמות הן להפרש זמני ניתן לניכוי והן להפרש זמני חייב במס בסכומים שווים. לפיכך,  

 יש להכיר במסים נדחים בגין הפרשים זמניים אלו. 

. יישום מוקדם אפשרי. התיקון ייושם  או לאחריו  2023בינואר    1התיקון חל לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  

 למפרע לגבי עסקאות שהתרחשו החל מתחילת תקופת ההשוואה המוקדמת ביותר המוצגת בדוחות הכספיים. 

נדחה   מס  בנכס  תכיר  ישות  הכספיים,  בדוחות  המוצגת  ביותר  המוקדמת  ההשוואה  תקופת  בתחילת  בנוסף, 

 ובהתחייבות מסים נדחים הנובעים מ:

 שימוש והתחייבויות בגין חכירה וכן נכסי זכות  •

התחייבות בגין פירוק ושיקום והתחייבויות דומות והסכומים המקבילים להן שהוכרו כחלק מעלות הנכס   •

 . הקשור

ההשפעה המצטברת של יישום התיקון לתחילת תקופת ההשוואה המוקדמת ביותר המוצגת תוכר כנגד התאמת  

 הון לפי הצורך( לאותו מועד. יתרת הפתיחה של העודפים )או רכיב אחר ב
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 השלכות התפשטות נגיף הקורונה על פעילותה של הקבוצה   - 3ביאור 

 

לתאריך הדוח ובהמשך למבצע חיסון האוכלוסייה בישראל בפני הנגיף, הסתמנה במהלך החודשים האחרונים התמתנות  

מרבית   צומצמו  זה  למועד  כשנכון  המשק,  של  הכלכלית  בפעילות  הדרגתית  לשגרה  וחזרה  בארץ  המגיפה  בהשפעת 

 המגבלות שהוטלו ע"י משרד הבריאות בעניין.  

חירום שחוקקו בישראל וההנחיות שפורסמו על ידי משרדי הממשלה השונים, בעקבות התפרצות  יצוין כי במסגרת תקנות ה

נגיף הקורונה בישראל, הוחרג ענף הבנייה, ובכלל זה גם מפעלי חברות הקבוצה המהוות חלק משרשרת הערך של ענף  

לאורך תקופת ההגבלות שהוטלו  במגבלות מסוימות    [1]זה, והוגדר כחלק מהענפים החיוניים שהמשך העבודה בהם הותרה

 כאמור לעיל והתעדכנו מעת לעת. 

, בעיקר בחציון הראשון, המשיכו חברות הקבוצה בפעילותן, תוך  ובכלל   הדוח  בשנתבהתאם, בתקופת המגבלות שחלו  

ות  ביצוע התאמות שונות להנחיות שהתעדכנו, ואף ננקטו צעדים מניעתיים נוספים על מנת לצמצם את הסיכונים בהתפשט

    נגיף הקורונה בסביבת העבודה, וזאת במקביל למעקב שוטף והדוק אחר מצב בריאות עובדי הקבוצה.

נכון למועד הדוח, מרבית המגבלות שהוטלו על הפעילות בישראל הוסרו כאמור, אולם ישנן מגבלות שעדיין מתעדכנות  

וההשלכות של להעריך את המשך ההשפעות הכלכליות  ניתן  לעת, כשטרם  על    מעת  הקורונה  נגיף  המשך התפשטות 

המשק הישראלי בכלל וסביבת פעילות חברות הקבוצה ושווקי פעילותה בפרט, לרבות במקרה של האטה בשווקים השונים  

ו/או החמרה ו/או פגיעה בהם של המגבלות הנ"ל ו/או אחרות שיוטלו במקרה של התפרצויות עתידיות נוספות של נגיף  

 הקורונה. 

כי בהמשך ובעולם, מתחילת שנת הדוח מורגשות עליות ניכרות בעלויות חומרי    יצוין  להתפרצות מגפת הקורונה בארץ 

 . הגלם ואספקתם

הקבוצה ממשיכה לעקוב באופן שוטף אחר השינויים וההתפתחויות בשווקים השונים בהם היא פועלת ובכלל, ובוחנת את  

 . צעת אל מול כךההשלכות על פעילויותיה השונות ופעולות התאמה שביצעה ומב 

 

 
 

  

 
 למעט במועדים בהם הוטלו סגרים כלליים על כלל תושבי ישראל, כחלק מצעדי המניעה וההגבלות הנ"ל.  [1]
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 מזומנים ושווי מזומנים  - 4ביאור 
 

 ההרכב:

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 79,729  113,306  מזומנים ויתרות בבנקים במטבע ישראלי 

 43,657  -  פיקדונות לזמן קצר במטבע ישראלי  

 6,112  4,048  מזומנים ויתרות בבנקים במטבע חוץ 

  117,354  129,498 

   

 

 נכסים והתחייבויות פיננסיים  - 5ביאור 

 

 נכסים פיננסיים אחרים: א. 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  : הנמדדים בעלות מופחתת הלוואות ופיקדונות 
 

 746  1,354  הלוואות שניתנו לזמן קצר וחלויות שוטפות בגין הלוואות שניתנו לזמן ארוך 

   

 

 התחייבויות פיננסיות אחרות: ב.

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

    מכשירים פיננסיים נגזרים, אשר לא יועדו כפריטים מגדרים:

 733  1,365  עסקאות פורוורד מט"ח 

   

 

 לקוחות - 6ביאור 

 
 ההרכב: א. 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 306,325  300,765  חשבונות פתוחים בשקלים 

 3,212  2,483  חשבונות פתוחים במטבע חוץ 

 90,663  92,717  חברות כרטיסי אשראי והמחאות לגבייה 

  396,694  400,200 

 (15,767) (15,147) הפרשה לחובות מסופקים -בניכוי 

  381,547  384,433 

   

 ימים.   116 -תקופת האשראי הממוצעת במכירת סחורות בשנת הדוח הייתה כ
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 )המשך(לקוחות  - 6ביאור 

 
 ההרכב )המשך(  א. 

 
טרם קבלת לקוח חדש, הקבוצה בודקת את חוסנו הפיננסי, תוך שימוש, בין השאר ובמידת הצורך גם בחברות  
הקבוצה   ללקוחות  המיוחסים  והדירוג  המסגרות  לקוח.  ברמת  אשראי  מסגרות  בהתאם  ומגדירה  אשראי,  לדרוג 

ביחס   מידע חדש שמתקבל  על  לעת, בהתבסס  אירועים  נבחנים מעת  שונים, לרבות  מידע  לקוח, ממקורות  לכל 
עסקיים הקשורים בלקוח ומכושר עמידתו בתשלומי חובות קודמים. מרבית מיתרת לקוחות הקבוצה הינה בתקופת  
האשראי השוטפת שנקבעה להם, כשלקוחות אלו מדורגים על ידי הקבוצה כלקוחות ברמת איכות אשראי נאותה  

ניסיון עבר ו/או ביטחונות קיימים בגין חלק מיתרת הלקוחות הנ"ל. מעת לעת מבטחת    וזאת, בין היתר, בהתבסס על 
הסכום שנכלל במסגרת ביטוח    2021בדצמבר    31הקבוצה בביטוחי אשראי חלק מיתרות לקוחותיה, כשנכון ליום  

 מיתרת הלקוחות במאוחד.  61%  -זה, מהווה כ
 

 תנועה בהפרשה לחובות מסופקים  ב.

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 13,383  15,767  יתרה לתחילת השנה   

 5,256  4,525  תוספת הפרשות בתקופה 

 ( 1,830) ( 2,338) גריעה וחובות מסופקים שהפכו לאבודים 

 ( 1,042) ( 2,807) סכומים שהושבו במהלך השנה 

 15,767  15,147  יתרה לסוף השנה   
   

 
בקביעת סבירות הפירעון של חובות לקוחות, בוחנת הקבוצה שינויים באיכות האשראי של הלקוח ממועד הענקת  

 האשראי ועד למועד הדיווח.  
 

 גיל חובות הלקוחות שבוצעה בגינם הפרשה לחובות מסופקים, שהינו מעבר לימי האשראי השוטפים: ג.
 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 1,501  549  ימים    1-60

 43  141  ימים  61-120

 14,223  14,457  ימים   120מעל 

 15,767  15,147  סה"כ 

   
כ  ,למועד הדוח על המצב הכספי מיתרת    93%  - הלקוחות שלא חרגו מימי האשראי השוטפים שלהם מהווים 

 הלקוחות. 
 

 

 מלאי  - 7ביאור 

 

 ההרכב: 
 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 36,046  34,064  תוצרת גמורה  

 56,330  80,824  חומרי גלם, עזר ואריזה  

 7,747  9,182  מוצרים קנויים  

  124,070  100,123 

   
  . 22ראה ביאור   -לגבי סכום המלאי שהוכר כהוצאה במהלך התקופה במסגרת סעיף עלות המכירות 
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 חייבים ויתרות חובה - 8ביאור 
 

 ההרכב:
 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 5,256  4,018  הוצאות מראש 

 1,468  3,597  מוסדות 
 326  417  עובדים  

 2,608  8,376  מקדמות לספקים 
 -  3,262  הכנסות לקבל )*(

 586  292  אחרים 

  19,962  10,244 

   . להלן  25)*( בעיקר בגין פיצוי לקבל המתואר בביאור  
 

 הטבות לעובדים - 9ביאור 
 

 ההרכב: א. 
 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   הטבות לאחר סיום העסקה במסגרת תכניות להטבה מוגדרת:
 4,752  4,768  התחייבות בגין פיצויי פרישה ופיטורין 

   
   הטבות עובד שוטפות לטווח קצר: 

 13,785  14,456  התחייבות בגין שכר עבודה, משכורת וסוציאליות 
 3,294  3,468  התחייבות בגין הטבות חופשה שלא נוצלה 

 931  423  התחייבות בגין הבראה 

  18,347  18,010 

   
   הצגה בדוח על המצב הכספי:  

   
   התחייבויות בגין הטבות עובדים:

 18,010  18,347  שוטף 
 4,752  4,768  לא שוטף 

  23,115  22,762 

   
 הטבות לאחר סיום העסקה:  ב.

 

 תכניות להפקדה מוגדרת  (1)

 

 תכניות בגין פיצויי פרישה ופיטורין

 

"פיצויי פיטורים, תשכ"ג וחוק  "החוק"( מחייבים את הקבוצה לשלם  1963-דיני העבודה בישראל  )להלן:   "

ות ספציפיות  פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה )לרבות עובדים העוזבים את מקום העבודה תחת נסיב

לגבר. חישוב ההתחייבות בשל    67לאישה וגיל  62מסוימות אחרות(. גיל הפרישה החוקי כיום עומד על גיל  

עובד יחסי  העובד  -סיום  משכורת  על  ומבוסס  בתוקף  העסקה  הסכם  פי  על  כלל  בדרך  מתבצע  מעביד 

 הרלבנטית. 

 

ות ביטוח, פוטרות אותה מהתחייבות  הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחבר

 לחוק, בגינם הופקדו הסכומים לעיל.   14נוספת לעובדים מסוימים לגביהם חל סעיף 

 

  



 

29 
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 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 הטבות לעובדים )המשך(  - 9ביאור 
 

 )המשך( הטבות לאחר סיום העסקה: ב.

 

 תכניות להטבה מוגדרת  (2)

 

 כללי )א(

 

 התחייבות בגין פיצויי פרישה ופיטורין

 

ב) בסעיף  כמתואר  ופיטורין  פרישה  פיצויי  בגין  בהערכה  1המחויבות  שימוש  תוך  חושבה  לעיל,   )

המחויבות   של  הנוכחי  הערך  בישראל.  האקטוארים  אגודת  חבר  ידי  על  בוצעה  אשר  אקטוארית 

יחסות של שירות שוטף ושירותי עבר, נמדדו תוך שימוש בשיטת  להטבה מוגדרת והעלויות המתי 

 יחידת הזכאות החזויה. 

 

 ההנחות האקטואריות העיקריות לתום תקופת הדיווח: )ב( 

 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

  %  % 

   

 0.7-1.9 0.7-2.1 שיעורי ההיוון  

 0.7-1.9 0.7-2.1 שיעורי התשואה החזויים לגבי נכסי התכנית )*( 

 1.3-1.9 1.3-1.9 שיעורי העלאות משכורות חזויים 

 10-20 10-20 שיעורי תחלופה ועזיבה 

 

ההנחות בדבר שיעור התמותה העתידי מבוססות על נתונים סטטיסטיים שפורסמו על ידי משרד  

 האוצר. להנחות התמותה והנכות השפעה נמוכה על תוצאות ההערכה הנ"ל. 

 

 החזוי על נכסי תכנית זהה לשיעור ההיוון. שיעור התשואה  )*(

 
 ניתוחי רגישות להנחות אקטואריות עיקריות )ג(

 
באופן סביר בהנחות האקטואריות   ניתוחי הרגישות שלהלן נקבעו בהתבסס על שינויים אפשריים 

 לתום תקופת הדיווח. ניתוח הרגישות אינו מתחשב בתלות הדדית כלשהי הקיימת בין ההנחות. 
 

  415  -המחויבות להטבה מוגדרת הייתה קטנה ב  0.5%  -שיעור ההיוון היה גדל )קטן( באם   •
 אלפי ש"ח(.  465 -אלפי ש"ח )הייתה גדלה ב

 

המחויבות להטבה מוגדרת    0.5%  -אם שיעור העלאות משכורות חזויים היה גדל )קטן( ב •
 אלפי ש"ח(. 301 -אלפי ש"ח )הייתה קטנה ב 323 -הייתה גדלה ב
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 הטבות לעובדים )המשך(  - 9ביאור 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה )המשך(: ב.

 

 תכניות להטבה מוגדרת )המשך( (2)

 

 סכומים שהוכרו בדוח רווח או הפסד בגין תכניות הטבה מוגדרת  )ד( 

 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 489  482  עלות שירות שוטף 

 419  396  עלות ריבית 

 ( 339) ( 303) תשואה חזויה על נכסי התכנית 

 40  (13) תשואה ריאלית מפיצויים לתגמולים

  562  609 

 

 התנועה בערך הנוכחי של המחויבות בגין תכנית הטבה מוגדרת )ה(

 

 שנסתיימה לשנה   

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 23,842  21,945  יתרת פתיחה 

 489  482  עלות שירות שוטף 

 419  396  עלות ריבית 

 ( 861) 868  14עדכון סעיף 

 ( 2,128) ( 621) הטבות ששולמו 

 184  1,061  הפסדים אקטואריים 

  24,131  21,945 

 

 התנועה בשווי ההוגן של נכסי תכנית )ו( 
 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 19,905  17,193  יתרת פתיחה 

 339  303  תשואה חזויה על נכסי התכנית 

 302  276  הפקדות על ידי המעסיק 

 ( 2,062) ( 451) הטבות ששולמו 

 ( 861) 868  14עדכון סעיף 

 (42) 13  תשואה מפיצויים לתגמולים 

 ( 388) 1,161  רווחים )הפסדים( אקטואריים 

  19,363  17,193 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 הטבות לעובדים )המשך(  - 9ביאור 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה )המשך(: ב.

 

 תכניות להטבה מוגדרת )המשך( (2)

 

התאמת הערך הנוכחי של המחויבות בגין תכנית להטבה מוגדרת והשווי ההוגן של נכסי התכנית  )ז(

 לנכסים וההתחייבויות שהוכרו בדוח על המצב הכספי 
 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 21,945  24,131  ערך נוכחי של מחויבויות ממומנות 

 (17,193) (19,363) שווי הוגן של נכסי התכניות  

 4,752  4,768  גרעון בתכנית

   

 

 השקעות בחברות מאוחדות - 10ביאור 

 

 להלן פירוט החברות המאוחדות של החברה:  א. 

 

בהון מניות איטונג בע"מ )"איטונג"( שהינה חברת תעשייתית העוסקת בעיקר בייצור, מכירה ושיווק    100% (1)

אבנים   לוחות,  פנימיות,  מחיצות  בלוקים,  מוצרי  לרבות  סביבתי,  ופיתוח  לבנייה  ופתרונות  מוצרים  של 

 משתלבות, מוצרי בטון לתשתית תת קרקעית ועוד.  

 
סטר פיקס בע"מ )"כרמית מיסטר פיקס"( שהינה חברה תעשייתית העוסקת  בהון מניות כרמית מי  100% (2)

בעיקר בייצור, מכירה ושיווק של מוצרי גמר לבנייה לשימושים שונים, לרבות מוצרי טיח, דבקים, טיט, רובה,  

   ועוד.  חומרי איטום, מוספים

 
תעשייתית העוסקת בעיקר בייצור, מכירה  בהון מניות נירלט צבעים בע"מ )"נירלט"(, שהינה חברה    100% (3)

לבנייה,   בעיקר  שונים  לשימושים  אטימה,  ומוצרי  ציפויים  לצבע,  תשתית  מוצרי  צבעים,  מגוון  של  ושיווק 

 . (ג2א)30שיפוצים ותעשייה. לעניין השלמת רכישת מניות המיעוט בנירלט בתקופת הדוח ראה גם ביאור  

 

בייצור, מכירה ושיווק של    עוסקתה  )"אס.פי תעשיות"(  מות בע"ממתקד  אס.פי תעשיותבהון מניות    100% (4)

מוסדות   הביתית,  האינסטלציה  בתחום  בעיקר  נוזלים  להולכת  מיועדות  אשר  אינסטלציה,  צנרת  מערכות 

 ומבנים  אחרים, וכוללות צינורות מפוליאתילן מצולב במגוון טכנולוגיות ואביזרים נלווים. 

 להלן.  (ח2)א30אור , כמתואר בבי2022פעילות זו נרכשה לאחר תאריך הדוח, בחודש ינואר  

 

 להלן.   28החברות הנ"ל מהוות את מגזרי פעילות הקבוצה, כמתואר בביאור 

 

 חלוקות דיבידנד על ידי החברות המאוחדות של החברה: ב.

 

מיליון ש"ח    56.3חילקו החברות הבנות כרמית מיסטר פיקס ונירלט דיבידנדים בסך של    2021במהלך שנת   (1)
 בהתאמה. מיליון ש"ח,  35 -ו

  8.1  -מיליון ש"ח, מזה סך של כ  13.0חילקה החברה הבת נירלט דיבידנד בסך כולל של    2020במהלך שנת   (2)
 מיליון ש"ח יוחס לחברה. 

מיליון ש"ח )מזה    31.6, חילקו החברות הבנות נירלט, איטונג וכרמית דיבידנדים בסך של  2019במהלך שנת   (3)

 מיליון ש"ח, בהתאמה.  45.4  -מיליון ש"ח ו  14.5מיליון ש"ח יוחס לחברה(,  19.7 -כ

אישר דירקטוריון נירלט רכישת יתרת מניותיה שהיו בידי מנכ"ל נירלט דאז על    2019כמו כן, בחודש ינואר  

מיליון ש"ח. בהתאם ובהמשך לביצוע רכישה זו באותו החודש על ידי    1  -ידה, זאת תמורת סך כולל של כ 

ר לעיל למניות רדומות, ושיעור החזקת החברה בהון מניות נירלט עלה  נירלט, הפכו המניות שנרכשו כאמו

 . 62.2% -לכ 62.1% -מכ
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 השקעות בחברות מאוחדות )המשך( - 10ביאור 

 

 חברות מאוחדות מהותיות:  ג.

 

 פעילותתחום  שם החברה המאוחדת 

  מדינת התאגדות

ומקום פעילות 

 עסקי עיקרי

שיעור החברה בזכויות בהון 

   החברה המאוחדת

 בדצמבר  31ליום    

   2 0 2 1 2 0 2 0 

    %  % 

     המוחזקות במישרין 

 100 100 ישראל  פתרונות בנייה  איטונג בע"מ 

 100 100 ישראל  מוצרי גמר לבנייה  כרמית מיסטר פיקס בע"מ 

 62.2 100 ישראל  מוצרי הצבעים צבעים בע"מ נירלט 

 - 100 ישראל  מערכות אינסטלציה  אס.פי תעשיות מתקדמות בע"מ 
     

     שאינן מוחזקות במישרין

 100 100 ישראל  פתרונות בנייה  (1איטונג ריצופים בע"מ )

 62.2 - ישראל  מוצרי הצבעים ( 2נירלט בע"מ )

 62.2 - ישראל  מוצרי הצבעים ( 2אוניברקול צבעים בע"מ )

     
 ע"י איטונג בע"מ.  100%  -מוחזקת במישרין ב ( 1)

 מוזגו נירלט בע"מ ואוניברקול צבעים בע"מ לנירלט צבעים בע"מ.  2021בדצמבר   31ביום   ( 2)

 

 חברות מאוחדות, אשר זכויות שאינן מקנות שליטה בהן, הינן מהותיות, בתקופות המדווחות: ד.
 

 מידע ביחס לחברת הבת נירלט 
 

מקום עסקיה העיקרי של נירלט, שבשליטת החברה ומוחזקת על ידה, נכון למועד עריכת הדוח על המצב הכספי,  
 ( לעיל. 3הינו ישראל והיא התאגדה במדינת ישראל, ראה גם בסעיף א') 100%בשיעור של  

 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

  %  % 

   
 37.8 - הזכויות שאינן מקנות שליטה שבידי בעלי מניות אחרים שיעור 

 37.8 - שיעור זכויות הצבעה של הזכויות שאינן מקנות שליטה שבידי בעלי מניות אחרים 
   

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 68,493  - יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה

 
( של החברה,  100%מניות המיעוט בנירלט בתקופת הדוח והפיכתה לחברה בת בבעלות מלאה )באשר לרכישת  

 (ג. 2א)30ראה ביאור  
 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 15,392  20,661  10,678 רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה 

 11,946  4,914  - דיבידנד שחולק לזכויות שאינן מקנות שליטה במהלך השנה  
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 השקעות בחברות מאוחדות )המשך( - 10ביאור 
 

 שליטה בהן, הינן מהותיות: )המשך( חברות בנות, אשר זכויות שאינן מקנות  ד.
 

  מידע כספי תמציתי
 

 הסכומים להלן הינם קודם לביצוע ביטולים בין חברתיים )שהינם בסכומים לא מהותיים(: 
 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 )*( 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 282,667  - נכסים שוטפים 

 128,621  - נכסים בלתי שוטפים 

 147,541  - התחייבויות שוטפות 

 82,573  - התחייבויות בלתי שוטפות 

   
 

 ע"י החברה, כאמור לעיל.   100% -נכון למועד הדוח, חברת נירלט צבעים בע"מ מוחזקת ב )*(
 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1   ) * ( 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 404,983  400,387   440,183  הכנסות 

 40,620  54,938   50,394  רווח נקי 

 40,714  54,656     50,674  רווח כולל 

 47,894  81,084   59,138  תזרימי מזומנים נטו מפעילויות שוטפות 

 ( 6,804) ( 8,135) ( 13,473)  תזרימי מזומנים נטו לפעילויות השקעה

 (50,605) (28,997) ( 84,379)  לפעילויות מימון תזרימי מזומנים נטו  

 ( 9,515) 43,952  ( 38,714)  עליה )ירידה( נטו במזומנים ושווי מזומנים 

    
 

נירלט צבעים בע"מ    2021ביוני    21יום  שהחל מ   על אף  ,במלואה   2021המספרים המוצגים מתייחסים לשנת   )*(
 . ע"י החברה, כאמור לעיל  100% -מוחזקת ב

 

 חייבים, הלוואות ופקדונות שניתנו ויתרות חובה לזמן ארוך  - 11ביאור 

 

 הלוואות ופקדונות שניתנו א. 

 

 ההרכב: . 1

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 2,882  3,071  סך הלוואות ופיקדונות שניתנו 

 ( 746) ( 1,354) חלויות שוטפות  -בניכוי 

  1,717  2,136 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 חייבים, הלוואות ופקדונות שניתנו ויתרות חובה לזמן ארוך )המשך( - 11ביאור 

 

 הלוואות ופקדונות שניתנו )המשך(  א. 

 

 תנאי ההלוואות והפקדונות )הצמדה וריבית(: . 2

 

 שיעור הריבית  
 הממוצע 

 

 בדצמבר  31ליום  בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

    

 285  210 8.0 צמודות מדד  

 2,597  2,861 0.5 ללא הצמדה 

  3,071  2,882 

    

 מועדי הגביה: . 3
 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 746  1,354  שנה ראשונה 

 577  637  שנה שניה 

 519  520  שנה שלישית 

 519  520  שנה רביעית 

 521  40  שנה חמישית 

  3,071  2,882 

   

 

 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך  ב.

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 3,675  3,618  הוצאות מראש לזמן ארוך )*(סך 

 ( 672) ( 672) חלקן השוטף של הוצאות אלו  -בניכוי 

  2,946  3,003 

   

    (.2(ב')2א')30)*(  ראה ביאור 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 רכוש קבוע, נטו  - 12ביאור 

 

 ההרכב: א. 
   ריהוט   מקרקעין, 
   וציוד מכונות שיפורים מבנים 
 סה"כ  רכבכלי  משרדי וציוד  במושכר  )*( ומתקנים 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

       עלות:

 777,157  26,447  39,620  527,665  17,269  166,156  2021בינואר   1ליום 

 44,402  1,727  4,057  29,333  2,646  6,639  רכישות 

 ( 2,806) ( 1,922) -  ( 884) -  -  גריעות 

       

 818,753  26,252  43,677  556,114  19,915  172,795  2021בדצמבר  31עלות ליום 

       

       פחת שנצבר: 

 511,350  15,376  29,921  372,380  9,983  83,690  2021בינואר   1ליום 

 33,566  2,806  2,681  22,153  987  4,939  הוצאות פחת 

 ( 2,374) ( 1,788) -  ( 586) -  -  גריעות 

       

 פחת שנצבר ליום

 542,542  16,394  32,602  393,947  10,970  88,629  2021בדצמבר   31
       
       

       יתרת עלות מופחתת בספרים

 276,211  9,858  11,075  162,167  8,945  84,166  2021בדצמבר   31ליום 

       

 
   ריהוט   מקרקעין, 
   וציוד מכונות שיפורים מבנים 
 סה"כ  רכבכלי  משרדי וציוד  במושכר  )*( ומתקנים 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

       עלות:

 765,604  25,089  43,927  527,195  15,826  153,567  2020בינואר   1ליום 

 40,782  3,720  2,965  19,691  1,817  12,589  רכישות 

 (29,229) ( 2,362) ( 7,272) (19,221) ( 374)  -  גריעות 

       

 777,157  26,447  39,620  527,665  17,269  166,156  2020בדצמבר  31עלות ליום 

       

       פחת שנצבר: 

 510,312  14,994  34,877  370,791  9,413  80,237  2020בינואר   1ליום 

 29,723  2,299  2,316  20,734  921  3,453  הוצאות פחת 

 (28,685) ( 1,917) ( 7,272) (19,145) ( 351) -  גריעות 

       

 פחת שנצבר ליום

 511,350  15,376  29,921  372,380  9,983  83,690  2020בדצמבר   31
       
       

       יתרת עלות מופחתת בספרים

 265,807  11,071  9,699  155,285  7,286  82,466  2020בדצמבר   31ליום 

       

וצדדים   )*( ישראל  מקרקעי  מרשות  הוחכרו  אשר  קרקעות  על  ומתקנים  מבנים  כולל  ביאור  הסעיף  גם  ראה  אחרים, 

 (. 1א')30

 

  ה'. 17ראה ביאור   שעבודים: ב.
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 נכסים בלתי מוחשיים אחרים ומוניטין - 13ביאור 

 

 ההרכב: א. 

 

 

נכסים בלתי מוחשיים  
  אחרים 

 

 מוניטין
ידע וזכויות 

 בפטנטים

אחרים,  
בעיקר קשרי  

 סה"כ  לקוחות

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

     עלות:

 39,957  5,613  11,235  23,109  2021בינואר   1יתרה ליום 

 -  -  -  -  תוספות  

 39,957  5,613  11,235  23,109  2021בדצמבר  31יתרה ליום 

     

     הפחתה שנצברה וירידת ערך: 

 23,227  3,943  9,059  10,225  2021בינואר   1יתרה ליום 

 719  542  177  -  הפחתה 

 23,946  4,485  9,236  10,225  2021בדצמבר  31יתרה ליום 
     
     

     יתרת עלות מופחתת בספרים 

 16,011  1,128  1,999  12,884  2021בדצמבר   31ליום 

     

 

 

 

 

 

נכסים בלתי מוחשיים  
  אחרים 

 

 מוניטין
ידע וזכויות 

 בפטנטים

אחרים,  
בעיקר קשרי  

 סה"כ  לקוחות

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

     עלות:

 39,957  5,613  11,235  23,109  2020בינואר   1יתרה ליום 

 -  -  -  -  תוספות  

 39,957  5,613  11,235  23,109  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

     

     הפחתה שנצברה וירידת ערך: 

 22,397  3,290  8,882  10,225  2020בינואר   1יתרה ליום 

 830  653  177  -  הפחתה 

 23,227  3,943  9,059  10,225  2020בדצמבר  31יתרה ליום 
     
     

     יתרת עלות מופחתת בספרים 

 16,730  1,670  2,176  12,884  2020בדצמבר   31ליום 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 נכסים בלתי מוחשיים אחרים ומוניטין )המשך(  - 13ביאור 
 

 הקצאת מוניטין ליחידות מניבות מזומנים ב.
 

 הערך בספרים של המוניטין שיוחס לכל יחידה מניבת מזומנים הינו כלהלן: 
 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 12,198  12,198  במגזר מוצרי הצבעים )*( 

 686  686  במגזר פתרונות הבנייה )*( 

  12,884  12,884 

 
של   )*( השבה  בר  הסכום  את  אומדת  הקבוצה  הנ"ל.  הפעילות  במגזרי  מזומנים  מניבות  יחידות  ממספר  מורכב 

יחידת מניבת מזומנים כאמור בנפרד וקבעה כי סכום בר ההשבה של כל יחידת מניבת המזומנים  המוניטין לכל  
להיות   הצפויים  העתידיים,  המזומנים  תזרימי  היוון  ע"י  נאמד  השבה  בר  הסכום  בספרים.  מהערך  גבוה  הינו 

 מופקים מיחידות מניבות המזומנים הנ"ל. 
 
 

 בנקאיים ואחרים אשראי לזמן קצר מתאגידים  - 14ביאור 
 

 ההרכב: א. 

 

 שיעור הריבית
  הממוצע 

 בדצמבר  31ליום  בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

    מתאגידים בנקאיים: 

 70,000  40,634  1.2 שקלים  –משיכות יתר והלוואות לזמן קצר  

 59,324  47,175  2.2 חלויות שוטפות ריבית קבועה 

   87,809  129,324 

    

 סכומים מובטחים: ב.
 

 ה'.17לגבי התחייבויות לבנקים המובטחות בשעבודים, ראה ביאור 
 
 

 ספקים ונותני שירותים וזכאים ויתרות זכות - 15ביאור 

 

 ספקים ונותני שירותים:  א. 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 155,813  182,338  חובות פתוחים 

 940  3,995  המחאות לפירעון 

 9,463  6,024  הוצאות לשלם 

  192,357  166,216 

   כולל: 

 128,850  152,650 יתרות במטבע ישראלי 

 37,366  39,707 יתרות במט"ח 

 192,357  166,216 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 התמציתיים המאוחדים ביאורים לדוחות הכספיים 

 

 

 

 ספקים ונותני שירותים וזכאים ויתרות זכות )המשך(  - 15ביאור 

 

 זכאים ויתרות זכות:  ב.

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 2,683  1,447  מוסדות 

 12,612  13,985  הוצאות לשלם 

 18,010  18,347  עובדים ומוסדות בגין שכר 

 1,815  1,386  מקדמות מלקוחות 

 495  574  אחרים 

  35,739  35,615 

   

 

 הפרשות  - 16ביאור 

 

 ההרכב: א. 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 845  1,045 בגין הליכים משפטיים 

   

 ב'. 30למידע נוסף בדבר הליכים משפטיים אלו, ראה ביאור  ב.

 

 

 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים  - 17ביאור 

 

 תנאי ההלוואות )הצמדה וריבית(: א. 

 שיעור הריבית 
 הממוצע 

 

 בדצמבר  31ליום  בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

    הלוואות מבנקים: 

 137,467  78,183  2.2 לא צמודות בריבית קבועה 

    

 (59,324) (47,175)  חלויות שוטפות  -בניכוי 
    

   31,008  78,143 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים )המשך(  - 17ביאור 

 
 מועדי פרעון ב.

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 59,324  47,175  חלויות שוטפות  -בשנה הראשונה 

 47,143  25,000  בשנה השנייה 

 25,000  6,008  בשנה השלישית 

 6,000  -  בשנה הרביעית 

  78,183  137,467 

 (59,324) (47,175) בניכוי חלויות שוטפות 

  31,008  78,143 

 
 אמות מידה פיננסיות  ג.

 
 החברה אינה מחויבת בהתניות פיננסיות כלשהן. 

 
חברות הקבוצה התחייבו )בנפרד( כלפי מספר תאגידים בנקאיים, לעמוד באמות מידה פיננסיות שונות הנמדדות  

 בדרך כלל מדי רבעון, זאת בכל אחד משלושת מגזרי פעילותה של הקבוצה, כדלקמן: 
 

 :  לבנייהבמגזר מוצרי גמר  א. 
 
מיליון    15ההון העצמי המוחשי כהגדרתו בהסכמים עם אותם תאגידים בנקאיים לא יפחת מסך של   ( 1)

ליום  20%  -ש"ח ושיעורו ביחס לסך המאזן בדוח על המצב הכספי לא יפחת מ בדצמבר,    31. נכון 
 זן כאמור. מסך המא 36.8%  -מיליון ש"ח, המהווה כ 107-ההון העצמי המוחשי כאמור הינו כ 2021

 
כהגדרתו בהסכמים עם אותם    EBITDA)הרווח התפעולי השנתי לפני הוצאות פחת, מימון ומיסים ) (2)

 מיליון ש"ח.  88-בכ  EBITDA -הסתכם ה  2021מיליון ש"ח. בשנת  4  -תאגידים בנקאיים, לא יפחת מ
 

כאמור לעיל של מגזר    EBITDA  -כמו כן, הוסכם כי במידה ויחס החוב הפיננסי, נטו )בניכוי מזומנים( ל 
( אזי תעמוד לבנקים זכות להעמיד  0.3היחס הינו   2021 בדצמבר 31)נכון ליום   2.5 -זה יהיה גבוה מ

 לפרעון מיידי את כל או חלק מהאשראים שהועמדו על ידם למגזר הנ"ל.  
 

 :  במגזר פתרונות בנייה ב. 
 

מיליון    30תאגידים בנקאיים לא יפחת מסך של  ההון העצמי המוחשי כהגדרתו בהסכמים עם אותם   ( 1)
מ יפחת  לא  המצב הכספי  על  בדוח  ביחס לסך המאזן  ושיעורו  פי ההגדרות  25%  -ש"ח  על  והכל   ,

ההון העצמי המוחשי   2021בדצמבר    31שנקבעו בהסכמים עם אותם תאגידים בנקאיים. נכון ליום  
 כאמור.   מסך המאזן 39% -מיליון ש"ח ומהווה כ 150-כאמור הינו כ

 
כהגדרתו בהסכמים עם אותם    EBITDA)הרווח התפעולי השנתי לפני הוצאות פחת, מימון ומיסים ) (2)

 מיליון ש"ח.   25-בכ  EBITDA -הסתכם ה  2021מיליון ש"ח. בשנת  4  -תאגידים בנקאיים, לא יפחת מ
 

כאמור לעיל של מגזר     EBITDA-כמו כן, הוסכם כי במידה ויחס החוב פיננסי, נטו )בניכוי מזומנים( ל
  31במשך שני רבעונים קלנדריים רצופים )נכון ליום    ,IFRSבנטרול השפעות  ,  3.5  -זה יהיה גבוה מ

כ  2021בדצמבר   חלק 2.3-הינו  או  כל  את  מיידי  לפרעון  להעמיד  הזכות  לבנקים  תעמוד  אזי   ,)
 מהאשראים שהועמדו על ידם למגזר הנ"ל. 
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 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים )המשך(  - 17ביאור 

 
 אמות מידה פיננסיות )המשך(  ג.

 
 :  במגזר מוצרי הצבעים ג.  
 

מיליון ש"ח    60ההון העצמי המוחשי כהגדרתו בהסכמים עם אותם תאגידים בנקאיים לא יפחת מסך של  
ההון    2021  ,בדצמבר  31נכון ליום  .  20%  -ושיעורו ביחס לסך המאזן בדוח על המצב הכספי לא יפחת מ

 מסך המאזן כאמור.   46% -מיליון ש"ח ומהווה כ 185 -העצמי המוחשי כאמור הינו כ
 

 :  במגזר מערכות האינסטלציה ד.  
 

ועמידה בהן, ביחס להלוואות בנקאיות שהועמדו  להלן    (ח2א)30  ביאור  הרא בדבר אמות מידה פיננסיות 
 , לאחר תאריך הדוח.  2022בחודש ינואר   SP  -למימון חלק מרכישת פעילות ה

 
הפיננסיות    ההתניות  בכל  עומדות  הנ"ל,  פעילותה  מגזרי  ארבעת  בכל  הקבוצה,  חברות  לעיל,  כאמור 

 לעיל.   המתוארות
 

 מגבלות אשראי  ד. 
 

מחברות   בחלק  )"הבנקים"(,  הקבוצה  עובדת  עמם  מסוימים  בנקאים  תאגידים  מול  שנערכו  הסכמים  במסגרת 
 הקבוצה, הוטלו מגבלות אשראי שונות, שעיקריהן כדלקמן:  

 
בעת שינוי בשליטה, ללא הסכמה מצד איזה מהבנקים, יהיה אותו הבנק רשאי להעמיד לפירעון מיידי את כל   .1

 ד לחברות הנ"ל. או חלק מהאשראים שהעמי
 

בעת שינוי מבנה )מיזוג או פיצול( וכל פעולה שתוצאתה דומה, ללא הסכמה מצד איזה מהבנקים, יהיה אותו   .2
 הבנק רשאי להעמיד לפירעון מיידי את כל או חלק מהאשראים שהעמיד בחברות הרלבנטיות בה בוצע הדבר. 

 
שרין ו/או בעקיפין( כהגדרתם בהסכמים הנ"ל,  החברות הנ"ל התחייבו שלא לתת ו/או לשלם לבעלי עניין )במי .3

הלוואות, סיוע לקבלת הלוואות, ערבויות, פירעון הלוואות שקיבלו מבעלי עניין )אשר תהיינה נחותות לאשראי  
הבנקאי(, תשלום דמי ניהול/ייעוץ/שיפוי/פיצוי לבעלי עניין כאמור וכיו"ב, במידה ומתן או תשלום כאמור עלול  

 באמות המידה הפיננסיות להן התחייבו, כמתואר בסעיף ג' לעיל. לגרום לאי עמידתן  
 

בהתאם למסמכים עם הבנקים בכל אחד מתחומי הפעילות של הקבוצה בנפרד, העמדה לפרעון מצד גורם   .4
תחום   באותו  מי מהבנקים  ידי  על  הלוואות/אשראי  עילה להעמדה לפרעון של  להוות  עשויה  כלשהו,  מממן 

 פעילות. 
 

 שעבודים ה.
 

בטחת אשראים מתאגידים בנקאיים מסוימים, חברות הקבוצה העיקריות רשמו שעבודים שוטפים ו/או קבועים  לה
על נכסיהן או התחייבו )בנפרד( כי במידה וירשמו שעבוד על נכסיהן לצד ג', הן תיצורנה כלפי התאגידים הבנקאיים  

נכס שרכישתו תמומן בהלוואה והשעבוד    הנ"ל שעבוד מקביל בו זמנית בדרגה שווה )למעט בגין שעבוד קבוע על
 ניתן להבטחת מימון רכישת אותו נכס(. 

 
 ערבויות ו.

 
, קיימות ערבויות שהוצאו על ידי תאגידים בנקאיים מסוימים לבקשת חברות בקבוצה, בעיקר  2021בדצמבר    31ליום  

כ של  כולל  בסך  מלקוחות,  ומקדמות שהתקבלו  חוזיות  התחייבויות  ביצוע,  )ליום    3.5  -להבטחת  ש"ח    31מיליון 
 מיליון ש"ח(. 3 -כ 2020בדצמבר  
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 חכירות - 18ביאור 

 

 כללי: (1)

 

הקבוצה התקשרה בהסכמי חכירות נדל"ן עם אפשרויות להארכת ההסכמים השונים במספר שנים נוספות בהתאם  
לאותם הסכמים, וכן התקשרה הקבוצה בהסכמים לחכירת כלי רכב לתקופות חכירה של כשלוש שנים. התחייבות  

   ידי הבעלות המשפטית של המחכיר על הנכסים.- הקבוצה לתשלומי החכירה מובטחת על
 

 נכסי זכות שימוש: (2)

 סך הכל  כלי רכב מבנים 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    עלות

 122,881  8,949  113,932  2020בינואר   1ליום 

 (11,904) ( 5,844) ( 6,060) פחת בגין נכסי זכות שימוש 

 7,920  8,674  ( 754) תוספות, נטו 

 118,897  11,779  107,118  2020בדצמבר  31ליום 

 (12,230) ( 5,981) ( 6,249) פחת בגין נכסי זכות שימוש 

 37,802 6,281 31,521 תוספות, נטו 
    

 144,469  12,079 132,390 2021בדצמבר  31עלות מופחתת ליום 

    

 סכומים שהוכרו ברווח או הפסד ובדוח על תזרימי המזומנים:  (3)

לשנה שהסתיימה             

 בדצמבר  31ביום 

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 11,904  12,230 הוצאות פחת בגין נכסי זכות שימוש 

 5,020  5,239 הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה 

   

 
אלפי ש"ח    16,846הינו    2021בדצמבר    31סך תזרימי המזומנים השליליים בגין חכירות לשנה שהסתיימה ביום  

 אלפי ש"ח( 15,065:  2020)
 

 

 הון  - 19ביאור 

 
 הון מניות החברה ומימוש כתבי אופציה למניות החברה  א. 

מספר המניות                                       
 בדצמבר  31ליום 

 2 0 2 1 2 0 2 0 

   
 300,000,000  300,000,000  ש"ח ע.נ. כ"א  1מניות רגילות בנות   -הון רשום 

   
 108,814,860  125,084,977  ש"ח ע.נ. כ"א  1מניות רגילות בנות   -מונפק הון  
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 הון )המשך(  - 19ביאור 

 
 חלוקת דיבידנדים על ידי החברה ב.

 

מיליון ש"ח, כשהמקור לחלוקה    25.5  -שילמה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בסך כולל של כ  2021במהלך שנת  
ב'  10זו הינו מחלוקת הדיבידנד שהתקבל על ידי החברה מאת החברות הבנות המאוחדות שלה כמתואר בביאור  

 לעיל וממקורותיה העצמיים.  
 

מיליון ש"ח, כשהמקור לחלוקה זו    8.0  -מניותיה בסך כולל של כ  שילמה החברה דיבידנד לבעלי  2020במהלך שנת  
 ב'. 10הינו מחלוקת הדיבידנד שהתקבל על ידי החברה מחברה מאוחדת שלה כמתואר בביאור 

 

כ  2019במהלך שנת   כולל של  בסך  לבעלי מניותיה  מיליון ש"ח, כשהמקורות    80.6  -שילמה החברה דיבידנדים 
מחלוקות הדיבידנדים שהתקבלו על ידי החברה מהחברות המאוחדות שלה כמתואר  לחלוקה זו היו בחלקן הגדול  

 ב'. 10בביאור 
 

 
 
 

 תשלום מבוסס מניות   - 20ביאור 
 

אישר דירקטוריון החברה אימוץ תכנית אופציות לתגמול הוני לעובדים, נושאי משרה בכירים בחברות    2020בחודש מרץ  

"הניצעים"(, זאת במטרה, בין היתר, לתמרץ, לעודד ולחזק את הניצעים למקסום תוצאות    - הקבוצה )להלן: "התוכנית" ו

טווח. במסגרת התוכנית תהיה החברה רשאית   ארוכת  בבורסה בראייה  מניותיה  ערך  ולהשאת  ומצב החברה  הפעילות 

ש"ח ע.נ כ"א    1לות, בנות  מניות רגי  6,900,000כתבי אופציות, לא סחירות, הניתנות למימוש לעד    6,900,000להקצות עד  

מההון המונפק של החברה )בדילול מלא(, כשבפועל שיעור זה צפוי להיות    6%  -של החברה )"אופציות"(, המהוות עד כ

 ( שנקבע בתוכנית.  Cashless Exercise) נמוך יותר בהתחשב במנגנון מימוש, נטו

 

)הבשלת האופציות שתוענקנה במסגרת התוכנית תהיה לאורך תקופה ש ( שנים ממועד הענקתן, באופן שבו  3ל שלוש 

( 6חודשים ממועד ההענקה תבשלנה שליש מהאופציות המוקצות כאמור. אופציות שלא מומשו עד תום שש )  12בחלוף כל 

 תפקענה.  –שנים ממועד הענקתן 

 

וח התוכנית, האצת  במסגרת התוכנית נקבעו גם הוראות הנוגעות לסחירות והגבלת עבירות בנוגע לאופציות שיוענקו מכ 

זכאות להבשלה במקרים מסוימים, וכן הוראות שעניינן הגנה על מחזיקי האופציות במהלך תקופת המימוש בגין חלוקות  

 מניות הטבה, הנפקת זכויות פיצול או איחוד הון, חלוקת דיבידנד, פרוק מרצון ומיזוג. 

 

אופציות )לא סחירות( הניתנות למימוש    5,314,312הענקה של  בהמשך לכך, נכון למועד הדוח על המצב הכספי, אושרה  

מהון    4.08%  -ש"ח של החברה שקיימות במסגרת התוכנית )המהוות במימושן עד כ  1מניות רגילות בנות    5,314,312  -ל

  1,112,880עובדים ונושאי משרה בחברה ובחברות הבנות שלה, מתוכן  24  -המניות המונפק של החברה בדילול מלא(, ל

על ידי האסיפה הכללית של    2020  ,ביולי  14אופציות ליו"ר דירקטוריון החברה ולמנכ"ל החברה, אשר הענקתן אושרה ביום  

 בעלי מניות החברה.  
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 תשלום מבוסס מניות   - 20ביאור 
 

 הקצאת כתבי האופציה לבעלי התפקידים בחברה בתקופת הדוח פירוט התכנית של  א. 
 

 תיאור התוכנית  התוכנית

אופן 

סילוק 

 ההענקה 

מועד  

  ההענקה

מועד  

 הפקיעה

תנאי  

ההבשלה  

ותנאים 

 נוספים

שער  

המניה  

במועד 

 ההענקה 

שווי הוגן 

במועד 

 ההענקה  

 אלפי ש"ח  ש"ח       

 תוכנית א' 

הענקה  

 ראשונה 

כתבי אופציה  

שהוענקו  

לעובדי החברה  

למימוש למניות  

 החברה 

סילוק  

 במניות  
12/05/2020 11/05/2026 )*(  13.87  13,586 

 תוכנית א' 

הענקה  

 שנייה 

כתבי אופציה  

שהוענקו  

לעובדי החברה  

למימוש למניות  

 החברה 

סילוק  

 במניות 
18/10/2020 18/10/2026 )*( 13.30  1,313 

 תכנית א'  

הענקה  

 שלישית 

אופציה  כתבי 

שהוענקו  

לעובדי החברה  

למימוש למניות  

 החברה 

סילוק  

 במניות  
14/09/2021 14/09/2027 )*( 15.80  720 

 
לגבי חלק מהניצעים בתכנית הנ"ל הזכאות לאופציות כאמור הינה בכפוף גם לעמידה ביעדי רווחיות שהוגדרו   )*(

על המצב הכספי   למועד הדוח  אישורה של התכנית.  ביעדים  במסגרת  יעמדו  הניצעים  כי  מעריכה החברה 
 שהוגדרו. 

 
 פירוט התכנית של הקצאת כתבי האופציה לבעלי התפקידים בחברה  ב.

 
השווי ההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום המודל הבינומי. במסגרת זו, הביאה החברה  

 על השווי ההוגן של המכשירים ההוניים המוענקים.  בחשבון את השפעת התנאים אשר אינם מהווים תנאי הבשלה
 הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל: 

 
 

הענקה  
 ראשונה 

 ( 2020)מאי 

 הענקה שנייה 
)אוקטובר 

2020 ) 

הענקה  
 שלישית 

)ספטמבר  
2021 ) 

    
 15.80 13.52 12.38 מחיר מניה ממוצע )בש"ח(

 16.82 14.20 13.87 מחיר מימוש )בש"ח(
 26.35% 24.92% 22.13% תנודתיות צפויה )*( 

 6 6 6 אורך חיי כתבי האופציה )בשנים( 
 0.71% 0.45% 0.55% שיעור הריבית חסרת סיכון 

 2.8 2.8 2.8 מקדם מימוש מוקדם 
    
 

התנודתיות הצפויה נקבעה בהתבסס על מחירי המניה היומיים של החברה על פני תקופה המקבילה לאורך   )*(
 חיי האופציות. 
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 תשלום מבוסס מניות )המשך(  - 20ביאור 
 
 פרטים לגבי ההשפעה של עסקאות תשלום מבוסס מניות על הרווח או הפסד של החברה:  ג.

 

 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום 

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

הוצאה כוללת בגין תשלום מבוסס מניות בגין סחורות ושירותים  

 - 5,344 4,884  אשר הוכרו באופן מיידי כהוצאה בתקופה 

    

 
 הכנסות ממכירות  - 21ביאור 

 

 ההרכב:

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 936,456  920,371  1,014,099  בארץ 

 16,956  16,303  16,290    ייצוא

  1,030,389  936,674  953,412 

    

 

 . 28)*(  לפרטים נוספים בדבר הכנסות הקבוצה לפי מגזרים ראו ביאור 

 

 

 עלות המכירות  - 22ביאור 

 

 ההרכב:

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 420,971  406,528  490,387  שימוש בחומרים  

 76,604  77,397  85,334  שכר ונלוות )*( 

 29,130  30,791  34,592  פחת והפחתות  

 20,277  17,086  17,464  אנרגיה וחשמל 

 5,327  4,750  5,675  שכר דירה וארנונה  

 16,256  17,173  20,352  תחזוקה 

 12,244  13,006  14,244  הוצאות יצור אחרות  

  668,048  566,731  580,809 

 2,302  319  1,451  ירידה )עליה( במלאי תוצרת גמורה ובעיבוד 

  669,499  567,050  583,111 

    

כ )*( של  בסך  מניות  מבוסס  תשלום  בגין  הוצאות  וכ  0.8-כולל  ש"ח  בשנים    1.1-מיליון  ש"ח  ,  2020-ו  2021מיליון 

 לעיל.  20בהתאמה. לפרטים נוספים ראו ביאור 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 הוצאות מכירה ושיווק - 23ביאור 

 

 ההרכב:

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 57,623  55,544  58,717  שכר ונלוות )*( 

 64,189  61,263  69,533  הובלות ומשלוחים 

 13,642  8,263  13,226  פרסום, עמלות וקידום מכירות 

 6,512  5,412  6,202  תחזוקת כלי רכב ומלגזות  

 8,331  9,314  10,080  פחת והפחתות  

 5,537  6,157  5,894  אחרות  

  163,652  145,953  155,834 

    

, בהתאמה.  2020  -ו  2021מיליון ש"ח בשנים    0.8  -מיליון ש"ח וכ  0.9כולל הוצאות בגין תשלום מבוסס מניות בסך   )*(

 לעיל.   20לפרטים נוספים ראו ביאור 

 
 

 

 הוצאות הנהלה וכלליות - 24ביאור 

 

 ההרכב:

 שנסתיימה לשנה   

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 22,980  27,952  28,219  שכר ונלוות )**( 

 2,347  -  -  שירותי ניהול )*( 

 1,939  2,201  2,293  פחת והפחתות  

 4,321  4,051  4,550  שכר דירה, אחזקה ומשרדיות  

 2,205  3,190  2,355  ייעוץ ביקורת ומשפטיות  

 2,668  3,957  1,663  חובות מסופקים ואבודים 

 4,630  5,255  6,190  אחרות  

  45,270  46,606  41,090 

    

 ג'. 29לפרטים נוספים ראה גם ביאור  )*(

,  2020  -ו  2021מיליון ש"ח בשנים    3.5  -וכמיליון ש"ח    3.1  -כולל הוצאות בגין תשלום מבוסס מניות בסך של כ )**(

 לעיל.  20בהתאמה. לפרטים נוספים ראו ביאור 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 הכנסות אחרות  - 25ביאור 
 

 ההרכב:
 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  ש"ח אלפי  אלפי ש"ח  

    
    הכנסות אחרות:

 234  149  (8) רווח )הפסד( הון ממימוש רכוש קבוע, נטו 

 -  299  3,156  הכנסות אחרות )*( 

 234  448  3,148  הכנסות אחרות, נטו 

    
 

מאי   בחודש  "שומר    2021)*(  מבצע  החל  שבעטיה  בארץ  הבטחוני  במצב  משמעותית  הידרדרות  החומות"  חלה 

)"המבצע"(. בהמשך לכך, בהתאם להוראות הדין והסדר החקיקה הקיים, הגישה החברה הנכדה נירלט בע"מ )להלן  

הינם ברי    – לה כתוצאה מהמבצע ואשר  נזקים עקיפים שנגרמו  בגין  "נירלט"( בקשה לתביעת פיצויים מהמדינה 

ה בתקופת המבצע בהיקף פעילותה משטחי  תביעת פיצוי בהתאם להוראות החוק הנ"ל, בעיקרן מהירידה שנרשמ

מ' ש"ח בגין    3-קיבוץ ניר עוז שבעוטף עזה. בהתאם ובהמשך לכך, נזקף בדוחות הכספיים לתקופת הדוח סך של כ

פיצוי לחלק מהנזקים, אשר להערכת החברה, בהתבסס בין היתר על יועציה המקצועיים, קיים ביטחון סביר שיתקבל  

בע הדברים, מימוש הערכה זו יכול להיות שונה בפועל, ובהתאם הדבר עשוי להשפיע  מהתביעה שהוגשה כאמור. מט

על גובה הפיצוי האמור שיתקבל בפועל בעתיד. סכום זה נזקף בדוחות על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר לתקופת  

 הדוח בסעיף הכנסות אחרות. 

 
 

 הכנסות והוצאות מימון - 26ביאור 
 

 ההרכב:
 שנסתיימה לשנה   

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    הכנסות מימון: א. 

    
 117  117  620  מהלוואות ופקדונות 

 652  137  1,157  מהפרשי שער, עסקאות עתידיות ואחרות 

 769  254  1,777  סה"כ הכנסות מימון

    
    הוצאות מימון: ב.

    
 7,223  2,395  2,658  מהפרשי שער, עסקאות עתידיות ואחרות 

 4,656  4,169  2,420  מהלוואות לזמן ארוך 
 5,087  5,020  5,240  ריבית בגין התחייבות חכירה 

 623  1,337  1,092  מאשראי והלוואות לזמן קצר 

 17,589  12,921  11,410  סה"כ הוצאות מימון
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 בנייה בע"מתעשיות   אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 מיסים על ההכנסה  - 27ביאור 
 

 יתרות מיסים נדחים: א. 
 

 הרכב נכסי )התחייבויות( מס נדחה מפורטים, כדלהלן:
 

  1יתרה ליום  
 הוכר ברווח  בינואר 

הוכר ברווח  
 כולל

 יתרה ליום
 בדצמבר  31

 2 0 2 2 אחר  או הפסד 1 0 2 1 
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

     
     הפרשים זמניים בגין:

 (24,331) - ( 1,817) (22,514) רכוש קבוע 
 ( 664) - 156  ( 820) נכסים בלתי מוחשיים 

 6,205  58 590  5,557  הפרשות לחובות מסופקים, חופשה ופיצויים 

 (17,777) (1,071 ) 58 (18,790) 

     

 
  1ליום יתרה  

 הוכר ברווח  בינואר 
הוכר ברווח  

 כולל
 יתרה ליום

 בדצמבר  31
 2 0 2 2 אחר  או הפסד 0 0 2 0 
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

     
     הפרשים זמניים בגין:

 (22,514) -  ( 206) (22,308) רכוש קבוע 
 ( 820) -    156  ( 976) נכסים בלתי מוחשיים 

 5,557  18  1,180  4,359  מסופקים, חופשה ופיצויים הפרשות לחובות 

 (18,925)  1,130  18 (17,777) 

     

 

 מיסים נדחים מוצגים בדוח על המצב הכספי, כדלקמן:

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
 52  18  נכסי מיסים נדחים  -בנכסים לא שוטפים 

 (17,829) (18,808) התחייבויות מיסים נדחים   -שוטפות בהתחייבויות לא 

 (18,790) (17,777) 

   

 
 הוצאות מיסים על הכנסה שהוכרו בדוח הרווח או הפסד: ב.

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    
    :מיסים שוטפים

 34,323  41,006  34,866  הוצאות מיסים שוטפים

 ( *) (11,638) 12  ( 550) מיסים בגין שנים קודמות 

 22,685  41,018  34,316  סה"כ מיסים שוטפים

    

 2,623  ( 1,130) 1,071  מיסים נדחים
    

 25,308  39,888  35,387  סה"כ הוצאות מס 

    

 . להלן 'סעיף ה ה)*( רא
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 בע"מתעשיות בנייה   אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 מיסים על ההכנסה )המשך(  - 27ביאור 
 

"חברה  -חלק מחברות הקבוצה וחברות מאוחדות שלהן מוגדרות כ  -  1969-חוק עידוד התעשייה )מיסים(, התשכ"ט ג.

תעשייתית" כמשמעותו בחוק הנ"ל. בהתאם למעמד זה זכאיות החברות הנ"ל, להטבות שונות שעיקריהן, הוצאות  

 פחת בשיעורים מוגדלים לצורכי מס לגבי ציוד המשמש בפעילות תעשייה. 

 

וחדים לצרכי מס עם אלו של חלק מהחברות הבנות שלה, בהתאם  , החברה מגישה דוחות מא2015החל משנת המס   ד.

 . 1969-לחוק עידוד התעשייה )מיסים( תשכ"ט

הוצאו לחברה ולחברות הבת שלה הכלולות באיחוד כאמור שומות מס הכנסה עבור השנים    2019בחודש נובמבר   

דים לצרכי מס. חברות הקבוצה  . לטענת רשויות המס חברות הקבוצה אינן רשאיות להגיש דוחות מאוח2015-2017

חתמו חברות הקבוצה על הסכם שומות מול רשויות המס בגין    2020הגישו השגה על שומות אלו. בחודש אוקטובר  

 אותן השנים, כשלהסכם כאמור לא היתה השפעה מהותית על תוצאות הקבוצה.   

 

מחברות הקבוצה שומות מס סופיות    ולחלק  2017לחלק מחברות הקבוצה שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס   ה.

, זאת פרט להשגות שהוגשו בחלק מחברות הקבוצה לגבי שומות מס שהוצאו להן בגין  2016עד וכולל שנת המס  

 כמפורט בסעיף ט' להלן.  2012 -ו 2011השנים 

שומות  , בהמשך להשגות שהגישו שתיים מחברות הקבוצה לרשות המיסים ולדיונים עמה ביחס ל2020בחודש ינואר  

, שעיקרן בקשר עם קיזוז הפסדים לצרכי מס באותן השנים,  2013-2017מס שהוצאו על ידה לחברות הנ"ל לשנים 

חתמו החברות האמורות על הסכם פשרה לסגירת השומות הנ"ל, במסגרתו מרבית ההפסדים האמורים הותרו  

מיליון ש"ח והוצאות    12.2  -בסך של כ  הכנסות מיסים משנים קודמות  2019לקיזוז לצרכי מס. בהתאם, נרשמו בשנת  

 מיליון ש"ח.    1.1  -מימון )ריבית והפרשי הצמדה( בסך של כ

 

מיליון ש"ח המועברים לתקופות    20  -קיימים הפסדי הון לצורכי מס במאוחד בסך כולל של כ  2021בדצמבר,    31ליום   ו.

 הבאות ואשר לא נזקפו כנגדם מיסים נדחים. 

 

המס התיאורטי שהיה חל אילו הרווח מפעולות רגילות היה מתחייב במס לפי שיעור המס העיקרי  התאמה בין סכום   ז. 

 החל על הקבוצה, לבין סכום המס בגין הרווח מפעולות רגילות שנזקף בדוח רווח או הפסד הינה כדלקמן: 

 

 בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

 156,791  164,846  145,483  רווח לפני מיסים על ההכנסה 

    

 36,062  37,915  33,461  ( 23%הוצאות מס לפי שיעור מס סטטוטורי )

    

    תוספת )חסכון במס( בגין:

 (37) (25) (24) חוק התיאומים בשל אינפלציה 

 383  1,554  1,486  הוצאות לא מוכרות 

 ( *) (11,638) 12  ( 550) מיסים בגין שנים קודמות  

 605  -  -  הפסדים לצרכי מס שבגינם לא נוצרו מיסים נדחים 

 -  -  -  ניצול הפסדים משנים קודמות בגינם לא נרשמו מיסים נדחים 

 (67) 432  1,014  אחרים 

 25,308  39,888  35,387  סה"כ מיסים על הכנסה כפי שהוצגו ברווח או הפסד

    

 . לעיל 'ראה סעיף ה )*(

 

   . המיסים הנדחים מחושבים על פי שיעורי המס הצפויים לחול בעת מימושם. מימוש הטבת המס מותנה בקיום הכנסה ח.

 

  



 

49 

 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 )המשך( מיסים על ההכנסה  - 27ביאור 
 

 1959- תיקון החוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט ט.

 

-)תיקוני חקיקה(, התשע"א  2012  -ו  2011אושר בכנסת חוק המדיניות הכלכלית לשנים    2010בחודש דצמבר  

(. תחולת התיקון  "החוק "   –)להלן    1959-, אשר קבע, בין היתר, תיקונים בחוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט2011

. התיקון שינה את מסלולי ההטבות שבחוק והחיל שיעור מס אחיד על כלל ההכנסות  2011בינואר,    1הייתה מיום  

 המועדפות של מפעל תעשייתי בר תחרות. 

 

א לחוק, מפעל תעשייתי נחשב למפעל תעשייתי בר תחרות הזכאי להטבות מס, אם  18בהתאם להוראות סעיף  

 מיליון תושבים לפחות.    12רות בשוק מסוים המונה או יותר מכלל הכנסתו ממכירות המפעל, הן מכי  25%

מיליון תושבים לפחות אשר גדל    14א לחוק ונקבע כי גודל השוק למכירות הינו  18, תוקן סעיף  2013בחודש יולי  

 .  2012בינואר,  1מידי שנה כפי שקבע התיקון. תחולת התיקון הנ"ל נקבעה רטרואקטיבית ליום 

 
משפטית שניתנה לחלק מחברות הקבוצה הרלוונטיות, חברות אלו עמדו בהגדרת "מפעל בר  בהתאם לחוות דעת  

כן הן היו זכאיות מכוח הוראות החוק לשיעורי מס חברות  -, ועל2012  -ו  2011תחרות" כקבוע בחוק לגבי השנים  
עת, תיקון  )שכן על פי חוות הד  2012  -ו  2011( באותן השנים  25%או    24%, במקום  15%או    10%מופחתים )

טרם אותו התיקון, ובפרט    2012החקיקה האמור לעיל איננו חל רטרואקטיבית על הכנסות שהופקו בשנת המס  
 טרם ביצוע תיקון החוק הנ"ל(.  2012כאשר חלק מהחברות הנ"ל הגישו את דוחותיהן לצורכי מס בגין שנת 

  
בפני ועומדת  תלויה  עדיין  ובין רשות המיסים  בין החברות  אביב. מחלוקת  -בית המשפט המחוזי בתל   המחלוקת 

בסוגייה זו אשר נדונה בבית המשפט המחוזי בחיפה בנוגע לחברות אחרות, הוכרעה לטובת רשות המיסים. ערעור  
 שהוגש לבית המשפט העליון תלוי ועומד.   

 
לגבי שומות  יחד עם זאת, מכיוון שבשלב זה לא ניתן להעריך את תוצאות הדיונים אשר מתקיימים בבית המשפט  

מס הכנסה שהוצאו לחברות אלו בגין שנות המס האמורות, ואשר החברות הנ"ל חולקות והשיגו על שומות אלו,  
שמרנות, את הוצאות    מטעמירשמו חברות הקבוצה הנ"ל,    -ובשים לב לכך שרשות המיסים מחזיקה בעמדה שונה  

בהתאמה, כשמנגד    25%  -ו  24%מלא של    לפי שיעור מס חברות  2012  -ו  2011המס בדוחות הכספיים לשנים  
הדוחות לצורכי מס שהגישו חברות הקבוצה הרלוונטיות הנ"ל לאותן השנים הוגשו למס הכנסה על פי שיעורי המס  

 המופחתים שנקבעו בחוק כאמור לעיל.  

 

 
 מגזרים  - 28ביאור 

 

יקריות של הקבוצה. יחידות עסקיות אלו  לקבוצה מגזרים בני דיווח כמפורט להלן, אשר מהווים את היחידות העסקיות הע 

מנוהלות ונמדדות בנפרד זו מזו, לצורך הקצאת המשאבים, הערכת הביצועים וכיו"ב. עבור כל יחידה עסקית כאמור, סוקר  

 (, לפחות אחת לרבעון את הדוחות הניהוליים הפנימיים. CODMמקבל ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה )

בחברה והאם יש    CODM -ולבחינה בדבר ה  2019רה לחברה ללא גרעין שליטה במהלך שנת  בהמשך להפיכתה של החב

כאמור ואין צורך בהתאמת הגילוי הניתן במסגרת    CODM  -צורך בהתאמת הדיווח המגזרי, נקבע כי אין שינוי בהגדרת ה

 דיווח זה. 

 

 הקבוצה: להלן תיאור תמציתי של הפעילות העסקית בכל אחד ממגזרי הפעילות של 

 

המתמקד בייצור, מכירה ושיווק של מוצרים ופתרונות לבנייה ופיתוח    -תחום פעילות פתרונות בנייה )באמצעות איטונג(   •

סביבה ונוף, לרבות מוצרי בלוקים, מחיצות פנימיות, לוחות, אבנים משתלבות, מוצרי בטון לתשתיות תת קרקעיות  

 ועוד.  

 

המתמקד בייצור, מכירה ושיווק של מוצרי גמר לבנייה לשימושים    -ת(  תחום פעילות מוצרי גמר לבנייה )באמצעות כרמי •

   ועוד.שונים, לרבות מוצרי טיח, דבקים, טיט, רובה, חומרי איטום, מוספים 
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 מגזרים  - 28ביאור 

 

המתמקד בייצור, מכירה ושיווק של מגוון צבעים, מוצרי תשתית    -)באמצעות נירלט(  תחום פעילות מוצרי הצבעים   •

שיפוצים   לבנייה,  בעיקר  שונים  לשימושים  זאת  ועוד,  תעשייה  צבעי  אבקה,  צבעי  אטימה,  ומוצרי  ציפויים  לצבע, 

 ותעשייה. 

 
בייצור,   המתמקד  תעשיות(  פי  אס.  )באמצעות  אינסטלציה  מערכות  פעילות  מערכות  תחום  של  ושיווק  מכירה 

וכוללות   אחרים,  ומבנים  מוסדות  הביתית,  האינסטלציה  בתחום  בעיקר  נוזלים  להולכת  מיועדות  אשר  אינסטלציה, 

פעילות זו נרכשה לאחר תאריך הדוח, בחודש ינואר    צינורות מפוליאתילן מצולב במגוון טכנולוגיות ואביזרים נלווים.

 ן. ט להל(2) א30, כמתואר בביאור 2022

 
 , בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית. 2המדיניות החשבונאית של מגזרי הפעילות זהה לזו המוצגת בביאור 

 
תוצאות המגזרים נמדדות על בסיס רווח תפעולי כפי שנכלל בדיווחים אשר נסקרים באופן סדיר על ידי מקבל ההחלטות  

זרים כאמור מאחר שההנהלה סבורה כי זה המדד  התפעוליות הראשי של הקבוצה. מדד זה משמש למדידת תוצאות המג
 הרלוונטי והמתאים ביותר להערכת תוצאות פעילות מגזריה. 

 
 2021בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

פתרונות  
 בנייה 

מוצרי גמר  
 לבניה

מוצרי  
 הצבעים 

התאמות  
 סה"כ מאוחד  למאוחד 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
 1,030,389  -  440,183  306,107  284,099  סך הכנסות מחיצוניים 

 -  (13,908) -  13,908  -  הכנסות ממכירות בין המגזרים 

 1,030,389      הכנסות במאוחד 
      

 155,116  ( 296) 69,644  76,683  9,085  תוצאות המגזר 
      

 9,633      הוצאות מימון, נטו 
      

 145,483      רווח לפני מס 
      

 35,387      הוצאות מס 

      
 110,096      רווח נקי השנה 

      
      נתונים נוספים: 

      

  1,096,517   14,855   404,094  292,596  384,972 סך נכסי המגזר 
  545,827 (55,854)  202,293  164,846  234,542 סך התחייבויות המגזר 

  47,048  707  16,465  10,859  19,017 פחת והפחתות 
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 מגזרים )המשך( - 28ביאור 
 

 2020בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

פתרונות  
 בנייה 

מוצרי גמר  
 לבניה

מוצרי  
 הצבעים 

התאמות  
 סה"כ מאוחד  למאוחד 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
 936,674  -  400,387  270,352  265,935  סך הכנסות מחיצוניים 

 -  (10,428) -  10,428  -  הכנסות ממכירות בין המגזרים 

 936,674      הכנסות במאוחד 
      

 177,513  1,362  77,244  72,670  26,237  תוצאות המגזר 
      

 12,667      הוצאות מימון, נטו 
      

 164,846      רווח לפני מס 
      

 39,888      הוצאות מס 

      
 124,958      רווח נקי השנה 

      
      נתונים נוספים: 

      

 1,035,340  (15,515) 414,703  262,716  373,436  סך נכסי המגזר 
 573,444  (19,676) 229,691  136,593  226,836  סך התחייבויות המגזר 

 42,488  631  16,100  9,518  16,239  פחת והפחתות 
      

 
 

 2019בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

פתרונות  
 בנייה 

מוצרי גמר  
 לבניה

מוצרי  
 הצבעים 

התאמות  
 סה"כ מאוחד  למאוחד 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
      

 953,412  -  404,983  264,885  283,544  סך הכנסות מחיצוניים 
 -  (11,632) -  11,632  -  הכנסות ממכירות בין המגזרים 

 953,412      הכנסות במאוחד 
      

 173,611  2,864  60,132  68,969  41,646  תוצאות המגזר 
      

 16,820      הוצאות מימון, נטו 
      

 156,791      רווח לפני מס 
      

 25,308      הוצאות מס 

      
 131,483      רווח נקי השנה 

      
      נתונים נוספים: 

      

 903,517  (16,389) 369,357  205,836  344,713  סך נכסי המגזר 
 559,164  (18,092) 227,309  134,519  215,428  התחייבויות המגזר סך 

 39,411  310  14,866  8,650  15,585  פחת והפחתות 
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 מגזרים )המשך( - 28ביאור 
 

 מחיצוניים בגין קבוצות המוצרים העיקריות: להלן מידע בדבר הכנסות הקבוצה 

 

 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
    

 295,888  298,097  328,861 קבוצת מוצרי צבע לבנייה )במגזר מוצרי הצבעים( 

 167,332  151,803  164,806 קבוצת מוצרי בנייה )במגזר פתרונות בנייה( 

 116,212  107,476  102,021 קבוצת מוצרי ריצוף, פיתוח, סביבה ונוף )במגזר פתרונות בנייה(

 154,627  163,420  183,669 קבוצת מוצרי דבקים לבנייה )במגזר מוצרי גמר לבנייה(

 110,258  106,931  122,430 קבוצת מוצרי הטיח ואחרים )במגזר מוצרי גמר לבנייה(

 109,095  108,947  128,602 מוצרים אחרים וייצוא 

 1,030,389  936,674  953,412 

    

 

 צדדים קשורים ובעלי עניין - 29ביאור 

 
כלל   א.  בדרך  מתייחסות  אשר  מהם  מי  עם  עסקאות  מתבצעות  לעת  כשמעת  עניין,  ובעלי  קשורים  צדדים  לקבוצה 

 מוצרים ושירותים במהלך העסקים הרגיל ובתנאי שוק מקובלים. לרכישות ו/או למכירות של 
 

 עסקאות עיקריות עם בעלי עניין  ב. 
 

 )לא כולל עסקאות המתוארות בסעיפים )ד( עד )ה( להלן(.  
 לשנה שנסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
    

 102  -  -  מכירות 

    

 עלות המכירות, מכירה ושיווק והנהלה וכלליות 
 292  -  7,173  )א( להלן( ')ראה סעיף ו )ללא שירותי ניהול וביטוח(

    

 2,347  -  -  שירותי ניהול )ראה סעיף )ג( להלן( 

    
 5,300  5,513  5,733  )ב( להלן( 'ביטוחים )ראה סעיף ו

    
 היו יתרות מהותיות עם בעלי העניין הנ"ל. לא  2020 -ו  2021בדצמבר  31לימים 

 
 שירותי ניהול  ג.
 

בהמשך    2019שירותי ניהול שניתנו לחברה מצד קבוצת בעל השליטה לשעבר בחברה, שהסתיימו בחודש מאי  
 חזקותיו בחברה והפיכתה לחברה ללא גרעין שליטה.  הלמכירת 
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 הכספיים התמציתיים המאוחדים ביאורים לדוחות 

 
 
 

 צדדים קשורים ובעלי עניין )המשך(  - 29ביאור 

 

 משרה בכירה בקבוצה  נושאי ד.

 

הכספים   (א סמנכ"ל  הקבוצה,  מנכ"ל  הקבוצה,  יו"ר  את  הכוללים  בקבוצה  ניהוליים  מפתח  לאנשי  התגמולים 
ושלושת מנהלי מגזרי פעילותה העיקריים, אשר שולמו להם ו/או לחברות בשליטתם )כולל התחייבות לשלם  

אלפי    8,340  -ח, כאלפי ש"  9,823  -, הסתכמו לסך כולל של כ2019  -ו  2020,  2021ומענקים( והוכרו בשנים  
אלפי ש"ח, בהתאמה, לא כולל שירותי אנשי מפתח שניתנו במסגרת תכולת הסכם שירותי    8,800  -ש"ח וכ

 , המתואר בסעיף ג' לעיל. 2019הניהול בשנים הנ"ל ועד לסיומו של הסכם זה בחודש מאי 
לעיל שהסתכמה    20עלות ההעסקה הנ"ל אינה כוללת הוצאות בגין הענקת אופציות כפי שמתואר בביאור  

מיליון    3.6  -כ  –   2020שנת  במיליון ש"ח )  3.1  -בשנת הדוח ביחס לאנשי המפתח הנ"ל בסך כולל של כ
 .ש"ח(

 
לעיל, זכאים לגמול לפי הסכום    נכללושתנאי העסקתו    קבוצהכל חברי הדירקטוריון בחברה, להוציא יו"ר ה         ב(

החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(,  המרבי המופיע בתוספת השניה והשלישית בתקנות  

₪  אלפי    935  -. בגין כהונתם של הדירקטורים הנ"ל בשנת הדוח שילמה החברה סך כולל של כ2000-תש"ס

 .  אש"ח( 878 -כ  2020)בשנת 

 

נירלט  של מניות בחברת נירלט )מגזר מוצרי הצבעים( על ידה מידי מנכ"ל    2019בדבר רכישה בחודש ינואר   (ג

 (.  3ב')10לשעבר, ראו ביאור  

 
 שיפוי, פטור וביטוח נושאי משרה ודירקטורים ה.

 

אישרה האסיפה הכללית של החברה, לאחר אישור הדירקטוריון, מתן שיפוי וביטוח נושאי    2014בחודש פברואר,  

ונושאי משרה שהינם בעלי   ונושאי המשרה של החברה, לרבות דירקטורים  המשרה בחברה, ביחס לדירקטורים 

 השליטה ו/או מי מטעמם, כפי שיהיו מעת לעת, כמפורט להלן:  

 

מתן פוליסת ביטוח לנושאי המשרה בחברה כאמור. באשר לפוליסת ביטוח אחריות    – י משרה  ביטוח נושא א(

שבחברות   המשרה  ונושאי  הדירקטורים  חבות  את  ומבטחת  בקבוצה  הקיימת  משרה  ונושאי  דירקטורים 

 (ו' להלן. 2א')30הקבוצה המבוטחות במסגרתה, ראו ביאור 

 
מתן כתב פטור והתחייבות לשיפוי מאחריות לנושאי המשרה בחברה כאמור,    -כתב פטור והתחייבות לשיפוי   ב(

בהתאם לכתב שיפוי לפיו מתחייבת החברה לשפות את נושא המשרה בשל כל חבות או הוצאה כמפורט  

עקב המקרים  בכתב השיפוי, באופן הרחב ביותר האפשרי על פי הוראות חוק החברות ותקנון החברה, והכל  

 המפורטים בכתב השיפוי הנ"ל.  

בהמשך לכך ובהתאם למדיניות התגמול הקיימת בחברה, נקבע כי סכום השיפוי אשר יינתן לנושאי המשרה  

 מהון החברה בלבד בעת מתן השיפוי.  25%על פי כתבי השיפוי הנ"ל לא יעלה על  

 

 עסקאות נוספות עם בעלי עניין וצדדים קשורים ו.

 

כישת מלוא החזקות הקיבוצים ניר עוז ונירים בחברת הבת נירלט צבעים כנגד הקצאת מניות  עם השלמת ר (א
ובהתחשב בהסכם הצבעה שקיים בין הקיבוצים    ,ג להלן(2)א30כמתואר בביאור    2021בחברה בחודש יוני  

כוללת    לעילבסעיף ב'  הנ''ל על פי הודעתם, הם נחשבים מאותו מועד כבעלי עניין בחברה. בהתאם, הטבלה  
שכירות מקרקעין ותשתיות נלוות בעיקר, וכן שירותים שוטפים נוספים, ששולמו לקיבוצים על ידי נירלט והסתכמו  

מיליון ש''ח. לפרטים נוספים בדבר הסכם שכירות המקרקעין מקיבוץ ניר עוז    7.2  -בשנת הדוח בסך כולל של כ
 . (1()א)30ראה ביאור  

 
במהלך העסקים הרגיל ובתנאי שוק, פוליסות בריאות לעובדי הקבוצה,    חברות הקבוצה רוכשות,  -ביטוחים   (ב

פוליסות ביטוח אלמנטאריים, נושאי משרה ואחרים, אצל חברות ביטוח הנחשבות בעלי עניין בחברה. היקף  
  5.5  -כ  2020מיליון ש"ח )בשנת    5.7  -הפרמיה ששולמה בגין הביטוחים הנ"ל הסתכם בשנת הדוח לסך של כ

 . מיליון ש"ח(
 

 לעיל.  10ראו גם ביאור לפרטים נוספים  ז. 
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 התקשרויות, התחייבויות תלויות ואחרים   - 30ביאור 
 

 התקשרויות עיקריות: א. 
 
 הסכמי שכירות עיקריים: (1)

 
נירלט בע"מ )חברת בת בבעלות מלאה של נירלט( על  חתמה החברה הנכדה    2021במהלך חודש מרץ  

עם השלמת רכישת מניות    2021תוספת להסכם החכירה עם קיבוץ ניר עוז )בעל ענין( שנכנס לתוקף ביוני  
(ג להלן, לפיה תקופת החכירה, שהיתה קיימת במקרקעין, קודם  2קיבוץ ניר עוז בנירלט כמתואר בסעיף א)

שנים   3  -, כשלנירלט הזכות להארכת תקופת החכירה ב 2035דצמבר  לחתימתה, הוארכה עד תום חודש  
יוני   כן, החל מחודש  נירלט תהיה רשאית לסיים את הסכם החכירה הנ"ל מכל סיבה    2034נוספות. כמו 

חודשים. בהתאם לתוספת להסכם החכירה הנ"ל, דמי החכירה    18שהיא, וזאת במתן הודעה מוקדמת של  
מיליון ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן. עוד נקבע במסגרת ההסכם    3.6  - כהשנתיים הינם בסך כולל של  

, יופחתו דמי החכירה בשיעור  2028ועד וכולל חודש יולי    2023והתוספת לו כי בתקופה שמחודש אוגוסט  
 .  2.5%, ולאחר מכן יופחתו דמי החכירה בשיעור נוסף של 8% -משוקלל של כ

 
, בחכירה  2037תניה מוחכר מרשות מקרקעי ישראל עד חודש אוקטובר  כמו כן, שטח מפעל נירלט הנמצא בנ 

 בעיקרה.  מהוונת
 

דונם, כשחלקו    165 -מפעלי החברות המאוחדות איטונג וכרמית בפרדס חנה, ממוקמים על שטח כולל של כ
(,  דונם, הינו בחכירה מהחברה לפיתוח קיסריה אדמונד בנימין דה רוטשילד בע"מ )"חפ"ק"  141 -העיקרי, כ

, כפי שעודכן מעת לעת לרבות בנוגע לדמי החכירה במסגרתו, כשתקופת  1969בהתאם להסכם עמה משנת  
 . 2048החכירה על פי הסכם זה הינה עד לחודש מאי 

בהתאם להסכם זה והתוספות לו, גם חברות הקבוצה האחרות תוכלנה לעשות שימוש בשטח הנ"ל לשם  
ובלבד שהחברות   ואיכות הסביבה הרלוונטיות.  מטרות החכירה הנוכחיות,  תעמודנה בכל תקנות התב"ע 

תוספת להסכם, במסגרתו סוכמו דמי    2021בהמשך למו"מ שהתקיים עם חפ"ק, נחתם בחודש ספטמבר  
- ועד ל  2026מ' ש"ח )צמוד מדד(, ובשנים    5.3ע"ס של  )כולל(    2025עד    2021החכירה השנתיים לשנים  

 מ' ש"ח )צמוד מדד(.   5.7דו ע"ס של )כולל( דמי החכירה השנתיים יעמ  2031
מיליון    21.5  -בכ  זכות השימוש ואת ההתחייבות בגין חכירהאת נכס    בדוח על המצב הכספיעדכון זה הגדיל  

 .ש"ח

 

דונם, מוחזקת על ידי איטונג בבעלות משותפת )מושע( בחלקים    24  -יתרת השטח באתר בפרדס חנה של כ
. דמי  2049כאשר איטונג חוכרת מהרשות את חלקה בשטח זה עד לשנת  שווים עם רשות מקרקעי ישראל, 

 החכירה למשך תקופת החכירה כאמור שולמו מראש. 
 

דונם, המוחכר )בחכירה מהוונת( מרשות מקרקעי    40  - כמו כן, לאיטונג מפעל הנמצא באשקלון על שטח של כ
 . 2039ישראל עד שנת 

 
סיטי, אשר הוסב לה בהמשך לסיום שירותי  -באיירפורטהחברה עצמה קשורה בהסכם שכירות של משרדיה  

 . 2023ג', עד למאי 29הניהול המתואר בביאור  
 אלפי ש"ח בשנה.  443  -שכר הדירה שמשלמת החברה במסגרת הסכם זה מסתכם בכ

 
 הסכמים מהותיים אחרים: (2)

 
חו .א לתחילת  עד  הקבוצה  ולחברות  לה  שסופקו  ניהול  שירותי  בהסכם  קשורה  היתה  מאי  החברה  דש 

 ג'. 29, כמתואר בביאור 2019
 

, אשר למיטב ידיעת החברה   YTONG INTERNATIONALבהמשך למחלוקות שהיו בין איטונג לבין  .ב
קבוצת ידי  על  ביחד:" הגרמנית XELLA נשלטת  השימוש  XELLA)להלן,  והמשך  לזכויות  בנוגע   ,)"

"סימני המסחר"(, חתמו הצדדים  בסימני המסחר "איטונג" )בעברית ובאנגלית( על ידי איטונג )להלן:  
 על הסכם המסדיר את המשך ההתקשרות ביניהם, כדלקמן:  2017בנובמבר  7ביום  

וכולל שנת   . 1 ,  2025איטונג תמשיך לעשות שימוש בלעדי בסימני המסחר במוצריה השונים עד 
ואילך, והכל כפי    2026כשנקבעו הסדרים בדבר אפשרויות הארכת תקופת ההסכם החל משנת  

 קבע במסגרת ההסכם הנ"ל. שנ
ועבור    1.1.2016בגין השימוש בסימני המסחר על ידי איטונג כאמור לעיל, בתוקף החל מתאריך  . 2

תשלום חד פעמי    XELLA  -, שילמה איטונג ל2025בדצמבר    31שנים עד ליום    10תקופה בת  
של   כולל  בסך  של   1.6במזומן  סך  המשקף  זו,  תקופה  משך  כל  עבור  מראש  אירו,   מיליון 

 . אלפי אירו לשנה 160 -כ
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 התקשרויות, התחייבויות תלויות ואחרים )המשך( - 30ביאור 
 

 התקשרויות עיקריות )המשך(:  א. 
 
 הסכמים מהותיים אחרים )המשך(:  (2)
 

 )המשך( ב.
 

בידי   . 3 שהינה  בישראל,  המסחר  בסימני  לבעלות  טענותיה  על  ויתרה  בלבד,    XELLAאיטונג 
כשהצדדים ויתרו באופן סופי ומוחלט על כל טענה ו/או תביעה כנגד הצד השני, ובהתאם נמחקו  

 כל ההליכים המשפטיים שננקטו על ידי הצדדים בהקשר לכך.  
שכשלעצמן   הנ"ל,  למחלוקות  בנוגע  המסחר  להסכם  בסימני  והשימוש  לזכויות  רק  התייחסו 

הייתה   לא  הקבוצה,  ידי  על  איטונג  מוצרי  ייצור  המשך  על  השפעה  להן  הייתה  ולא  האמורים 

 השפעה מהותית על מצב הקבוצה או תוצאותיה הכספיות. 

 

חתמה החברה על הסכם   2021במרץ,    20ביום    -השלמת רכישת מניות המיעוט בחברת הבת נירלט   .ג

)"נירלט"(, מעוזניר אחזקות   נירלט צבעים בע"מ  מותנה לרכישת מלוא מניות המיעוט בחברת הבת, 

בתמורה   ונירים(  עוז  ניר  הקיבוצים  בבעלות  )"עוזניר",  בע"מ  חקלאית  שיתופית  אגודה  ופרויקטים 

 . 2020ב' לדוחות השנתיים לשנת 32להקצאת מניות בחברה )"העסקה"( שעיקריו מתוארים בביאור 

הושלמה העסקה, ובהתאם רכשה החברה את מלוא החזקות עוזניר    2021ביוני,    21משך לכך, ביום  בה
מהונה המונפק והנפרע של נירלט )להלן: "המניות המועברות"(, ונירלט הפכה    37.8%בנירלט שהיוו  

( החברה  של  מלאה  בבעלות  בת  הקצאת  100%לחברה  כנגד  וזאת  החברה    16,260,000(,  מניות 
 ( "המניות המוקצות"( שהיוו שיעור של  לעוזניר  והנפרע של החברה נכון    13%להלן:  מהונה המונפק 

 למועד השלמת העסקה.  
בדוחות על השינויים בהון בתקופת הדוח הכלולים בדוחות כספיים אלו, כל יתרת זכויות המיעוט בנירלט,  

קה כנגד הקצאת מניות  מיליון ש"ח אשר נרכשו במלואן על ידי החברה בהשלמת העס  79.5  -בסך של כ
 על ידי החברה כאמור לעיל, נזקפה להון המיוחס לבעלי מניות החברה. 

בסמוך למועד השלמת העסקה כאמור התקיימו ובוצעו יתר התנאים המתלים שהיו דרושים להשלמתה  
, ובכלל זה התקיימו שני התנאים המתלים העיקריים  2020ב' לדוחות השנתיים לשנת  32כאמור בביאור  

( התקבל אישור רשות המסים, לפיו העסקה בוצעה כ"מיזוג על דרך החלפת מניות" ללא  1בעו: )שנק
- כ' לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[ )"הפקודה" ו103חבות מס בעת ביצועה בהתאם להוראות סעיף  

( התקבל אישור הבורסה לניירות ערך בתל אביב לרישום המניות המוקצות  2)-אישור רשות המסים"(, ו" 
ביום  למ החברה  שפרסמה  הפרטית  ההקצאה  לדוח  בהתאם  המניות    ,2021במאי    12סחר  כי  יצוין 

ג'  15המוקצות הינן מניות חסומות וחלות עליהן מגבלות על מכירה חוזרת בבורסה מכוח הוראות סעיף 
  והתקנות מכוחו. 1968-לחוק ניירות ערך, התשכ"ח

להוראות הפקודה, אישור רשות המסים כפוף    כמקובל במתן אישורים בעסקאות מהסוג הנ"ל ובהתאם
להחזיק לפחות   על החברה  תקופה של שנתיים ממועד מתן האישור  לכך שבמשך  היתר,    51%בין 

מהונה המונפק והנפרע של נירלט עפ"י התנאים שנקבעו באישור זה וכן שבמשך אותה התקופה עוז  
    ראות אישור רשות המסים והפקודה.והכל בהתאם להו  ניר לא תמכור את המניות המוקצות באינרום,

כמו כן, כאמור באישור רשות המסים, רשות המסים אישרה כי במסגרת העסקה עוזניר תעביר את מלוא  
המניות המוקצות באינרום לניצעים החלופיים שהינם המחזיקים הישירים במלוא הבעלות והשליטה של  

כסים ואחזקות אגש"ח בע"מ )"ניר עוז נכסים"( עוזניר, שהינם למיטב ידיעת החברה נ.ע.נ.א ניר עוז נ 
חזקתם( )"ההנפה"(, ואולם הדבר הותנה  הותעשיות נירים אגש"ח בע"מ )"נירים נכסים"(, עפ"י שיעורי  

על ידי רשות המסים בקבלת אישור עפ"י דין )ככל שנדרש( לביצוע הפחתת הון על ידי עוזניר )"התנאי  
י להנפה לביצוע ההנפה )כמתואר להלן(, המניות המוקצות  להנפה"(. בהתאם, עד אשר התקיים התנא

  2021הוקצו על ידי החברה לעוזניר והמניות המועברות הועברו לחברה, כמתואר לעיל. בחודש נובמבר  
בוצעה ההנפה ובהתאם הועברו המניות הנ"ל לניר עוז נכסים ונירים נכסים, המחזיקים בהמשך לכך  

מהונה המונפק והנפרע של החברה, בהתאמה. בהמשך לכך,    3.12%-וכ   9.88%-נכון למועד דוח זה בכ
ונירים נכסים חלות ההוראות בפקודה   על המניות המוקצות המוחזקות כאמור על ידי ניר עוז נכסים 
ובאישור רשות המסים, לפיהן, בין היתר, במשך שנתיים לפחות ממועד ההנפה ניר עוז נכסים ונירים  

חזקתן בחברה  המוקצות, אך הן תהיינה זכאיות להידלל בתנאי ששיעורי  נכסים לא ימכרו את המניות ה
ירד מ יהיה בכך כדי להטיל מגבלה    1.6%-ו  5%-במהלך השנתיים הנ"ל לא  ובלבד שלא  בהתאמה, 

 כלשהי על החברה.  
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 התקשרויות, התחייבויות תלויות ואחרים )המשך( - 30ביאור 
 

 התקשרויות עיקריות )המשך(:  א. 
 
 הסכמים מהותיים אחרים )המשך(:  (2)

 
( הונה המונפק והנפרע ובזכויות  100%כאמור בסעיף ג' לעיל, למועד הדוח, החברה מחזיקה במלוא ) . ד

 ההצבעה של נירלט. 

חזקות המיעוט בחברת הבת  ה, המועד בו השלימה החברה את רכישת מלוא  2021ביוני    22עד ליום  
ותוקפם פקע עם השלמת  1999  -נירלט, היו בתוקף שני הסכמי בעלי מניות בנירלט מ , אשר בוטלו 

 העסקה. 
 . 2020  (ג' לדוחות הכספיים לשנת2א')30לפרטים אודות הסכמי בעלי המניות הנ"ל ראה האמור בבאור  

 
באשר להתחייבויות חלק מחברות הקבוצה, לעמידה באמות מידה פיננסיות מסוימות ובמגבלות שונות,   .ה

 )ה(. 17 -)ג( 17 יםכמו גם שעבודים שנרשמו על ידן לטובת תאגידים בנקאים מסוימים, ראה ביאור

 

נכון למועד עריכת דוחות אלו, החברה וחברות הקבוצה, קשורות בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים   . ו
( המבטחת את חבות הדירקטורים ונושאי המשרה של 2022ונושאי משרה )בתוקף עד תום חודש יולי  

ת  החברות המבוטחות במסגרת פוליסה זו, ביניהן החברה והחברות הבנות שלה, זאת עד לגבול אחריו 
של   כולל  כוללת    20בסך  כן,  כמו  ביטוח.  לתקופת  ובמצטבר  אחת  תביעה  בגין  ארה"ב  דולר  מיליון 

הפוליסה כיסוי הוצאות הגנה משפטית אף מעבר לגבול האחריות המצטבר לנזק כספי, כאמור בסעיף  
   .1981- התשמ"א ,לחוק חוזה ביטוח 66
 

כן, במסגרת הביטוחים האלמנטריים של חברות הקבוצה .ז גם פוליסות ביטוח קבוצתיות  כמו  קיימות   ,
ג', אחריות מקצועית, נאמנות, מטענים, חבות   "אש מורחב", אובדן רווחים, אחריות צד  )כולל ביטוח 

 .  2023מוצר, אחריות מעבידים ועוד( אשר הינן בתוקף עד לתום חודש מאי 
 

החברה וחברת הבת    נחתם בין  2021באוקטובר   27ביום    -  SP-חתימה על הסכם לרכישת פעילות ה .ח

תעשיות"( לבין מצרפלס אגודה שיתופית חקלאית    SP( אס.פי. תעשיות מתקדמות בע"מ )" 100%שלה )

,  SP  -בע"מ וחברות קשורות לה )"מצרפלס" ו/או "המוכרת"(, הסכם מותנה לרכישת מלוא פעילות ה 

 "העסקה", בהתאמה(.   -", וSP  -נכסיה והתחייבויותיה, כהגדרתם בהסכם )להלן: "ההסכם", "פעילות ה

, ולאחר שהתקיימו התנאים המתלים המתוארים להלן, הושלמה עסקת רכישת  2022בינואר    2ביום  

מיליון ש"ח, אשר מומנה    150, במסגרתה שולמה תמורה במזומן שהסתכמה בסכום של  SP  -פעילות ה

בעלים ובחלקה באמצעות  מיליון ש"ח ממקורותיה העצמאיים של הקבוצה כהון    70בחלקה בסך של  

מיליון ש"ח. פירעון ההלוואות הינו    80שתי הלוואות שנטלה אס.פי תעשיות מבנקים, בסך כולל של  

שנים, שישולמו בתשלומים רבעוניים שווים החל מתום השנה הראשונה, והן נושאות    7לתקופה של  

בין   של  בטווח  הנעים  בשיעורים  צמודה  לא  קבועה  שנתית  קבלת  2.0%  -ל  1.5%ריבית  במסגרת   .

ההלוואות התחייבה אס.פי תעשיות, בין היתר, לעמידה, במדידה רבעונית באמות המידה הפיננסיות  

( יחס 2-ו  20%-( יחס הון עצמי לרבות הון בעלים לסך מאזן שלא יפחת מ1שהוגדרו במסמכי הבנקים:  

ימדד לראשונה מתום שנת  שי 5.5אשר לא יעלה וילך ויפחת משיעור של  EBITDA - חוב פיננסי, נטו ל

נכון למועד עריכת הדוח עומדת אס.פי תעשיות באמות  ואילך.    2024משנת    3.5-, ועד לשיעור של2022

כמו כן, אס.פי. תעשיות התחייבה כלפי הבנקים שלא ליצור שעבוד צף לטובתו  המידה הפיננסיות הנ"ל.  

מ כאמור  יצירת שעבוד  או  אישור הבנקים,  ללא  כלשהו,  ג'  צד  גם של  שווה  ובדרגה  זמנית  בו  קביל, 

 (.  Negative Pledgeלטובתם )

מ' ש"ח, זאת בעיקר    2.7  -בנוסף לתשלום התמורה, שילמה אס.פי תעשיות למצרפלס סך כולל של כ

במועד   וסיכום הצדדים  להון החוזר המועבר בהתאם להסכם המקורי  ביחס  מוסכמות  בגין התאמות 

 ההשלמה בהקשר לכך. 

תעשיות   אס.פי  שמקבלת  שירותים  מתן  הסכמי  לתוקפם  נכנסו  העסקה,  השלמת  במועד  כן,  כמו 

שירותי   אדם,  כוח  שירותי  שוטפת,  ותחזוקה  לוגיסטיקה  שירותי  היתר  בין  הכוללים    ITממצרפלס 

 ושירותים נוספים, והסכמי שכירות של שטח מפעל הפעילות והמשרדים מקיבוץ מצר.  
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 ה בע"מתעשיות בניי  אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 התקשרויות, התחייבויות תלויות ואחרים )המשך( - 30ביאור 
 

 התקשרויות עיקריות )המשך(:  א. 
 
 הסכמים מהותיים אחרים )המשך(:  (2)

 

 )המשך( ח.

 

וכן את    SP  -פעילות ההפעילות הנרכשת כללה הון חוזר )לקוחות, מלאי וספקים( של המוכרת בגין  

המוניטין, הרכוש הקבוע והרכוש הבלתי מוחשי הכלול בפעילות זו, ההתקשרויות שהועברו במסגרתה  

לא כללה התחייבויות כלפי    SP  -וכיוב', והכל כפי שהוגדר בהסכם, כאשר במועד ההשלמה, פעילות ה

( ושווי מזומנים  ולא יתרות מזומנים  או מוסדות פיננסים אחרים  "(.  Cash Free-Debt Free"בנקים 

במסגרת כך, החברה צרפה לדוח התקופתי שלה לשנת הדוח,  הערכת שווי בדבר הקצאת מחיר רכישת  

פיה  SP  (PPA  -פעילות ה חיצוני בלתי תלוי כשהסכומים שהוכרו על  ע"י מעריך שווי  נערכה  ( אשר 

בביאור   מפורטים  הדוח,  תאריך  לאחר  הרכישה  ה32במועד  השלמת  להלן.  כפופה  א'  היתה  עסקה 

( קבלת אישור בלתי מותנה מטעם 1להתקיימות מספר תנאים מתלים שנקבעו בהסכם, שעיקריהם:  

( שלא  2-, ו2021בדצמבר    14הממונה על התחרות לבקשת המיזוג הכרוך בעסקה, שהתקבל ביום  

 עד למועד ההשלמה.    SP-יחול שינוי מהותי לרעה בפעילות ה

 

 . 29גם ביאור  ה ראפות, לפרטים בדבר התקשרויות נוס .ט
 

 התחייבויות תלויות:   ב.

 

מיליון ש"ח, אשר מתייחסות    10.2-כנגד חברות בקבוצה, הוגשו מספר תביעות )במאוחד בלבד( בסכום כולל של כ

בעיקרן לליקויים ונזקים נטענים בקשר עם מוצרים שנרכשו מהן, זאת לא כולל תביעות המכוסות ומטופלות במסגרת  

 פוליסות ביטוח. 

להערכת הקבוצה, בהתבסס, בין היתר, על חוות דעת יועציה המשפטיים, יש לה טענות הגנה טובות בתביעות הנ"ל,  

 ולא צפויה לאף אחת מהן השפעה מהותית לרעה על הקבוצה ותוצאותיה הכספיות.  

 הנ"ל.  בהתאם, בדוחות הכספיים נזקפו הפרשות בסכומים לא מהותיים בגין סכומי התביעות

 

 

 מכשירים פיננסיים - 31ביאור 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית: א. 

 

 . 2לעניין עיקרי המדיניות החשבונאית ראה ביאור 

 

 קבוצות מכשירים פיננסיים: ב.

 

)נכסים פיננסיים    5)מזומנים ושווי מזומנים(,    4לפרטים בדבר קבוצות מכשירים פיננסיים עיקריים ראה ביאורים:  

)אשראי למן קצר מתאגידים    14א' )הלוואות ופקדונות שניתנו(,  11)חייבים ויתרות חובה(,    8)לקוחות(,    6אחרים(,  

 )הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים(.  17 -)ספקים וזכאים( ו 15בנקאים ואחרים(,  

 

 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים: ג.

 

לסיכונים הקשורים למכשירים פיננסיים שונים, עיקריהם: סיכוני שוק )בעיקר סיכון  פעילויות הקבוצה חושפות אותה 
מטבע וסיכון ריבית(, סיכון אשראי וסיכון נזילות, כמפורט להלן. תכנית ניהול הסיכונים הנ"ל של הקבוצה מתמקדת  

שהד ככל  הקבוצה,  של  הפיננסיים  הביצועים  על  אפשריות  שליליות  השפעות  לצמצום  מתאפשר  בפעולות  בר 
ובהתחשב בשיקולי עלות תועלת, הערכות, הנחות עבודה וכיוב', וזו מתבצעת ברמת כל אחד משלושת מגזרי פעילות  
הקבוצה בנפרד. הקבוצה משתמשת לעיתים במכשירים פיננסיים נגזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכונים )רובם  

 ככולם סיכוני מטבע(. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים ביא

 

 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 

 

 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים: ד.

 

 להלן מידע בדבר סיכונים עיקריים הקשורים למכשירים הפיננסיים:
 
 סיכוני שוק . 1

 

 סיכון מטבע )א(

 

המשמשים אותה, וכן מוצרים גמורים מסוימים הקבוצה רוכשת בחו"ל חלק משמעותי מחומרי הגלם 
המשמשים אותה או המשווקים על ידה. מרבית מכירות הקבוצה הן לשוק המקומי, ולפיכך קיימת  
חשיפה כלכלית וחשבונאית לתנודות בשערי החליפין של מטבע החוץ )בעיקר מול הדולר והאירו( 

נפרד, מעקב שוטף אחר החשיפה  ביחס למטבע הישראלי. הקבוצה מנהלת, בכל תחום פעילות ב 
בנפרד,   פעילות  תחום  בכל  לעת,  מעת  ומתקשרת,  המטבע  סיכוני  בגין  והכלכלית  החשבונאית 
בעסקאות עתידיות )בעיקר בעסקאות צילינדר במט"ח( לתקופות הנמדדות במספר חודשים עד שנה, 

 בתקופות אלו.  לצורך צמצום סיכונים מזוהים הכרוכים בחשיפה לשינויים בשערי המט"ח כאמור 
 

לא חל שינוי מהותי במהות החשיפה לסיכון מטבע המתוארת לעיל או בדרך בה  2021במהלך שנת 
 הקבוצה מנהלת ו/או מודדת סיכון זה. 

 
הינם  חוץ  במטבע  הנקובים  הקבוצה  של  הכספיים  וההתחייבויות  הנכסים  של  בספרים  הערכים 

 כדלקמן: 
 

 2020בדצמבר   31ליום  2021בדצמבר   31ליום  

 התחייבויות  נכסים התחייבויות  נכסים 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

     
 12,755  2,345  20,672  4,475  דולר 

     

 25,554  7,783  20,059  10,069  אירו 

     

 12  1,378  39  193  מטבעות אחרים

     

 למטבע הדולר ומטבע האירו.כמוצג לעיל, הקבוצה חשופה בעיקר  
 

בשער החליפין של הדולר    10%  -ו  5%הטבלאות הבאות מפרטות את הרגישות לעליה או ירידה של  
או האירו, המייצגים את הערכות ההנהלה לגבי השינויים המתאימים לצורך עריכת ניתוח רגישות זה. 

הנקובים במטבע חוץ ומתאים את התרגום ניתוח הרגישות כולל יתרות קיימות של פריטים כספיים  
 בשיעורי מטבעות החוץ הנ"ל.  10% -ו  5%שלהם בתום התקופה לשינויים בשיעורים של 

 
 להלן ניתוח רגישות לשינויים בשער החליפין דולר/שקל )*(: 

 
 

 רווח )הפסד( מהשינויים
ערך  

 רווח )הפסד( מהשינויים בספרים
 

 עליה של  
10%   

 עליה של  
5%   

 ליום
בדצמבר   31

2021 
 ירידה של 

 5%   
 ירידה של  

10%   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
 ( 2,705) ( 1,362) 4,475  650  1,927  נכסים שוטפים  

 2,067  1,034  (20,672) ( 1,034) ( 2,067) התחייבויות שוטפות 

 (141 ) (383 ) (16,197) (328 ) (638 ) 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 

 
 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים )המשך(:  ד.

 
 להלן מידע בדבר סיכונים עיקריים הקשורים למכשירים הפיננסיים )המשך(:

 
 סיכוני שוק )המשך(  . 1

 

 )המשך( סיכון מטבע  )א(

 
 

 רווח )הפסד( מהשינויים
ערך  

 רווח )הפסד( מהשינויים בספרים
 

 עליה של  
10%   

 עליה של  
5%   

 ליום
בדצמבר   31

2020 
 ירידה של 

 5%   
 ירידה של  

10%   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
 ( 2,195) ( 1,304) 2,345  142  596  נכסים שוטפים  

 1,278  639  (12,755) ( 639) ( 1,278) התחייבויות שוטפות 

 (682 ) (497 ) (10,410) (665 ) (917 ) 

      

 

 ( להלן. 2) -( ו 1)*(  כולל בגין חוזי אקדמה להחלפת מט"ח המתוארים בס"ק )
 

 להלן ניתוח רגישות לשינויים בשער החליפין אירו/שקל )*(: 

 
 

 רווח )הפסד( מהשינויים
ערך  

 רווח )הפסד( מהשינויים בספרים
 

עליה של  
10%   

עליה של  
5%   

 ליום
בדצמבר   31

2021 
ירידה של  

5%   
ירידה של  

10%   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      

 ( 4,471) ( 2,683) 10,069  600  1,691  נכסים שוטפים 

 2,006  1,003  (20,059) ( 1,003) ( 2,006) התחייבויות שוטפות  

 (315 ) (403 ) (9,990 ) (1,680 ) (2,465 ) 

      

 

 
 

 רווח )הפסד( מהשינויים
ערך  

 רווח )הפסד( מהשינויים בספרים
 

עליה של  
10%   

עליה של  
5%   

 ליום
בדצמבר   31

2020 
ירידה של  

5%   
ירידה של  

10%   
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      

 ( 3,042) ( 1,471) 7,783  835  2,584  נכסים שוטפים 

 2,555  1,278  (25,554) ( 1,278) ( 2,555) התחייבויות שוטפות  

  29 (443 ) (17,771) (193 ) (487 ) 

      

 ( להלן. 2) -( ו 1)*(  כולל בגין חוזי אקדמה להחלפת מט"ח המתוארים בס"ק )
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 

 
 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים )המשך(:  ד.

 

 סיכוני שוק )המשך(  . 1

 

 סיכון מטבע )המשך(  )א(

 

 עסקאות הגנה 

 

 : 2021בדצמבר  31להלן העסקאות שהיו פתוחות נכון ליום 

 

המצב הכספי, בתחום מוצרי הצבעים ביצעה הקבוצה עסקאות הגנה  נכון למועד הדוח על   (1)

מיליון דולר במועדים עתידיים וכן ביצעה הקבוצה עיסקאות    7.2  -בדולר כנגד ש"ח בסך של כ

מיליון אירו במועדים עתידיים. נכון למועד הדוח על    4.8  -הגנה באירו כנגד ש"ח בסך של כ

מיליוני    0.8בסך כולל של    2021נזקף בשנת  המצב הכספי העסקאות הנ"ל גרמו להפסד ש

ש"ח. העסקאות הנ"ל מתייחסות לטווח של מספר חודשים, כשהאחרונות שבהן מסתיימות  

 . 2022בחודש יוני  

 

הקבוצה   (2) ביצעה  לבנייה  גמר  מוצרי  פעילות  בתחום  הכספי,  המצב  על  הדוח  למועד  נכון 

ירו במועדים עתידיים. נכון למועד הדוח  מיליון א  3  -עסקאות הגנה באירו כנגד ש"ח בסך של כ

מיליוני    0.6בסך כולל של    2021על המצב הכספי העסקאות הנ"ל גרמו להפסד שנזקף בשנת  

ש"ח. העסקאות הנ"ל מתייחסות לטווח של מספר חודשים, כשהאחרונות שבהן מסתיימות  

 . 2022בחודש יוני  

 
 לו במאזן, כדלקמן:היתרות בגין העסקאות בנגזרי מטבע המתוארות לעיל נכל

 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   

 733  1,365  התחייבות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

   
 

ברמה   הינם  הוגן  בשווי  הנמדדות  חוץ  במטבע  הגנה  מחירים    2עסקאות  מלבד  )נתונים, 
מצוטטים, שהם ניתנים לצפייה עבור הנכס או ההתחייבות, במישרין או עקיפין(. השווי ההוגן  

הנקוב בחוזה לבין    Forward  -של חוזי אקדמה נאמד על בסיס היוון ההפרש בין מחיר ה
בגין יתרת התקופה של החוזה עד לפדיון, תוך שימוש בריביות  הנוכחי    Forward  -מחיר ה

 שוק מתאימות למכשירים דומים, כולל ההתאמות הנדרשות בגין סיכוני האשראי של הצדדים.
בין שער החליפין הקובע באם האופציה   על בסיס ההפרש  אופציות נאמד  שווין ההוגן של 

 הדוח על המצב הכספי.   נמצאת בכסף או מחוצה לו לבין שער החליפין למועד  
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 

 
 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים )המשך(:  ד.

 

 סיכוני שוק )המשך(  . 1

 
 סיכון ריבית  )ב( 

 
לשיעורי ריבית של התחייבויות הנושאות ריבית משתנה, ניתוח הרגישות נקבע על בסיס החשיפה  

וזה נערך תחת ההנחה כי סכום ההתחייבויות הנ"ל לתאריך הדוח על המצב הכספי עמד לאורך כל  
 1% -ו  0.5%שנת הדיווח. לשם דיווח בנוגע לסיכון שיעורי ריבית נעשה שימוש בעליה או ירידה של 

המייצגים את הע הנוכחי,  עריכת  בשיעור הריבית  לצורך  לגבי השינויים המתאימים  רכת ההנהלה 
 ניתוח רגישות זה. 

 
ושאר הפרמטרים היו נשארים קבועים,   1%  -ו  0.5%  -אם שיעור הפריים השנתי היה גדל/קטן ב

 ההשפעה על הרווח לפני מס הייתה כדלקמן: 
 

 : ניתוח רגישות שיעורי הריבית המשתנה
 
 

 רווח )הפסד( מהשינויים
ערך  

 וח )הפסד( מהשינוייםרו בספרים

 
 עליה של 

 בריבית  1%

עליה של  
0.5%  

 בריבית

 ליום
בדצמבר   31

2021 

ירידה של  
0.5%  

 בריבית
 ירידה של 

 בריבית  1% 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
הלוואות לזמן קצר  

 406 203 40,634 ( 203) ( 406) ומשיכת יתר 

      
 
 
 

 )הפסד( מהשינוייםרווח 
ערך  

 רווח )הפסד( מהשינויים בספרים

 
 עליה של 

 בריבית  1%

עליה של  
0.5%  

 בריבית

 ליום
בדצמבר   31

2020 

ירידה של  
0.5%  

 בריבית
 ירידה של 

 בריבית  1% 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

      
הלוואות לזמן קצר  

 700  350  70,000  ( 350) ( 700) ומשיכת יתר 

      
 

 סיכון מדד )ג(
 

החשיפה לשינויים במדד ביחס לקבוצת המכשירים הפיננסיים   2020  -ו  2021בדצמבר    31לימים  

 העיקריים של הקבוצה, אינה מהותית. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 

 

 

 פיננסיים )המשך( מכשירים  - 31ביאור 

 
 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים )המשך(:  ד.

 
 סיכון אשראי . 2

 

הקבוצה עוסקת בכל תחומי פעילותה בייצור מכירה ושיווק של מגוון מוצרים ופתרונות שונים למספר ניכר  

לקוחותיה והיקף  של לקוחות, בעיקר בארץ וחלקם הקטן גם בחו"ל. הקבוצה בוחנת באופן שוטף את טיב  

עסקי   מידע  בסיס  על  היתר,  בין  נעשית,  לקוחות הקבוצה  עם  ידה. ההתקשרות  על  להם  שניתן  האשראי 

ובדיקת התנאים הפיננסיים הסביבתיים שלהם, וכן לעתים מתקבלים בטחונות לכיסוי חלק מחובות הלקוחות  

,  2021בדצמבר    31כשנכון ליום  ונערכים חוזי ביטוח להבטחת חלק מהאשראי הניתן להם על ידי הקבוצה,  

 מיתרת הלקוחות במאוחד.   61% -הסכום שנכלל במסגרת ביטוח זה, מהווה כ

 

בהתבסס על גורמים שונים המשפיעים, בין היתר, על סיכון האשראי של לקוחות הקבוצה, זוקפת הקבוצה  

בספריה הפרשות לחובות לקוחות מסופקים. להערכת הקבוצה היא אינה חשופה לסיכוני אשראי מהותיים  

 בגין לקוח מסוים.  

 . 6לפרטים נוספים בעניין אשראי לקוחות, ראה גם ביאור  

 

 נזילות סיכון . 3
 

 התחייבויות פיננסיות שאינן מהוות מכשירים פיננסיים נגזרים )א(

 

התחייבויות   (1) בגין  הקבוצה  של  הנותרים  החוזיים  הפירעון  מועדי  את  מפרטות  הבאות  הטבלאות 

נגזר. הטבלאות נערכו בהתבסס על תזרימי המזומנים   פיננסי  אינן מהוות מכשיר  פיננסיות, אשר 

של    מהוונים  עשויה הבלתי  הקבוצה  בו  ביותר  המוקדם  המועד  פי  על  הפיננסיות,  ההתחייבויות 

 להידרש לפרוע אותן. הטבלה כוללת תזרימים צפויים הן בגין ריבית והן בגין קרן.  

 

שיעור ריבית   
ממוצע ליום  

בדצמבר   31
 שנים  3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 עד שנה  2021

  5מעל  
 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        2021בדצמבר   31ליום 

 120,796  -  15  6,067  25,523  89,191  2.1 הלוואות בריבית קבועה 

        

 

 

שיעור ריבית   
ממוצע ליום  

בדצמבר   31
 שנים  3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 עד שנה  2020

  5מעל  
 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        2020בדצמבר   31ליום 

 212,482  -  6,058  25,523  48,579  132,322  2.1 הלוואות בריבית קבועה 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 )המשך( מכשירים פיננסיים  - 31ביאור 
 

 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים: )המשך( ד.
 
 סיכון נזילות )המשך( . 3
 

 התחייבויות פיננסיות שאינן מהוות מכשירים פיננסיים נגזרים )המשך( (א)
 
התחייבויות   (2) בגין  הקבוצה  של  הנותרים  החוזיים  הפירעון  מועדי  את  מפרטות  הבאות  הטבלאות 

הטבלאות   חכירות.  בגין  של  פיננסיות  מהוונים  הבלתי  המזומנים  תזרימי  על  בהתבסס  נערכו 
ההתחייבויות הפיננסיות אלו, על פי המועד המוקדם ביותר בו הקבוצה עשויה להידרש לפרוע אותן.  

 הטבלה כוללת תזרימים צפויים הן בגין ריבית והן בגין קרן. 
 

שיעור ריבית   
  31ליום 

בדצמבר  
 ים שנ 3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 עד שנה  2021

  5מעל  
 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        2021בדצמבר   31ליום 

 212,527  173,977  9,031  9,169  10,036  10,314  4.46 מקרקעין 

 12,875  -  130  1,272  4,762  6,711  2.33 כלי רכב 

   17,025  14,798  10,441  9,161  173,977  225,402 

        

 
 

שיעור ריבית   
  31ליום 

בדצמבר  
 שנים  3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 עד שנה  2020

  5מעל  
 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        2020בדצמבר   31ליום 

 177,575  145,407  7,701  7,701  8,170  8,596  4.46 מקרקעין 

 12,845  131  517  2,438  4,439  5,320  2.33 כלי רכב 

   13,916  12,609  10,139  8,218  145,538  190,420 

        

 
בגין   (3) הינו  נגזרים הינן התחייבויות שוטפות, שרובן הגדול  כל שאר ההתחייבויות הפיננסיות שאינן 

ונותני שירותים אשר הסתכמו במאזן ליום     192.4  - בסך של כ  2021בדצמבר,    31יתרות ספקים 
 מיליון ש"ח(.   166.2 –  2020בדצמבר,  31מיליון ש"ח )

התפעולי השוטף של הקבוצה במהלך העסקים הרגיל  התחייבויות אלו מהוות חלק מההון החוזר  
 שלה. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 
 

 מטרות ומדיניות ניהול סיכונים: )המשך( ד.
 
 סיכון נזילות )המשך( . 3

 
 נגזריםנכסים פיננסיים לא  )ב( 

 
הטבלאות הבאות מפרטות את מועדי הפדיון הצפויים של הקבוצה בגין נכסים פיננסיים לא נגזרים.   (1)

הטבלאות נערכו בהתבסס על מועדי הפדיון החוזיים הבלתי מהוונים של הנכסים הפיננסים )לא כולל  
 ריביות עתידיות מפאת חוסר מהותיות(.  

 
שיעור ריבית   

אפקטיבית 
 שנים  3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 שנה עד  ממוצע 

  5מעל  
 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        
        2021בדצמבר   31ליום 

 הלוואות שקליות צמודות   
 210  -  -  -  15  195  8.0 מדד שניתנו   

 הלוואות שקליות ללא  
 2,861  40  520  520  622  1,159  0.5 הצמדה שניתנו   

   1,354  637  520  520  40  3,071 

        
 
 

שיעור ריבית   
אפקטיבית 

 שנים  3-4 שנים  2-3 שנים  1-2 עד שנה  ממוצע 
  5מעל  

 סה"כ  שנים

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  %  

        
        2020בדצמבר   31ליום 

 הלוואות שקליות צמודות   
 285  -  -  -  58  227  8.0 מדד שניתנו   

 הלוואות שקליות ללא  
 2,597  521  519  519  519  519  2.6 הצמדה שניתנו   

   746  577  519  519  521  2,882 

        
 
הינם נכסים שוטפים, ובכלל זה: יתרת מזומנים ושווי מזומנים  כל שאר הנכסים הפיננסיים הלא נגזרים   (2)

  382  -מיליון ש"ח ובסך של כ  117  - בסך של כ  2021בדצמבר,    31ויתרת לקוחות שהסתכמו ביום  
 מיליון ש"ח, בהתאמה. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 
 

 שווי הוגן:  ה.
 
 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים (1)

 
המכשירים הפיננסיים של הקבוצה כוללים בעיקר מזומנים ושווי מזומנים, הלוואות שניתנו לזמן קצר )כולל  

חלויות שוטפות(  חלויות שוטפות( ולזמן ארוך, פקדונות, לקוחות, חייבים אחרים, אשראי לזמן קצר )כולל  
 ולזמן ארוך מבנקים ומאחרים, זכאים ויתרות זכות והתחייבויות כספיות לזמן ארוך. 

 
 השיטות וההנחות העיקריות ששימשו לחישוב אומדן השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים  (2)

 
מזומנים, הלוואות שניתנו  מכשירים פיננסיים הכלולים במסגרת סעיפי הרכוש השוטף )מזומנים ושווי   א.

, בשל  2021בדצמבר    31היתרה במאזן ליום    -לזמן קצר, פקדונות, לקוחות וחייבים ויתרות חובה(  
 אופיים השוטף והקצר, מהווה קירוב לשווי ההוגן. 

 
מכשירים פיננסיים הכלולים במסגרת סעיפי ההתחייבויות השוטפות )אשראי מבנקים, ספקים, זכאים  ב.

, בשל אופיים השוטף והקצר, מהווה קירוב 2021בדצמבר    31היתרה במאזן ליום    -(  ויתרות זכות
 לשווי ההוגן. 

 
השווי ההוגן של מכשירים פיננסים לזמן ארוך )בעיקר הלוואות לזמן ארוך מבנקים(, מבוסס על חישוב הערך   (3)

לי המקובלים  ריבית  שיעורי  לפי  זאת  אליהם,  ביחס  המזומנים  תזרימי  של  בעלות  הנוכחי  דומות  תרות 
 מאפיינים דומים. 

 
זאת   בספרים  שונה מהותית מערכם  אינו  כלל  בדרך  אלו,  ארוך  לזמן  פיננסים  השווי ההוגן של מכשירים 
בהתחשב, בין היתר, בטווח הזמן שלהם שנמדד על פי רוב, במשך חיים ממוצע של מספר שנים ספורות  

 בלבד. 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ת הכספיים התמציתיים המאוחדים ביאורים לדוחו

 
 
 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 
 
 דוח בסיסי הצמדה  ו.
 

 חשיפת הקבוצה לסיכון מדד ומטבע חוץ, המבוסס על ערכים נקובים, הינה כדלקמן: 
 

 2021בדצמבר   31ליום  

 לא צמוד  

צמוד למדד 
המחירים  

 אירו  דולר לצרכן 
מטבעות  

 אחרים 
פריט לא  

 סה"כ  כספי

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

        

        נכסים שוטפים:

 117,354 - 150 1,410  2,489  -  113,305 מזומנים ושווי מזומנים 

 1,354 - - -  -  195  1,159 נכסים פיננסים אחרים 

 381,547 - 43 453  1,987  -  379,064 לקוחות 

 19,962 3,693 - 8,206  -  3,456  4,607 חייבים ויתרות חובה 

 124,070 124,070 - -  -  -  - מלאי 

 10,858 - - -  -  1,791  9,067 נכסי מיסים שוטפים 

        נכסים לא שוטפים:

 1,717 - - -  -  15  1,702 הלוואות ופיקדונות שניתנו 

 חייבים יתרות חובה לזמן 

 2,946 2,946 - -  -  -  - ארוך   

 18 18 - -  -  -  - נכסי מיסים נדחים 

 144,469 144,469 - -  -  -  - נכס זכות שימוש 

 292,222 292,222 - -  -  -  - רכוש קבוע, מוניטין ונב"מ 

 1,096,517 567,418 193 10,069  4,475  5,457  508,905 סה"כ נכסים 

        

        התחייבויות שוטפות:

 אשראי מתאגידים בנקאיים

 87,809 - - -  -  -  87,809 ואחרים   

 192,357 - 39 19,440  20,228  -  152,649 ספקים ונותני שירותים 

 35,739 298 - 48  174  -  35,219 זכאים ויתרות זכות 

התחייבויות פיננסיות  
 1,365 524 - 571  270  -  - אחרות 

 11,180 - - -  -  3,073  8,107 חלות שוטפת בגין חכירה 

 25,188 - - -  -  -  25,188 התחייבויות מיסים שוטפים 

 התחייבויות אחרות  

 1,045 - - -  -  -  1,045 )הפרשות(   

 התחייבויות לא  

        שוטפות:  

 הלוואות מתאגידים  

 31,008 - - -  -  -  31,008 בנקאיים ואחרים   

 התחייבות בגין הטבות  

 4,768 4,768 - -  -  -  - לעובדים   

 136,560 - - -  -  103,769  32,791 התחייבות בגין חכירה 

 18,808 18,808 - -  -  -  - התחייבויות מיסים נדחים

 545,827 24,398 39 20,059  20,672  106,842  373,816 סה"כ התחייבויות

 סה"כ החשיפה בדוח על  

 550,690 543,020 154 ( 9,990) (16,197) ( 101,385) 135,088 המצב הכספי   
        

  



 

67 

 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 מכשירים פיננסיים )המשך(  - 31ביאור 

 

 דוח בסיסי הצמדה )המשך(  ו. 
 

 2020בדצמבר   31ליום  

 לא צמוד  

צמוד למדד 
המחירים  

 אירו  דולר לצרכן 
מטבעות  

 סה"כ  פריט לא כספי אחרים 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

        

        נכסים שוטפים:

 129,498  -    1,068  4,035  1,010  -  123,385  מזומנים ושווי מזומנים 

 746  -  -  -  -  227  519  פיננסים אחרים נכסים  

 384,433  -  310  1,567  1,335  -  381,221  לקוחות 

 10,244  4,606  -  2,181  -  -  3,457  חייבים ויתרות חובה 

 100,123  100,123  -  -  -  -  -  מלאי 

 3,671  -  -  -  -  3,114  557  נכסי מיסים שוטפים 

        שוטפים:נכסים לא  

 2,136  -  -  -  -  58  2,078  הלוואות ופיקדונות שניתנו 

 חייבים יתרות חובה לזמן 

 3,003  3,003  -  -  -  -  -  ארוך   

 52  52  -  -  -  -  -  נכסי מיסים נדחים 

 118,897  118,897  -  -  -  -  -  נכס זכות שימוש 

 282,537  282,537  -  -  -  -  -  רכוש קבוע, מוניטין ונב"מ 

 1,035,340  509,218  1,378  7,783  2,345  3,399  511,217  סה"כ נכסים 

        

        התחייבויות שוטפות:

 אשראי מתאגידים בנקאיים

 129,324  -  -  -  -  -  129,324  ואחרים   

 166,216  -  12  25,298  12,056  -  128,850  ספקים ונותני שירותים 

 35,615  5,849  -    48  174  -  29,544  זכאים ויתרות זכות 

התחייבויות פיננסיות  
 733  -  -  208  525  -  -  אחרות 

 9,794  -  -  -  -  9,794  -  חלות שוטפת בגין חכירה 

 18,320  -  -  -  -  -  18,320  התחייבויות מיסים שוטפים 

 התחייבויות אחרות  

 845  -  -  -  -  -  845  )הפרשות(   

 התחייבויות לא  

        שוטפות:  

 הלוואות מתאגידים  

 78,143  -  -  -  -  -  78,143  בנקאיים ואחרים   

 התחייבות בגין הטבות  

 4,752  4,752  -  -  -  -  -  לעובדים   

 111,873  -  -  -  -  111,873  -  התחייבות בגין חכירה 

 17,829  17,829  -  -  -  -  -  התחייבויות מיסים נדחים

 573,444  28,430  12  25,554  12,755  121,667  385,026  סה"כ התחייבויות

 סה"כ החשיפה בדוח על  

 461,896  480,788  1,366  (17,771) (10,410) ( 118,268) 126,191  המצב הכספי   
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 ביאורים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 

 
 
 

 אירועים לאחר מועד הדוח  - 32ביאור 
 

בביאור   א.  )"מועד ההשלמה"(,   ,2022 לינואר 2 ביום  ,()ח(2א')30כמתואר  הדוח, השלימה החברה  לאחר תאריך 
  - ( אס.פי תעשיות מתקדמות בע"מ )"אס.פי תעשיות"( את רכישת מלוא פעילות ה100%באמצעות חברת הבת )

SP  )"נכסיה והתחייבויותיה, כהגדרתם ועפ"י הוראות הסכם הרכישה )"ההסכם. 
 

כן,    יליוןמ   150  -ה כאמור והסתכמה בתמורת רכישת הפעילות שולמה במזומן במועד השלמת העסק  ש"ח. כמו 

ש"ח, זאת    יליוןמ  2.7  -בנוסף לתשלום התמורה כמתואר לעיל, שילמה אס.פי תעשיות למצרפלס סך כולל של כ

בעיקר בגין התאמות מוסכמות ביחס להון החוזר המועבר בהתאם להסכם המקורי וסיכום הצדדים במועד ההשלמה  

 ש"ח.  יליוןמ 152.7  -ישת הפעילות הסתכמה לכסה"כ תמורת רכ .בהקשר לכך

   במסגרת כך, החברה צירפה לדוח התקופתי שלה לשנת הדוח, הערכת שווי בדבר הקצאת מחיר רכישת פעילות 

 .  אשר נערכה ע"י מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי SP (“PPA”)-ה

 
בגין נכסים והתחייבויות,  שלאחר תאריך הדוח,  מועד הרכישה לכמתואר לעיל, הסכומים    PPA -בהתאם לעבודת ה

 :הינם כדלקמן

 

 

 אלפי ש"ח 

תקופת 

הפחתה  

 בשנים

   

  44,787  לקוחות 

  20,300  מלאי )*( 

  5,638  רכוש קבוע, נטו 

  (22,005) ספקים ונותני שירותים אחרים 

  ( 2,103) הוצאות לשלם 

   46,618  סה"כ נכסים מוחשיים )הון חוזר(
  

   בתוספת נכסים בלתי מוחשיים שהוכרו )למעט מוניטין( 

  36,702  קשרי לקוחות 

 12 20,315  מותג 

 בלתי מוגדר  4,734  צורי יידע  

 10 61,751  סה"כ נכסים בלתי מוחשיים )למעט מוניטין( 
 

  

   44,286  מוניטין 
  

   

   152,655  סה"כ תמורה 
  

   

 
  -ש"ח. שוויו ההוגן של המלאי בעבודת האלפי  19,057  -המלאי שנרכש במועד השלמת העסקה הסתכם לכ )*(

PPA אלפי ש"ח.   20,300  -נאמד בסך של כ 

 

הסופית תושלם בהתאם   PPA -ארעית, כאשר עבודת ה PPA יובהר כי נכון למועד זה, השלימה החברה עבודת 

הארעית אינן סופיות והן עשויות   PPA -תוצאות הניתוח המוצג בעבודת הלמועדים הקבועים על פי דין. משכך,  

 .להשתנות

 
, לאחר מועד הדוח על המצב הכספי, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד לבעלי  2022במרץ    20ביום   ב.

מקורות   .03/05/2022ש"ח למניה(, אשר עומד לתשלום ביום    0.11  -מיליון ש"ח )כ  13,864  -מניותיה בסך של כ
 חלוקה זו צפויים להיות ממקורותיה העצמאיים של החברה ו/או מחלקה בדיבידנדים בחברות בנות.

 
 

 

 



 

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ 
 

 מידע כספי נפרד 

 2021לשנת 

 



 

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 

 2021לשנת   מידע כספי נפרד

 

 

 

 

 

 

 

 תוכן העניינים

 

 

 

 ע מ ו ד  

  

  

 2 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד 

  

 3 נתונים על המצב הכספי 

  

 4 הרווח או הפסד ורווח כולל אחר נתונים על 

  

 5 נתונים על תזרימי המזומנים 

  

 6-7 נתונים נוספים בדבר מידע כספי נפרד 
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 לכבוד

 בעלי המניות של אינרום תעשיות בנייה בע"מ 

 

 רח' גולן, בית גולן 

 קריית שדה התעופה 

 

 א.ג.נ.,  

 

 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד  הנדון: 

 1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9לפי תקנה  

 

 

אינרום של    1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  

משלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה   אחת  ולכל   2020  -ו  2021בדצמבר,    31"החברה"( לימים    – להלן  תעשיות בנייה בע"מ )

 על  דעה  לחוות היא החברה. אחריותנו  של וההנהלה  פרד הינו באחריות הדירקטוריון. המידע הכספי הנ 2021בדצמבר    31ביום  

 .ביקורתנו על המידע הכספי הנפרד בהתבסס

 

במטרה   ולבצעה  הביקורת  את  לתכנן  מאיתנו נדרש אלה  תקנים  פי -מקובלים בישראל. על ביקורת לתקני  בהתאם  ביקורתנו את  ערכנו 

במידע הכספי הנפרד ביטחון  של סבירה  להשיג מידה ראיות   של מדגמית בדיקה כוללת מהותית. ביקורת הצגה מוטעית שאין 

החשבונאיים שיושמו בעריכת   בחינה של הכללים  גם  כוללת במידע הכספי הנפרד. ביקורת  ובפרטים הכלולים  התומכות בסכומים

ההצגה   נאותות  הערכת וכן החברה של  וההנהלה הדירקטוריון ידי על שנעשו המשמעותיים ושל האומדנים  המידע הכספי הנפרד 

 .דעתנו לחוות נאות  בסיס מספקת סבורים שביקורתנו של המידע הכספי הנפרד. אנו

 

ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 9לדעתנו, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 . 1970-ומיידיים(, התש"ל

 

 

 

 

 בריטמן אלמגור זהר ושות'  

 רואי חשבון

A Firm in the Deloitte Global Network 
 

 

 

 2022במרץ,   20חיפה, 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 נתונים על המצב הכספי 

 
 
 

 בדצמבר  31ליום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

   
   נכסים

   
   נכסים שוטפים

 4,735   71,473 מזומנים ושווי מזומנים 
  1,403 -  נכסי מיסים שוטפים 

 3,990   3,572 חייבים ויתרות חובה 

 10,128   75,045 סה"כ נכסים שוטפים 

   
   נכסים לא שוטפים

 1,049   857 נכס זכות שימוש 
 490   362 רכוש קבוע 

 388,092   479,253  השקעה בחברות בנות 

 389,631   480,472  סה"כ נכסים לא שוטפים 
   
   

 399,759   555,517  סה"כ נכסים 

   
   

   התחייבויות והון  
   

   התחייבויות שוטפות
 484   566 חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה 

 5,245   3,925 זכאים ויתרות זכות 

 5,729   4,491 סה"כ התחייבויות שוטפות 

   
   התחייבויות לא שוטפות 

 627   336 התחייבות בגין חכירה 

 627   336 סה"כ התחייבויות לא שוטפות 

   
   

 393,403   550,690  סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 
   
   

 399,759   555,517  סה"כ התחייבויות והון

   
 
 
 
 

   

 סמנכ"ל כספים  –שגיא מעודה  מנכ"ל  -נועם שצ'לקה  יו"ר הדירקטוריון -ציון גינת 
 
 
 

 2022 במרץ, 20: המידע הכספי הנפרדתאריך אישור 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ
 נתונים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר 

 
 
 

 בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    
 9,809  10,479   10,474 הכנסות דמי ניהול 

 6,946  9,117   10,789 הוצאות הנהלה וכלליות 

    

 2,863  1,362  (315) מפעולות רגילות)הפסד( רווח 

    

 141  60  29  מימון  הוצאות

    

 114,780  103,858   99,907  חלק החברה ברווחי חברות בנות 
    

    
    

 117,502  105,160   99,563 רווח לפני מיסים על הכנסה 
    

 1,375  970   145 מיסים על ההכנסה 

    

 116,127  104,190   99,418 רווח נקי לשנה המיוחס לבעלים של החברה 

    
    

    כולל אחר:  (הפסדרווח )
    

 (60) ( 234) 73  כולל אחר אקטוארי בגין חברות בנות   (הפסדרווח )

    

 116,067  103,956  99,491  רווח כולל לשנה המיוחס לבעלים של החברה 
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 אינרום תעשיות בנייה בע"מ

 נתונים על תזרימי המזומנים 

 

 

 

 בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום  

 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

    

    פעילות שוטפת -תזרימי מזומנים 

 116,127  104,190   99,418 רווח נקי לשנה 

    התאמות: 

 ( 114,780) ( 103,858) (99,907) חלק החברה ברווחי חברות בנות 

 310  656   700 פחת והפחתות 

 -  1,485   1,566 תשלום מבוסס מניות 

 ( 323) ( 2,003)  1,082 ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה

 1,041  3,647  (1,305) בזכאים ויתרות זכות  )ירידה( עליה 

 2,375  4,117   1,554 סה"כ מזומנים נטו מפעילות שוטפת

    

    פעילות השקעה -תזרימי מזומנים 

 79,554  8,086   91,300 דיבידנדים שהתקבלו 

 ( 289) ( 357) (16) רכישת רכוש קבוע 

 79,265  7,729   91,284 סה"כ מזומנים נטו מפעילות השקעה 
    
    

    פעילות מימון -תזרימי מזומנים 

 ( 257) ( 517) (547) פירעון בגין חכירה 

 (80,551) ( 8,028) (25,553) תשלום דיבידנד 

 (80,808) ( 8,545) (26,100) סה"כ מזומנים נטו לפעילות מימון
    
    

 832  3,301   66,738 עליה במזומנים ושווי מזומנים 

    

 602  1,434   4,735 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

    

 1,434  4,735   71,473 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 נתונים נוספים בדבר מידע כספי נפרד

 

 

 

 כללי . א

 

ג' והתוספת העשירית לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  9המידע הכספי הנפרד של החברה ערוך בהתאם להוראות תקנה  

  - )להלן  2021בדצמבר,   31לקרוא אותו ביחד עם הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום   ויש. 1970-ומיידיים( התש"ל

 "(. המאוחדים הדוחות" 

 

 

 חשבונאית מדיניות  .ב

 
לדוחות המאוחדים, פרט לסכומי    2המידע הכספי הנפרד של החברה ערוך בהתאם למדיניות החשבונאית המפורטת בביאור  

 הנכסים, ההתחייבויות, ההכנסות, ההוצאות ותזרימי המזומנים בגין חברות בנות, כמפורט להלן: 
 

המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם, למעט השקעות  הנכסים וההתחייבויות מוצגים בגובה ערכם בדוחות המאוחדים   )א( 
 בחברות בנות. 

 
השקעות בחברות בנות מוצגות כסכום נטו של סך הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות המציגים בדוחות המאוחדים של   )ב(

 החברה מידע כספי בגין החברות הבנות, לרבות מוניטין. 
 

וההוצאות משקפים את   )ג( בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  סכומי ההכנסות  וההוצאות הכלולות  ההכנסות 
 כחברה אם, בפילוח בין רווח או הפסד לבין רווח כולל אחר, למעט סכומי הכנסות והוצאות בגין חברות בנות. 

 
אוחדים  חלק החברה בתוצאות חברות בנות מוצג כסכום נטו של סך ההכנסות בניכוי סך ההוצאות המציגים בדוחות המ )ד(

 של החברה תוצאות פעילות בגין חברות בנות. 
 

אם,   )ה( עצמה כחברה  בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה  הכלולים  סכומי תזרימי המזומנים משקפים את הסכומים 
 למעט סכומי תזרימי המזומנים בגין חברות בנות. 

 
בוטלו במס )ו( בנות אשר  עם חברות  בגין עסקאות  והוצאות  הכנסות  ומוצגות  יתרות,  נמדדות  הדוחות המאוחדים,  גרת 

במסגרת הסעיפים הרלוונטיים בנתונים על המצב הכספי ועל רווח או הפסד או הרווח הכולל, באותו אופן בו היו נמדדות  
ומוצגות עסקאות אלו, אילו היו מבוצעות מול צדדים שלישיים. רווחים )הפסדים( בגין עסקאות אלו, עד למידה שאינן  

חות המאוחדים של החברה, מוצגים בניכוי )כתוספת( מסעיפי חלק החברה ברווחי )הפסדי( חברות בנות  מוכרות בדו
)הפסד( המאוחד של החברה המיוחס   זהה לרווח  )הפסד( הנפרד של החברה  והשקעות בחברות בנות כך שהרווח 

 לבעלים של החברה האם בדוחות המאוחדים של החברה. 
 

 
 דיבידנדים  ג.

 
 

מיליון ש"ח. לפרטים נוספים בדבר      25.5-שילמה החברה לבעלי מניותיה דיבידנד בסך של כ  2021במהלך שנת  .        1
 ב' לדוחות המאוחדים. 19בדיבידנד כאמור, ראו ביאור 

        
 

     מיליון ש"ח. לפרטים נוספים בדבר הדיבידנד   8.0-שילמה החברה לבעלי מניותיה דיבידנד בסך של כ  2020במהלך שנת       .2
 ב' לדוחות המאוחדים. 19כאמור, ראו ביאור      

  
    מיליון ש"ח. לפרטים נוספים בדבר   80.6  -שילמה החברה לבעלי מניותיה דיבידנדים בסך כולל של כ  2019במהלך שנת       .3

 לדוחות המאוחדים.  ב' 19הדיבידנדים כאמור, ראו ביאור     
 

  SP -לצורך מימון רכישת פעילות ה חברות הבנות שלהחלק ממיליון ש"ח מ  70קיבלה החברה דיבידנד בסך של  2021בדצמבר 
 נכון לתאריך הדוח.   אשר הגדיל את יתרת המזומנים שלה בהתאםדבר , אשר הושלמה לאחר תאריך הדוח

 
 

 תגמול מבוסס מניות תכנית  ד.

 

 לדוחות המאוחדים.  20לפרטים בדבר אימוצה של תכנית תגמול הוני מבוסס מניות בחברה, ראו ביאור 
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 תעשיות בנייה בע"מ אינרום
 נתונים נוספים בדבר מידע כספי נפרד

 

 

 

 השלכות התפשטות נגיף הקורונה על פעילות הקבוצה  ה.

 

התפשטות נגיף הקורונה על הפעילות העסקית של הקבוצה ופעולות שנקטה הקבוצה בהקשר  השלכות אירוע  לפרטים בדבר  

 המאוחדים.  לדוחות  3אור ילכך, ראו ב 

 

 

 רכישת מניות המיעוט בחברת הבת נירלט בתמורה להקצאת מניות מניות החברה  ו.

והפיכתה לחברת בת בבעלות מלאה, בתמורה  לפרטים בדבר רכישת מלוא מניות המיעוט בחברת הבת נירלט צבעים בע"מ  

 (ג לדוחות המאוחדים. 2א)30, ראו ביאור 2021להקצאת מניות על ידי החברה בחודש יוני 

 

 

 

 

 אירועים לאחר מועד הדוח  . ז

 

 . ' לדוחות המאוחדיםא32לאחר תאריך המאזן ראו ביאור  SPלפרטים בדבר השלמת רכישת פעילות   .1
 

 לדוחות המאוחדים.  'ב32לפרטים בדבר חלוקת דיבידנד לאחר תקופת הדוח, ראו ביאור  .2
 

 

 

 



 1-ד

 

 

 

 פרטים נוספים על התאגיד  –חלק ד' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ  



 2-ד

 

 תוכן עניינים 

 3ד רעון יהתחייבויות לפי מועדי פ תבדוח מצ ד':9תקנה 

 3ד רבעוניים  תמצית דוחות רווח והפסד א': 10תקנה 

מהותיות המוחזקות במישרין    רשימת השקעות בחברות בת ובחברות קשורות :11תקנה 

 31.12.2021על ידי החברה נכון ליום  

 4ד

בהשקעות בחברות בת ובחברות קשורות מהותיות המוחזקות   םיינו יש :12תקנה 

 בשנת הדוח  במישרין על ידי החברה

 4ד

מהותיות המוחזקות במישרין על  של חברות בנות וקשורות תוצאות פעילות  :13תקנה 

 שנת הדוחבמהן  החברהוהכנסות   דנדים, ודיביידי החברה

 4ד

 5ד חר בבורסה מס :20תקנה 

 5ד כירה ב המשר לנושאיתגמולים לבעלי עניין ו :21תקנה 

 6ד השליטה בתאגיד  א': 21תקנה 

 6ד עסקאות עם בעלי שליטה  :22תקנה 

 6ד החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה  :24תקנה 

 7ד ים ק וניירות ערך המירהון רשום, הון מונפ א': 24תקנה 

 7ד מרשם בעלי המניות  ב':  24תקנה 

 7ד מען רשום  א': 25תקנה 

 8ד תאגיד ה  לש םיהדירקטור  :26תקנה 

 10ד נושאי משרה בכירה של התאגיד  א': 26תקנה 

 11ד מורשה חתימה של התאגיד  ב': 26תקנה 

 11ד רואה חשבון של התאגיד  :27תקנה 

 11ד ת אסיפה כללית דירקטורים והחלטוהמלצות והחלטות ה :29תקנה 

 11ד החלטות החברה בנושאים המפורטים בתקנות  א': 29תקנה 
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 עוןרימועדי פדוח מצבת התחייבויות לפי  -ד' 9תקנה 

  ראה דיווח בטופס המדווח במקביל לדוח תקופתי זה רעון,  ילפי מועדי פחייבויות  תהה בר מצבת  בדוט  לפר

 . "(תיקופתה הדוח" )להלן:

 
 

 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד  -  10תקנה 

 (, מצ"ב. "דו"ח דירקטוריון" וח התקופתי )להלן :ל בד הכלו 2021ריון של החברה לשנת  דירקטוהדו"ח  

 
 
 רבעוניים רווח והפסד תוחו תמצית ד -' א10 נהקת

 (:ש"חי פבאל)  2021ת בשנים אחד מהרבעונ   להלן תמצית דוחות רווח והפסד ביניים מאוחדים לכל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

סה"כ לשנת   לשלושת החודשים  
2021 1-3/2021 4-6/2021 7-9/2021 10-12/2021 

   1,030,389   272,666 259,607 252,654 245,462 הכנסות ממכירות
   669,499   178,911 174,253 162,530 153,805 עלות המכירות 

   360,890   93,755 85,354 90,124 91,657 רווח גולמי
   163,652   42,373 40,963 38,885 41,431 הוצאות מכירה ושווק 

   45,270   12,441 10,609 10,179 12,041 וכלליות ה  הנהל  אותהוצ
   (3,148)  2 (7) ( 3,173) 30 רות, נטו סות( אחהכנ)  ותצאוה
  ילותמפעולות רג וחור

38,155 44,233 33,789 38,939   155,116   
   9,633   2,991 2,058 2,408 2,176 נטו ון, ת מימהוצאו

   145,483   35,948 31,731 41,825 35,979 רווח לפני מסים על ההכנסה
   35,387   8,219 8,628 9,725 8,815 , נטו הוצאות מסים

   110,096   27,729 23,103 32,100 27,164 ה לתקופנקי  וחרוסה"כ 

           מיוחס ל:

   99,418   27,729 23,103 26,403 22,183 החברה  מניות בעלי
  תנומק  שאינן זכויות בעלי

   10,678  - - 5,697 4,981 שליטה 

   110,096   27,729 23,103 32,100 27,164 לתקופה י קנרווח כ סה"



 4-ד

 

ובחברות קשוהשקעות בחברות    רשימת  -  11תקנה   ידי החברה  תווחזקמהת  מהותיו  תורבת  על    במישרין 

   .021231.12נכון ליום 

 

מהותי  –  12נה  קת קשורות  ובחברות  בת  בחברות  בהשקעות  ידי    ןיבמישרזקות  מוחה  תושינויים  על 

 דוח בשנת ה החברה 

החברה    וחהדבשנת   המיע את  רכשה  המניות  בחברת  נירלטוט  שהיוו  בת  ה,  השלמת  למועד    –עסקה  נכון 

ני  .8%37 של  והנפרע  המונפק  להק   רלט מהונה  כמנ   צאתבתמורה  באופן  בחברה,  השל  זהיות  שלמת  אחר 

רדומות  בניכוי המניות הלט  ניררע של  ונפק והנפמהונה המ  100%-ב  מחזיקה   החברהולמועד הדוח,  העסקה  

לפר הקיי בה.  א'  ב  126.3סעיף  ב  האמור  ראו  העסקה  אודות  ספיםנו   טיםמות    (תאגידעסקי התיאור  )פרק 

 לעיל.  תקופתי זההמצורף לדוח 

 ת.תיו שורות מהוובחברות ק תבחברות ב ת פו נוסעות השקלא התקיימו , וציא האמורלה

  פי באל)  הדוח  תשנב  מהן  החברה סות  והכנ  דיבידנדיםכן  ו  ותוקשור  חברות בנותכולל של  ח  רוו  –  13קנה  ת

 "ח( ש

 

 בורסה מסחר ב  – 20קנה ת

כתוצאה  ,  וב כל אחתנקך  רעש"ח    1ת  בנו  ברהחשל הלות  מניות רגי   10,117רשמו למסחר  נ  2021לך שנת  במה

 ה.  בקבוצשעבר עובדים ו/או נושאי משרה לעל ידי אופציות )לא סחירות( ש ממימו

 
 ."(נירלט)"  בע"מנירלט צבעים   ידימניות רדומות המוחזקות על  173,650כולל לא  1

סוג  ה ם החברש
 ני"ע

כמות ני"ע 
המוחזקת  

ידי  -על
 התאגיד 

ערך 
 נקוב

אזני  שווי מ שיעור החזקה 
  ש"חי אלפב

ליום 
31/12/2021 

ות יוכז
 הוןב

ויות כז
 הצבעה

למנות  בזכות 
 דירקטורים

 איטונג בע"מ 
ת  מניו

 ילות רג
 

2,806 
 

   ש"ח 1
 

100% 
 

100% 
 

100% 150,430 

  כרמית מיסטר 
 יקס בע"מ פ

מניות  
 לות רגי

 
4,496,185 

 
 ש"ח  1

 
100% 

 
100% 

 
100% 127,750 

צבעים   נירלט 
 1בע"מ 

יות  נמ
 רגילות 

 
8,095,725 

 
 ח  ש" 1

 
100% 

 
100% 

 
100% 201,073 

  דיבידנד רווח כולל  רווח נקי חברה ה שם
 לחברה 

  הולני ימד
 לחברה 

 2,093 - 3,491 3,479 איטונג בע"מ 

 6,141 56,300 56,412 56,629 פיקס בע"מ  כרמית מיסטר

 2,240 35,000 50,674 50,394 מ "בע עים ט צב נירל
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 משרה בכירה  שאילנועניין ותגמולים לבעלי   -  21תקנה 

עט  למ )  הברה בשליטת חבבחברה או  רה  בכיה המשרי האשנו   מבין  רותביהגבוהים  תגמולים  מקבלי הל  ,פייםחות הכסו דוהוכרו ב  2021בדצמבר    31ם  יוב   סתיימההש  יםהכספ  בגין שנת  ( לשלםחדאומב)חברה  ייבה ההתח  ו/או  ששילמהתגמולים  להלן פירוט ה

 :  ח" ש ילפבא (להלן   2בסעיף רקטורים בחברה, המתוארים רה המכהנים רק כדיתגמולים לנושאי מש

 

 

 סה"כ ם ריחם אתגמולי יםתו ירשר בו ים בעתגמול םילגמו הת פרטי מקבל

 משרההיקף  דקיתפ שם
  בהון הזקהח שיעור

  דהתאגי
 שכר

 מענק  ד( דמ וד)צמ 
תשלום מבוסס  

 ריבית אחר עמלה  דמי ייעוץ  דמי ניהול מניות
דמי  

  אחר שכירות
 

 2גינתציון מר 
 

 478 - 823 - %0831-כ טוריוןקירר דיו"
- - - - - - - 

1,301 

 
 4, 3ה ק'לשצ עםונ מר

 
 - 914 674 1,388 - מלאה  מנכ"ל

- - - - - - 
2,976 

 
 5, 4 ידהרי מוטמר 

 

 
צרי גמר ומ פעילותתחום  הלמנ

   לבנייה
 2,960 - - - - - - - 765 810 1,385 -  מלאה

 
 6, 4 טןלורי עוממר 

 
 2,778 - - - - - - - 765 744 1,269 - מלאה   םצבעירי הוצמ תולום פעי מנהל תח

 
 7טפלו אורימר 

 

 
 היפתרונות בני ם פעילותהל תחונמ

 2022ינואר ב 16עד ליום 
 81,89 617 - - - - - - - - 1,281 - מלאה

 8, 4 דהמעו שגיאמר 
 

 1,018 - - - - - - - 186 190 642 - אהלמ כספיםל כ"סמנ

 
 
 
 
 

 
צ  2 לדימנת  גיון  ימר  בחברה  ונה  מפל  .201912.5.  םומי  להח  ריוןטוהדירק  "ריו כן  ומכה  ,01915.4.2  ביוםרקטור  אודות  מ ב  ורא  ינויורטים   , בהתאמה( 045379-01-9201  -ו   324703-01-2019  ות)מס' אסמכתא  9.20105.31-ו  201904.15.  יםהימ דיווחי החברה 

נכלל  הם  ר ב ר האמו( אש2021-01-127698מכתא  ס' אס)מ  03.08.2021  ומיום   (2021-01-107604' אסמכתא  )מס  27.06.2021  מיום   יידיהמ   וח בדיו   האמוראו  ר  ,חברהה  רקטוריוןדי  "רכיו   ינתגר  מ  ו של כהונת י  תנא ודות  א   פיםסולפרטים נ   . על דרך ההפניה  הנכללים
יווח  ד  וראספים  ונ נ"ל. לפרטים  ה  על ידי האסיפה  ום שאושראיתנה על פי  ה  חברשל ה  לותגייות רמנ  382,105ש לעד  למימו   תנות הני  ות(ירא סח)ל  ותי אופצ  382,105  ינתגלמר  ו  צ קהו  14.07.2020  יוםמת  הכללי  יפההאס   רלאישובהתאם  כמו כן,    ה.יפנ ההרך  על ד
 . יהההפנ  ל דרך(, הנכלל ע2020-01-068008ס' אסמכתא )מ  14.7.2020  מיוםי דמיי

  240069-01-2020-ו  681090-01-2019 תתאומס' אסמכ) 2020.116.-ו 12.12.2019 ימים מההחברה  י  ח בדיוור האמו וא, רהחברהכ"ל  כמנ'לקה שצתנאי כהונתו של מר ו  וי וני מאודות  ספיםנוטים  פרל . 12.20198. יום החל מ חברה ה  ל"נכמכהן כמקה ל'צש ועם נמר   3
ומידי שנה  ם  עינקבאשר    יעדים וסס  מב ק שנתי  למענ   זכאי ה  'לק ר שצמ  פניה. על דרך הה  הנכללים  ,בהתאמה( ידי  ודירעדת  על  זו    נה רת המענק השנתי הי, כשתקחברהיימת בק ול התגמיות הוראות מדינחברה בהתאם לה קטוריון ההתגמול  בועה  הקעפ"י 

נאים  תפי ה  לערה  חבה ת של  רגילוניות  מ  730,775עד  וש למלמי  תיתנות( הנרוסחי  ות )לאציאופ  730,775  הלק'שצ  מרהוקצו ל   14.07.2020מיום  ת  אסיפה הכלליור השלאיאם  כמו כן, בהת  .תבסיס חודשיו משכורות    12על    "ל העומדתל למנכודיניות התגמ במ
 . דרך ההפניה כלל על(, הנ2020-01-068008א תמכאס 'ס מ) 14.7.2020 םמיוי ד יידיווח מ אור יםספונ  לפרטיםעל ידי האסיפה הנ"ל. ו שאושר

ווים  נל וציאליים ו סנאים  לת  םיזכאהנ"ל בכירה  הנושאי המשרה ל כלכמו כן, דשים. חו ישהעד שחד הינו בין חודשיים  בי כן ות שמשדעה מוקדמת ותקופת הסתגל ים בהוניתן לסימוגבלת אשר  תי לתקופה בלם הסכהמשרה הנ"ל נעשית לפי של נושאי תם העסק 4
 מור, כא וים נלו ם  נאית דות ים אופלפרטים נוס. "(למוהתג מדיניות)"  רהמשרה בחבאי השניות התגמול של נו מדי הוראות התאם ל ב הכל , ו'בתיות וכיוריאות שנב סקר דיקותב, יומי עיתון  לרי,  ת, טלפון סלו, החזר הוצאו רהרכב חב ן, כגוברהחמנהלים בל  כמקובל

 . פניההה ך ר ל על דלכבו נ אמור הר  ( אש2020-01-065152אסמכתא   ')מס  2020י  ול בי 07ריך  אתב רה בהח הח שפרסמ בנוסול התגמ   תמדיניול  5.6 האמור בסעיףראו 
ש לעד ות למימהניתנו  ירות( לא סחות )אופצי  11,3686  ידהר למר    וקצוה  כמו כן,   .דשיותיס חומשכורות בס   12  על  נתי עומדתשנה על ידי החברה, כשתקרת המענק הש   יד אשר נקבעים מיים  יעד ס  מבוס  תישנ  למענק   מר הרדי  זכאיחלק מתנאי העסקתו  כ  5

 . 2022חודש מרץ , ואשר נפרעה במלואה ב א' ש"ח 200-כבמה כהסת 2021ר בדצמב 31שיתרתה ליום הדוח הועמדה למר הרדי הלוואה בשנת  , ףבנוס .חברהה   של תלוגיר ת וימנ  611,368
  611,368ש לעד  ת למימוהניתנו  ( רותיסח )לא    תו אופצי  3681,16  לוטןצו למר  וקהו כן,  כמ  . ותסיס חודשי במשכורות    12  לע ת  דתקרת המענק השנתי עומה, כשעל ידי החברשנה    יקבעים מידנאשר    יעדיםוסס  מב   שנתי  נקלמע  לוטן  רמ  זכאי העסקתו    נאילק מתכח  6

 .החברה ת של לומניות רגי 
ל  לעיה בטבלה  זקפנ  תו כאמור, שעלותה סיום כהונעת  מובה  הסתגלות קצת לשכר בתקופת  נה לו זכאו, ניתגונ באיט  סיום כהונתותנאי  חלק מכ .  .202216.01ום  יד ל וע  07.06.2020ם  בתקופה מיו  "(איטונג)"בע"מ  ונג  הבת איטלופט כיהן כמנכ"ל חברת  מר    7

 . כתגמול אחר
 .החברהשל ניות רגילות מ 0114,17עד מוש ל י למ ירות( הניתנותסחאופציות )לא   114,170 המעוד למרקצו  הו  כמו כן, .ידי החברה שנה על  די אשר נקבעים מי ים יעד ס מבוסתי שנ למענק מעודהמר  זכאי עסקתו חלק מתנאי הכ 8
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  באו בטבלהוהו  עסקתשתנאי ה  נתגי ן  ו צי  ריון, מררקטודיה  יו"ר  אלהוצי  ,הבחבר   ןו יהדירקטור י  רבחכל   .1

  כללים בדבר)נות החברות  תקב  תייה והשליש השנ  וספתת ב  יעפו מהבי  סכום המרה  לגמול לפי  םיזכא  יל,לע

לא כולל  )   חדוה  נתשב הנ"ל    םרקטורייד תם של הין כהונ גב   .2000-תש"ס,  יצוני(קטור חרת לדיגמול והוצאו

   ."מ()לפני מע ש"ח  יפ לא 935 -של כ  ללו כ סך שילמה החברה ן( ויר וירקטהד  ו"רציון גינת י  מר

כפי  בחברה,    וריםדירקטומשרה ו  יא שנוטוח אחריות  יבפוליסת  ת  רגמסב  םבחברה כלולישאי המשרה  ונ .2

בשיהי לע וקף  תה  לעת   תעמ הרבף בחק שיהיו בתוי  כפ וילשיפ  ותהתחייב   כתבי  זכאים לקבלוכן  ת  מעת 

התגינ מדהוראות  לתאם  הוב המשרה של    לומיות  )להלן:חב  נושאי  התגמולונימדי"  ברה    ן די  כללו  9"(ת 

 .  ןלהל 'א29ה נקתב כמתואר , בעניין זה

ההכלפה  סי הארה  איש  2020ולי  בי  14ביום   .3 בעלי  לית  של  ן  לעניי  תגמול ת  ניומדי  חברה היות  נממיוחדת 

כהונתנא והי  בנוסח הברבח  משרההנושאי    ה שלקעס ה  של  ידכנ עה  ה,  שניו של  לתקופה  ד  ממוע  החל  םש 

  ן יוורודירקט ול  מתגת הועד  ידיעל  אושרה  ול  התגמיות  ינ מדש  לאחרת  וזא  ,2023י  לקרי עד ליו   ,הפ יסאה

א לפרט רה.  חבה מ ים  החבר  המיידים  בדיווחיםר  מו הא  אהר   מולתגה  תדיניוודות  מהתארישל    ם כיה 

-2020-01-ו  2020-01-056800,  2020-01-050340  ות אסמכתא)מס'    07.07.2020-ו  23.06.2020,  20.05.2020

הה  םלי לכנה ,  (הבהתאמ  ,065152 דרך  שיל לכהיפה  האס תוצאות  ות  אוד  לפרטים  . פניהעל  ה  קיימ התת 

-2020א  כתסממס' א  14.07.2020ום  מי דיווח מיידי    וא ר  ניות התגמולת מדישרה איאו  2020י  ביול  14יום  ב

 . הי נפהל דרך ה ע  הנכלל, 01-068008

 
 דיאגבתה יטהשל  -' א12ה תקנ

ק  חו וב  1999-ת, התשנ"טחברו וק ה ו בח כהגדרתשליטה    לעב חברה  וח אין ב ד הדוע למ,  ברהדיעת החי  יטבמל

 .  1968-ח, תשכ"ערךת רויינ

 עלי שליטה ם בעסקאות ע -  22ה תקנ

-ת, התשנ"טוברוק החכהגדרתו בח  ליטהעל שבחברה ב  איןוח  דד הועלמו   נת הדוחבש,  חברהדיעת ה למיטב י

 . 1968-חתשכ" ,ךער רותיניובחוק   1999

 או כחריגות גות  חרי שאינן ת, או וח ניזאות כעסקת אוסקג עווסי והל נ

קיי עוי סהל  ונ  םבחברה  בעליסקאות  וג  זניחוכעס   ין,ניע   עם  חרתקאות  שאינן  או  כחריג,  או  :  ןהל ל) ות  יגות 

  אריך תב  ידהעל  כן  ועוד  2014  בספטמבר  18  ךריבתאת  ידי ועדת הביקוראשר אושר על    "(תקאווג עסנוהל סיו"

כי במהלך    ,ויןצי  .ינוי באמות המידהללא ש  10ה יטלשרעין  ה ללא גרבחה ל רביכת החהפ לאור  ,  2120  ארבינו  28

אות  העסק בחינתכש ,ענייןבעלי  ם עסקאות עעת לעת  מבצעות מ שלה ות והחברות הבנברה , החלגי העסקים הר

  ל עשלה עם ב  נותהב   ותברהחברה ושל החו סוג  מאותאות  קהעסכלל  ף  רויצ, תוך  ס שנתי יה על בסעש ווגן נוסי

האמור    וא רן  יילי ענת עם בעעסקאו  תו אוד  יםנוספ   . לפרטיםיןני בעל הע  לש  ותבשליטגידים  א תם  או ע  העניין

  הכספיים. לדוחות  29בביאור 

 
 ירה בכ ונושאי משרה ת בעלי ענייןהחזקו -  24קנה ת

  רינואב  05ך  מתארי  רהחבה  דיווח  ואר  הדוח  ךיראתל  רה בכירהשמונושאי  עניין  בעלי    ות החזקותם אוד טיפרל

   .(2022-01-002968  אאסמכת' ס מ) 2022

 
על ידי    שפורסם  וח זימון האסיפה לדח ד'  כנספ  שצורף  סח נוראה ה   ברה בח ה  המשר  ישא נושל    הקיימתול  מג הת  ת מדיניו  ים אודותנוספלפרטים    9

 . פניה הה ך רנכלל על ד בואמור ה שר ( א2020-01-065152אסמכתא  ')מס  2020י ביול 07ריך אתבה החבר
  ון קטורי רב' לדוח הדי5ף  בסעיר אמוה ראה    ברה ח ה   ה במניות תיזקומכירת הח טה הקודמת בחברה על  ליעלת השבת  עודספים אודות ה ו ים נטפרל 10

ל החברה  י  קופתהת  ח דושצורף  בשפורס,  2019  תלשנשל  אסמכתא    19.03.2020ך  ריתאם  לד(  2020-01-026718)מס'  מתיהמי וח  יווכן    7יך  ארדי 
 ההפניה. דרך עללים ל נכ( ה 2019-01-011017תא כ סמאמס'  ) 2019ואר בפבר
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 רים ימה ךרע נפק וניירותהון מו ,םשורן הו -א' 24תקנה 

ל  ש"ח  300,000,000:  ברהח ל השרשום  ה  תוי נן המ וה .1 רגילו  ,000300,000-המחולק  ש"ח    1ת  ובנ  תמניות 

 חת.ך נקוב כל ארע

ש"ח    1ות  ות בנילגרת  יו מנ  125,084,977-לק ל וחמ ה ש"ח    ,4,97780125:  הרבנפק של הח המו  תניוהמ  הון .2

 אחת.ל כ וב נק ערך

 .0: ברהמות בחו דרת היומספר המנ .3

נות  מניות רגילות ב   5,314,312-ללמימוש    ותות( הניתנחיר)לא ס  יותצאופ  4,3125,31:  םמיריה  ךער  תונייר  .4

  .11כל אחת  ב נקוערך ש"ח  1

 תיונממרשם בעלי ה  - ב' 42תקנה 

  2022ברואר  בפ  13  מיום    רהחבל הי שיידמ ח  יוו ראו ד  רהבח ה  ל שי  העדכנ ות  מני בעלי הם  מרש  אודות  םילפרט

 . (2022-01-017881 אמס' אסמכת)

 ום מען רש - 'א25תקנה 

 החברה:  ל  שום שרן העמה
 

גולן    ה ית  קרי,  1120ת.ד  (,  לןגות  בי)  1רחוב  ופה  עתשדה 
   .7019802יטי(,  ורט ס)אירפ

 ilGroup.co.-Tair@Inrom  ה: וני של החברטרקלהא  ארדוהכתובת 

 
 03-9718181  : של החברה ןפו מספר הטל 

  03-9718193 
 

 

 
  תנאי דות  אולרבות    וספיםלפרטים נ  .ות יופצאי תכנית האנלתאם  בהתבמלואן  טרם הבשילו  ת(  רוסחי  לא)   יותפצוהא  ,ח הדופרסום  עד  למונכון    11

 . תקופתיה דוח המצורף ל (התאגיד סקיאור עתי )  119.7האמור בסעיףו רא ה ל ההבש

mailto:Tair@Inrom-Group.co.il
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 גיד התאל ש רים רקטויהד -  26תקנה 
 

 גינתציון  ר הדירקטו םש
 ן( קטוריוריהד"ר  )יו

 ר חפרץ ש
 חגגיוסי 

לתי  דירקטור ב)
 (ויתל

 רמי ארמון  רז חיים דיאור יגצא קאיצי
בלתי   ר רקטויד) 

(לוית  

 ר ובישראל טא
 וני( ור חיצ)דירקט

 ם רדסטמאהילה 
רית  דירקטו)

 ונית(חיצ
 024996399 000346692 27943976 058359209 053228839 023543572 051643120 055731954 זהות  פרמס

 3.9.1970 18.8.1948 14.3.1971 20.10.63 6.1.1956 15.6.1968 30.10.1952 12.4.1959 לידה  ךריאת
כתבי  להמצאת  ןעמ

 ןיד-בי
  , 6וררת משהרחל    ב , תל אבי6גרונימן 

 רעננה 
, תל  9ם סיניהרב 

 ביב א
ת.ד  בני דרום  מושב  ב בי א  תל, א'88ן ולהג

 79250, מיקוד 9
ת  , גבע 6ו ה ינתנ יוני 

 ל מואש
ל  ת  10/11 קיבס קוסו 60920ציון   בני מושב

 אביב 
 לית ראיש לית ישרא לית ארשי לית ראשי לית ראיש ית ישראל ישראלית  לית אריש ותניתנ

  בועדות  חברותו
 ן ורקטוריהדי

חבר בוועדת  ) לא
 12( יונתגמול ה 

  ועדה לבחינת  ת רוועדת ביק 
 הכספיים  ותהדוח

ה  עדורת, וועדת ביק  לא לא
וחות  נת הדיחלב

  דתועו יים פהכס
 ול תגמ

  דה ת, ועקוריבה  ועדת
  וחות ינת הדלבח

דת  עוו פיים כסה
, וועדת  לתגמוה

 19תגמול הוני

  עדה , וקורתיבה  דתוע
  הדוחות  לבחינת 

ועדת  הכספיים ו
 התגמול 

 כן  כן  לא לא לא לא לא אל חיצוני רקטוריד
  ל ש עובד  הוא  האם

,  בת חברה  ,התאגיד
  של  וא קשורה   חברה

 יןנע בעל

 לא
 

הל  נכ"ל ומנ כהן כממ אל לא לא
  רץ ניבקיבו םיקעס
 עוז

 לא לא אל

  ההחל  ו בש  יךארהת
 טור כדירק תוונכה

15.4.2019 15.4.2019 15.4.2019 15.4.2019 03.08.2021 26.5.2014 18.8.2014 18.8.2014 

 ניסיוןו ההשכל 
  םניהש  משחב עסקי
 ות נוהאחר

ושני  תואר ראשון  
מכונות,    בהנדסת

טת תל  סיבראוני 
 ביב.  א

קבוצת נילית  "ל  מנכ
ש  (, אי2012-2016)
 ם פרטי. סקיע

MBA  ם,  יק סע הל מנ
  וניברסיטת תל א
 ב. ביא

B.Sc  נדסמה  
  יון הטכנ  ,תונ ומכ
 פה.חי
  –שחר בע"מ ץ פר
ווי  יול  יעוץה לי רבח

 ניהולי. 

  כלהבכלראשון   אר ות
  ,וחשבונאות

  ל ברסיטת תאוני 
 אביב. 
 .רו"ח

  כ"ל דלתא משנה למנ
מ  בע" גליל תעשיות 

 ( 2015)משנת 
 

MBA –  
  ל תרסיטת ניבאו

 אביב. 
וצת אסם,  קב  למנכ"

ה  טלס נה ומטרנ  ריו"
)עד ספטמבר   לידותג

2018) . 

MBA   ם,  עסקי מנהל
גישור,  , גוריוןבן 

בי  מנהלים ויושקורס 
 . להב(מכון ) שרא

 
  :וםעד הי  – 2016

קיבוץ ניר  מרכז משק  
 עוז

מנהל  : 2020 – 2012
ר  עסקי קיבוץ כפ

 .עזה
  :היוםעד  – 2021
 ניצנים  ים קל עסמנה

 

ר  תוא ,תאי מ דאק
  כלהבכל  שוןרא

ל,  וניהו
  ה טייברס נ האו

וגר  הפתוחה; ב
ים  טורקר וכנית דית

שרה  מ יונושא 
  –ים בכיר

תל  אוניברסיטת 
  תיכנ תואביב ו
ת  ממתקד 

כז  ר מבטורים קלדיר
 מי; הבינתחו

  רהחבל עצמאי, בע
ץ פיננסי  ועייל

   וכלכלי.

טת  אוניברסי  לה,כלכ
 יב;  תל אב 

 
ים  דירקטור ובעל

ת אריה ב.  בחבר
 בע"מ

 

  הלכלכב  וןראש  אר ות
  ,םעסקיומנהל 

בן  יטת ס ראוניב
; תואר  בנגב וריון ג

ים,  קסע הל במנשני 
ת בן  טסיבראוני 
 נגב. ון בגורי

קים  מנהלת עס
למדן   תבר ת בחיראש

 ת בע"מ חזקו א

ים בהם  גידאהת
 ור טקירמשמש כד

ית  קר רעונ ה כפר
,  )חל"צ( םיערי

יות פנאי  וגטכנול 
יק  פיול פמ, בע"
ה  ילומינאמ, בע"

קו  טי יקפרד ,בע"מ
 TYGN REמ "עב

יו"ר קרן שביט טוב  
 , החברה "מעפה בוי

עוף  ציון, יו"ר ניר ע החברה 
יות  שניב תעש, טוב
שום  , נילוס,  נייר

 החברה דורות, 

 בע"מ  1993כפרית 

   זה קיבוץ כפר ע

עסקים  חקלאות 
כפר עזה   לוניהו
 ח"אגש

פסגות  ח"צ בד
מדדים   ודות סלתע

  צ" דח ;בע"מ
אחזקות  לפלנט קוב

בר  וקטאוד  )עבע"מ 
  –ס קינרג' או( 2017

תחדשות  יות מגרנא
ט  גוס או  "מ )עדעב

אריה ב.  בטור דירק 
 , החברה בע"מ

 

   ,"מ. בען ש.מאוריי
כון  התי ים מגדלי ה

 , החברה בע"מ

 
 .1999-"טתשנ  החברות, ( לחוק1)ב()288יף ת סעואוהור קנון החברה ת בהתאם להוראות  .202012.5רה ביום חברקטוריון ה די  ל ידינו עני מווהה חברי ועדת התגמול  12
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 גינתציון  ר הדירקטו םש
 ן( קטוריוריהד"ר  )יו

 ר חפרץ ש
 חגגיוסי 

לתי  דירקטור ב)
 (ויתל

 רמי ארמון  רז חיים דיאור יגצא קאיצי
בלתי   ר רקטויד) 

(לוית  

 ר ובישראל טא
 וני( ור חיצ)דירקט

 ם רדסטמאהילה 
רית  דירקטו)

 ונית(חיצ
CH AG, TYGN 

SWITZERLAND 

Gmbh (  דירקטור
טיות  רת פבחברו

,  אהל מבשליטתו ה
 .החברה

 בע"מ   2002סינקופה 

 שותפות  רן  רפת

 ום: יכ

ואחזקות  ול הינ
 ש"ח בע"מ ים אגנניצ 

ודת מים ניצנים  גא
 בע"מ

  חהדרי ניצני אגש"
 בע"מ

  ן רפת ניר מעו
 שותפות 

חבל  גודת יישובי א
 מעון 

 החברה 

  ח"צ בדלקד; (2017
ר  מ)תוגים תמלו

-2021)לוגים( תמ
 "מ;  עב (2021

  –ף מני ח"צ ב ד
ם  פיננסי שירותים 

-בע"מ )החל מ
 ה, החבר(02/2021

ן  הוא בם הא
בעל   ל שמשפחה 

 בתאגיד  חראעניין 

 לא לא לא לא לא לא לא אל

  על ב ורטקרדי
  נאית ובחשנות מיומ

 ת פיננסיו

 ן כ ן כ כן  כן  ן כ כן  כן  כן 
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 13,14למועד הדוח ידאגהת משרה בכירה של שאי נו -א' 62תקנה 
 

 אמנון הרדי  ימטו אלירם )רמי( ביטנסקי שצ'לקה  עםנו שא המשרה ונ םש

 
 ן לוט עמרי

 
 

 
 ן פרצמ  -רג ת רוזנבנסאו

 
 מעודה  יאשג

 

 
 יאל שפירא דנ

 023802648 023983653 זהות  פרסמ
 

04997862 056883779 037559069 065630758 052755998 

 21.7.1954 26.6.1982 6.1.1976 10.2.1960 26.11.1949 27.11.1968 31.12.1968 לידה  יךרתא
 21.9.2014 11.10.2020 03.01.2022 22.9.2019 1.5.2001 16.01.2022 8.12.2019 ונה תאריך תחילת כה

  ,בחברהשממלא יד קתפ
ת, בחברה  ברה בבח

או  ה בר ורה של החקש
 ה: בניין בעל ע לש

יו"ר   ,החברה לכ"נמ
  רותבחב דירקטוריון 

נג בע"מ,  איטו  תבה
ר פיקס  מיסט כרמית

  עיםצבט  נירל "מ,בע
פי. תעשיות  , אס."מבע

  ממתקדמות בע" 
 ן השלברות קשורות בחו

הבת  ברת מנכ"ל ח 
 מ "ענג ביטוא

  חוםהל כללי ת מנ
  מרת מוצרי גילופע

 יה לבני

חום  ת כללי מנהל 
 הצבעים י רמוצת  פעילו

חברת הבת   נכ"ליתמ
. תעשיות  אס.פי

 מתקדמות בע"מ 
 

ם, סמנכ"ל כספי
בחברות  דירקטור 

 הבנות בקבוצה 

חברה  ב  יר פנימקבמ
 בוצה קובחברות ה 

ן  תואר ראשו  אית,אקדמ  השכלה: 
חשבונאות  ו כלהבכל

אביב,   לטת תניברסיואב
שני במנהל   תואר 

  (MBA)עסקים 
ב.  ביא תל  טתיס ברוניבא

 רו"ח 

גר כלכלה ומנהל  בו
עסקים מאוניברסיטת  

ל  מנהחיפה, ומוסמך  
ת  א מעסקים  

 רסיטת תל אביב; באוני 
 

כלה  כל י ימודנית, לו כית
)מדרשת   ומנהל עסקים

 רופין( 

אשון  ואר ראקדמאית, ת 
  הינד במדעי המ

,  יטת תל אביברס ניבבאו
מנהל  שני בתואר 

  (MBA)עסקים 
  סיטתבאוניבר

Erasmusד , הולנ 

ורת  שיווק ותקש תבוגר
 New Yorkת מא

Institution of 
Technology ; 

מנהל  ב  MBAכת מוסמ
ים מאת המרכז  עסק
י  נתחומ הבי

 יטת רייכמן(רס)אוניב 
 

  להכת וכלשבונאו גר חבו
 ן.ר איל ' בונמאת א

מאת   ות נא ך חשבוממוס 
 .חרו"אילן.  בר  'נ וא

ת  בונאו י חשדולימבוגר 
ת  ניברסיט באווכלכלה 

 ., רו"חאילןבר 

  סוק בחמש השניםיע
 האחרונות: 

נכ"ל  ממלא מקום מ 
כ"ל  נמס  רה,החב

  ,הקבוצהשל  הכספים
עיל בחברות  פ ר רקטודי

  ים כספל הבת, סמנכ"
עשיות  של אינרום ת

בע"מ והחברה,  
בחברות    ילר פעוודירקט

 ות שלהן קשור

 
  קל אר  מנכ"ל

  - 2017 אוטומוטיב 
 ; 2021 דצמבר 

  ית ישראלל נילמנכ"
2015 – 2017; 

ס,  י הפ מנכ"ל מפעל ל "הנו ד תפקיב
מנכ"ל קבוצת נגב  

 קרמיקה 

פיתוח עסקי, ניהול  
,  וליווי עסקי בינ"ל

 עצמאית; 
  COO-"ל ומשנה למנכ

 ; םמה ויאטנאלב
חטיבת ורדינון   מנהלת 

 קבוצת נעמן; ב
 

  ספים עורב סמנכ"ל כ
ל  המנ , ת ולוגינוכט

,   ישראלרסו כספים נספ
 . יק ויסונם  כספימנהל 

רד רואי  משם של בעלי
שפירא   ניאל ד  וןבשח
 1985שות' משנת ו

קירבה  בעל עניין או בעל 
ושא  משפחתית עם נ

עניין  ו בעל אחר א הר מש
 ה: בחבר

 לא לא לא אל לא   אל לא

 
ס'  מ )  16.01.2022די מיום  יווח מיבדרה  משלה ונושאי  מצבת הנה ( ו017520-01-2021)מס' אסמכתא    01.12.2021מידיי מיום  או דיווח  ים רפסחברת הבת איטונג. לפרטים נו"ל  כמנכיים מר לופט את כהונתו  ס  2022בינואר    17ביום    13

אודו(2022-01-007462אסמכתא   ה . לפרטים  נושא  תקנה  הנ  משרה ת  עפ"י  הנדרשים  )פרט  ראה א'  26"ל  ד'  נוספהאמור בפרק  התקופתים  לדוח  התאגיד( שצורף  על  החברה  ים  ביום  2020ת  נלשי של  )מס'    22.03.2021, שפורסם 
 הפניה. רך ה ד , הנכלל על (2021-01-040629א ת מכאס

נ  לפרטים.  חברה ב החשכהן  כלחייל  מר ליאור    םסיי  26.09.2021ביום    14 , 0202לשמת  רה  תקופתי של החבנוספים על התאגיד( שצורף לדוח ה   יםראה האמור בפרק ד' )פרט'  א26"ל הנדרשים עפ"י תקנה  המשרה הנושא  אודות 
 . הפניה על דרך ה  לל(, הנכ2021-01-040629א אסמכת  ס')מ 22.03.2021שפורסם ביום 
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 ד יג התאחתימה של  מורשה  - 'ב26תקנה 

   .יםמאיצע  מה חתי  שירה מואין לחבר

 תאגיד של ה וןבחש הארו -  27תקנה 

,  באביל  , ת132ן  מדרך מנחם בגי  ת'והר וש ר, זוורייטמן, אלמגבד  רמשהינו  חברה  של ה   מבקרואה החשבון הר

 . 6701101מיקוד  

 והחלטות אסיפה כללית  המלצות והחלטות הדירקטורים -  29קנה ת

שור  ת איוונעטן  נישא  םוהחלטותיה יתכלל ה  היפאסני הבפ  וריםטות הדירקט לח ההמלצות ו  – ( )א29קנה ת .1

 :  זוה ח בהתאם לתקנוו דיב דרשות, הנהדוח  תקופתב כלליתהיפה אסה

   .פתי זהורף לדוח תקוהמציד(  התאגי  קסק א' )תיאור עבפר 4.2האמור בסעיף ראו  –ד דנתשלום דיבי

 :  וחדהקופת  דת בתחוה כללית מית אסיפהחלטו  – (ג)29 תקנה .2

חלט בין  תה הו, במסגרניות החברהת של בעלי מ מיוחדנתית ושת  סיפה כלליא  ימה י התק  03.08.2021ביום  

לתנאיאלתר  הי עדכון  והעסקת    שר  גינת,  כהונת  ציון  מר  הדירקטוריון,  מיום  יו"ר    2021וני  י ב  1החל 

לפרטים המ בסעלאים אודות  ואילך.  יו"ר הדירקטוריון ראו האמור  זימון    3יף  תנאי העסקתו של  לדוח 

 . היפנעל דרך הה הנכלל(, 2021-01-107604מס' אסמכתא ) 27.06.2021פורסם ביום ש ליתה הכל האסיפ 

 לטות החברהח ה - א'29נה תק

 ח: ך הדויתארף בקוה שבת שרמא שפוי לנולשיבות  התחייו א ח טו, בירפטו

  חברה חריות לכל נושאי המשרה בשיפוי מאטור והתחייבות לפכתב    מתן   -  לשיפוי  יבותוהתחי  טורפב  כת .1

פי  ל  ע.  412015  איודש מרה מחהחב  לתשקיף  6לפרק    'ב  כנספח ף  רצור  נוסח אש, ב ויהשיפ   בתכם לתאבה

מתחייבפ השי  כתבי הבנרו בבחובחברה  המשרה    ינושא   את  ות שפ ל  ברהח ה  ת וי,  כבש  תו ת    או   חבות   לל 

,  חברהאות חוק החברות ותקנון הפי הור  ל ביותר האפשרי ע  באופן הרחבהשיפוי,    בכתב מפורט  ה כוצאה

ברה  בח  מתייק ל המות התג דיניוובהתאם למ  ,עם זאת  דיח.  שיפויהכתב  ורטים בהמפם  מקריה   בקל עהכו

על  לה  יע  לאוי  פהשי  יכתב פי    לשרה עהמ  אישפוי אשר יינתן לנושי ה  כוםס  בע כי , נק16עד דוח זה ולמן  נכו

 . יהשיפו ן לבד בעת מתן החברה במהו 25%

  תאזבחברה,    הרהמש  נושאיו  םריטוהדירק  כללת  נפרד   ביטוח  בפוליסת   תהתקשרו  -  אי משרהנוש  וחטיב .2

עלות    . אתהוצה  דועממ   נה של  וקף ובת  ,טוחיב  פתוולתק  ה קרמל  רולד   ןיומיל  20  עד  של   אחריות  בגבול

בסכום  יה  ה ת  יהפרמה, כשעלות  שוקלתנאי  בהתאם  יו  ת העצמית יה השתתפוה   ובהת וג יהשנת   הפרמייה

)ראו    להתגמו ניות  מדיב  םכלליהנה  ר בחבשרה  מה  י שאנות  אגם  יכלול    הנ"לביטוח  ה  חברה. שאינו מהותי ל

ב לדורצש  ד'  פחנס ל  .19.1  סעיףהאמור  זימ ף  שפורסהעדכנ אסיפה  ה ן  ווח    'מס  0207.2.007  וםי ב   םי 

בין היתר אישרה תיקונים  ש,  2020ביולי    14  יוםמ לאישור האסיפה    המשךב.  (2020-01-065152  מכתאסא

בחודש יולי  , הבחברטורים  הדירקו משרה האי  יטוח נושב של  ת מסגרתנאי הל ובכלל זה  , למדיניות התגמול

  שרה מ  י ונושא  דירקטוריםח  ביטו סת  פוליתקשרות החברה ב וש האת חיד ברה  הח   ון ורי קט ר דיראיש  , 2020

  בביטוח הנכללים  נושאי המשרה    כל לזהים  הינם  שרו  ואשר א  וחיביטה   ויסהכי   יתנא  י, כ ןיוצי  .17בחברה 

  וא   ושהרכ ,  רהבהח  רווחיות   על  ימהות  פן באו  להשפיע  יםשויע  ינם וא  קהשו   בתנאי   הינםו,  זה

    .תיהויוביי חהת

 
   . "(שקיףהת"הלן: ל) (947070-01-2014א תמכ)מס' אס  1405.208.2 םוסם בירופהחברה  לה ששלמף לה קיתש  15
א  כתמס א  )מס'   .07.202007יום  ב העדכני שפורסם  סיפה  און ה מזידוח  ל ורף  שצ  ד'  ספח נ  ה , ראבחברה וכחית  הנל  מדיניות התגמודות  ולפרטים א  16

 ה.דרך ההפניל ע (, הנכלל2020-01-065152
 . ייםהכספ ותוח לד ו')ב( 29ביאור גם  ראו ן זה לעניי .2022 יולי דשחו ף סו  עד וינה  כחיתוהנ יסה הפול ףתוק  17



 12-ד

 

 
_____ __________ ____ 

  
___________________ 

 גינת ןציו
 ןיוקטורדיריו"ר ה

 קהל'ם שצנוע 
 "למנכ

 

 . 2022במרץ   20



 

 

דוח שנתי בדבר אפקטיביות  –' ה חלק 

הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

 2021הגילוי לשנת 

 

 

 

 

 

 
 

 אינרום תעשיות בנייה בע"מ 



  ב)א( 9מצורף בזאת דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  

 :1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  לתקנות ניירות ערך

חבר  , ההנהלה של  הדירקטוריון  בנייה  ת  בפיקוח  תעשיות  )להלן  אינרום  אחראית  התאגיד  –בע"מ   ,)

 לקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 , מנכ"ל; נועם שצ'לקה .1

 ספים;, סמנכ"ל כשגיא מעודה .2

 ;מנהל כללי תחום פתרונות בנייה ,אורי לופט .3

 אמנון הרדי, מנהל כללי תחום מוצרי גמר לבנייה; יטומ .4

 לוטן, מנהל כללי תחום מוצרי הצבעים; עמרי  .5

ב כוללת  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  פנימית  ונהלים  בקרה  תוכננו  הקרות  אשר  בתאגיד,  בידי  קיימים 

את  יר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל משרה הבכונושא ה  המנהל הכללי 

נועדו לספק מידה סבירה של ביטחון בהתייחס  ה תפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר 

הדוחו ולהכנת  הכספי  הדיווח  שלמהימנות  מידע  כי  ולהבטיח  הדין,  להוראות  בהתאם  נדרש  ת  התאגיד 

שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים    בדוחות  לגלות

 בדין. 

לגלותו   נדרש  שהתאגיד  מידע  כי  להבטיח  שתוכננו  ונהלים  בקרות  השאר,  בין  כוללת,  הפנימית  הבקרה 

כספים  משרה הבכיר ביותר בתחום הולנושא ה  הל הכללינהלת התאגיד, לרבות למנ כאמור, נצבר ומועבר לה 

בפועל  שמבצע  למי  החל   או  קבלת  לאפשר  כדי  וזאת  האמורים,  התפקידים  המתאים,  את  במועד  טות 

 ת הגילוי. בהתייחס לדריש

בי לספק  מיועדת  אינה  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  פנימית  בקרה  שלה,  המבניות  המגבלות  טחון  בשל 

 דוחות תימנע או תתגלה. מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע ב

בקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  הלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של  נה הה

  ; בתאגיד והאפקטיביות שלה

הדיר בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  והגילוי  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  קטוריון  הערכת 

וזיהוי  :כללה רואה    ליכים התהו   הסעיפים  מיפוי  התאגיד  הכספי    תם אואשר  לדיווח  מאוד  כמהותיים 

וב  ,והגילוי מפתח  בקרות  בקרות דיקבחינת  כללו  הפנימית  הבקרה  רכיבי  הבקרות.  אפקטיביות  ברמת    ת 

ותהליך    ההכנסות  מהותיים מאוד לדיווח הכספי והגילוי )תהליךשזוהו כבקרות בתהליכים  לרבות  הארגון,  

   .עמידהכספי ובקרות כלליות של מערכות  הווח י דהיכי העריכה והסגירה של  תהל  בקרות על, וכן (רכשה

הדירקטוריון   לעיל,  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת  על  בהתבסס 

ועל   הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  כי  למסקנה,  הגיעו  התאגיד  ליום  והנהלת  בתאגיד    31הגילוי 

 .אפקטיבית הינה  2021בדצמבר 



 : הצהרות מנהלים

 ( 1ב)ד() 9)א( הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 
 

 הצהרת מנהלים 

 כללי הצהרת מנהל 

 , מצהיר כי:נועם שצ'לקהאני, 

של חברת   .1 בנייה בע"מבחנתי את הדוח התקופתי    2021לשנת    (התאגיד  –)להלן    אינרום תעשיות 

 (;תהדוחו  –)להלן 

מי דילפי   .2 כל  כוללים  אינם  הדוחות  מהותיעתי,  עובדה  של  נכון  לא  של  צג  מצג  בהם  חסר  ולא  ת 

ה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא  עובד

 היו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; י

בדוחות  ידילפי   .3 הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  מכל  עתי,  נאות,  באופן  משקפים 

המהותיות ה הבחינות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  ש,  המזומנים  ותזרימי  התאגיד  פעולות  ל 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; לתאריכים  

לדירקטוריון   .4 של התאגיד,  החשבון המבקר  לרואה  והדוחות הכספיים  הביקורת    ת ועדולווגיליתי 

על הערכתי העדכני הדיו של התאגיד, בהתבסס  על  הפנימית  לגבי הבקרה  ביותר  ועל  וח הכת  ספי 

 הגילוי: 

הלי  .א כל  המשאת  או  קויים  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  הבקרה  במעותיים  של  הפעלתה 

של   יכולתו  על  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית 

פן שיש בו להטיל ספק במהימנות  התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באו

 –התאם להוראות הדין; וכן פי והכנת הדוחות הכספיים בהדיווח הכס

מעורב   .ב שבה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,  הכלליהכל  לו    מנהל  שכפוף  מי  או 

במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח  

 הכספי ועל הגילוי;

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

ות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקר .א

לתא המתייחס  מהותי  שמידע  בתקנות  להבטיח  כהגדרתן  שלו  מאוחדות  חברות  לרבות  גיד, 

שנתיים(, התש"ע   )דוחות כספיים  ערך  ידי אחרים בתאגיד  2010  –ניירות  על  לידיעתי  מובא   ,

 –וכן   ;רט במהלך תקופת ההכנה של הדוחותובחברות המאוחדות, בפ

מיועדים  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, ה .ב

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

ות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי בדוח זה  הערכתי את האפקטיבי .ג

של האפקטיביות  לגבי  וההנהלה  הדירקטוריון  מסקנות  למועד    את  כאמור  הפנימית  הבקרה 

 הדוחות. 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
                          _______________ _ 

   נועם שצ'לקה                                                2022במרץ,  20
 מנכ"ל           

 



 ( 2ב)ד()9לפי תקנה  )ב( הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים 
 

 הצהרת מנהלים 

 בתחום הכספיםביותר הצהרת נושא המשרה הבכיר 

 
 מצהיר כי: ,שגיא מעודהאני, 

את   .1 הכל הכספיים  הדוחות  בחנתי  אחר  כספי  בדוחותומידע  חברת    ול  בנייה של  תעשיות    אינרום 

 (; הדוחות –)להלן  2021לשנת  (התאגיד –בע"מ )להלן 

אינם כוללים כל מצג לא נכון  ם והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות  הכספיי   הדוחותעתי,  יד ילפי   .2

ש כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה  ששל  בהם,  המצגים  נכללו 

 היו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;סיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא ילאור הנ

הכל יד ילפי   .3 אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  מכל  עתי,  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  ול 

התאגיד   של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות 

 חות; אליהם מתייחסים הדותקופות שוללתאריכים  

לדירקטוריון   .4 של התאגיד,  לרואה החשבון המבקר  והדוחות הכספיים  הביקורת    ולוועדותגיליתי 

על הערשל התאגיד ועל  , בהתבסס  הדיווח הכספי  על  הפנימית  לגבי הבקרה  ביותר  כתי העדכנית 

 הגילוי: 

או .א בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  הבקרה    הפעלתהב  את  של 

ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי    על הדיווח הכספי ועל הגילויהפנימית  

בדוחות, הכלול  ל   האחר  סביר  באופן  לאסוף,  העלולים  התאגיד  של  יכולתו  על  לרעה  השפיע 

הכספי   הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על  לדווח  או  לסכם  לעבד, 

 –וראות הדין; וכן ת הכספיים בהתאם להנת הדוחווהכ

מעורב   .ב שבה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,  הכלליהכל  לו    מנהל  שכפוף  מי  או 

ים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח  במישרין או מעורב 

 הכספי ועל הגילוי;

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

, המיועדים  יומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחיקיעתם והלים, או וידאתי קבבקרות ונ קבעתי   .א

כהג שלו  מאוחדות  חברות  לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי  שמידע  בתקנות  להבטיח  דרתן 

התש"ע   שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ערך  הכספיים  כ ,  2010  –ניירות  לדוחות  רלוונטי  שהוא  כל 

ים בתאגיד ובחברות המאוחדות,  לידיעתי על ידי אחרמובא  ת,  ולמידע כספי אחר הכלול בדוחו

 –וכן  ;בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות

ו .ב קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  פיקוחנו  קיומם קבעתי  תחת  ונהלים  בקרות  ,  של 

המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם  

 אות מקובלים;בהתאם לכללי חשבונ ן, לרבותלהוראות הדי

הגילוי,   .ג ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  של  האפקטיביות  את  שהיא  הערכתי  ככל 

ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; מסקנותיי  מתייחסת לדוחות הכספיים  

 .  לבות בדוח זהולגבי הערכתי כאמור הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומש

 ע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. אמור לעיל כדי לגרואין ב
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