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התפלגות  
המכירות

(2022שנת )

הקבוצה התעשייתית המובילה בתחומה החולשת על  
ערך נרחבת לשלבי הבנייה השוניםשרשרת

3

פתרונות בנייה

אבנים,איטונגולוחותבלוקי
בטוןומוצרימשתלבות
קרקעיות-תתלתשתיות

מוצרי גמר לבנייה

טיחמוצרי,לבניהדבקים
מוצרי,מיוחדיםומלטים
משלימיםומוצריםאיטום

מוצרי הצבעים

תשתיתמוצרי,צבעיםמגוון
,דקורטיבייםציפויים,לצבע
תעשייהוצבעיאבקהצבעי

מערכות אינסטלציה

אינסטלציהצנרתמערכות
מיםלהולכתנלוויםואביזרים

שוניםבקטריםוקריםחמים

26%
פתרונות בנייה

27%
מוצרי גמר לבנייה

39%
מוצרי הצבעים

8%
מוצרי אינסטלציה



תשתיות איתנות ומובילות ענפית, מוניטין חזק
כבסיס להמשך פיתוח והתרחבות

4

ראייה אסטרטגית
להמשך צמיחה והתרחבות

ארוכות טווח  

המוכרים  מותגים חזקים 
י הצרכנים"היטב ע

ואנשי המקצוע  

מובילות ענפית וטכנולוגית 
השקעות  , המבוססת על ידע נרחב

רב שניםונסיוןניכרות 

שירות ומקצועיות
ברמות הגבוהות ביותרמצטיינים

מוצריתחדשנות 
ושיפור תמידי אל מול צרכי  

השוק המשתנים

חברה ציבורית  
סחירות גבוהה וכלולה  בעלת 

125א "ות90א "במדדי ת

מיקוד עסקי 
המושתת על ערכי מצויינות  
וחתירה למובילות מובהקת

איתנות פיננסית
,מבוססות ומניבות, פעילויות ריאליות

במבנה הון חזק ביותר

סל נרחב
של פתרונות ומוצרים  

לעולמות הבנייה



מפעל ומרכז הפצה כרמית בפרדס חנה

פריסת אתרים ועובדים
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שירות , מרכזי שיווק
משרדים/ והדרכה

מפעלים  
ומרכזי הפצה

מפעל ומרכז הפצה איטונג אשקלון

בנירעוזנירלטמפעל ומרכז הפצה 

לעיצוב והשראה בצבע נירלטמרכז 
סנטרבדיזיין

משרדי הנהלה בקריית שדה התעופה

בנשרנירלטמרכז שיווק 
בקיבוץ מצר SPמפעל ומרכז הפצה 

מפעל ומרכז הפצה איטונג בפרדס חנה

בנתניהנירלטמפעל ומרכז הפצה 

עובדים ועובדות860-כ
מצבת כוח אדם מקצועי  

6
מפעלי ייצור ואתרי הפצה  

כולל של (קרקע)על שטח 
דונם ברחבי הארץ270-כ



קבוצות מוצרים עיקריות

תחום פתרונות הבנייה
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1
פתרונות בנייה  

מתקדמים  
המבוססים על  

2האיטונגבלוק 
פתרונות פיתוח 

,  סביבה ונוף
הכוללים אבנים 

אבני  , משתלבות
מדרגות ועוד, שפה

3
מוצרי בטון לתשתיות  

קרקעיות  -תת
להולכה וניקוז  
, בקטרים שונים

שוחות ותאי בקרה

החברהחזון
בפתרונותבישראלהמובילההיצרנית,איטונג
עלבהתבסס,ליישוםוקליםמתקדמיםבנייה

וחדשנותשירות,מצוייןמוניטין,מקצוענות

!לא קונה , לא איטונג



בסימן צמיחה והתרחבות

קבוצות מוצרים עיקריות

תחום מוצרי גמר לבנייה

7

מוצרי דבקים 1
2לבנייה

מוצרי טיח  
ומלטים  
3מיוחדים

מוצרי איטום  
ומוצרים  
משלימים

החברהחזון
המובילההחברה,פיקסמיסטרכרמית

,לבנייהגמרבמוצריבישראלוהמתקדמת
שירות,איכות,תפעוליתמצוינותעלהמבוססת
פשרותללאומקצועיות

מיסטר פיקס , לך על בטוח



!  כניסה לתחום חדש
הקמת פעילות לוחות גבס

8

הנהנהמבוססשוק
,מתמשכתמצמיחה
,היתרבין,המונעת
לגובהבניהממגמות

ליישוםקלהובניה

הרחבת סל המוצרים 
ושרשרת הערך בשווקי  

הן בבניה החדשה , הליבה
והן בשיפוצים

כניסה לתחום פעילות  
חדש כחלק ממימוש 

התוכנית האסטרטגית

שטחישלמיטביניצול
בפרדסהקבוצהאתר
תקורותומינוףחנה

בוהקיימיםומערכים



מינוף מערך שיווק ומכירה 
מצטיין כמכפיל כוח   
בחיבור אל מול ערוצי 

להגדלת הנוכחות  , ההפצה
והאצת הצמיחה  

הרחבת סל המוצרים  
לשימור וחיזוק  והפתרונות 

המעמד התחרותי המוביל 
והצעת הערך

שילוב פעילות לוחות הגבס בכרמית מיסטר פיקס
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שילוב פעילות לוחות הגבס עם כרמית הינו בעל יתרונות מובהקים  
מימדיםומחוללי ערך סינרגטיים במספר 

ניצול מיטבי של משאב  
-באתר פרדסהמקרקעין 

מוטת השליטה הקיימת  , חנה
הקבועותותקורותיו

מינוף שדרת הניהול  
ויכולות קיימות מוכחות 
למצוינות תפעולית  
ולוגיסטית באתר אחד



קבוצות מוצרים עיקריות

תחום מוצרי הצבעים
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1
הכוללים,לבנייהצבעמוצרי
לחוץלצביעהרחבהקשת

,לצבעתשתיתמוצרי,ולפנים
ועוד,דקורטיבייםציפויים

החברהחזון
,בישראלהמובילההצבעפתרונותחברת,נירלט
הצרכניםלכללהמיטביתהערךהצעתבעלת

בשוקוהמשפיעים

2
לתעשייהצבעיםמגוון

רטוביםצבעמוצריהכוללים
אלקטרוסטטייםאבקהוצבעי

מכניסים הייטק לצבע



1
התרחבות  , מעבר לצמיחה

,  ופיתוח עסקי משמעותיים
בשווקי הפעילות הקיימים 

בבנייה ובשיפוצים, והעתידיים
2

חיזוק ושדרוג מערכי  
במעגליה  , ותשתיות החברה

מכירות , לרבות בתפעול, השונים
כספים ועוד, רכש, ושיווק

3
ההיכרות  , מינוף הידע הרב

,והיכולות המוכחות בקבוצה
ומימוש SP-בשילובה של פעילות ה

קיימותהסינרגיות

עם הפנים קדימה ורגל חזקה על הגז 

2022כניסה לתחום פעילות חדש בשנת 
אינסטלציהמערכות
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לצורךשהוקמהמלאהבבעלותבתחברתבאמצעות,מצרמקיבוץ,2022בינוארSP-הפעילותרכישת
במזומןח"ש'מ153-כשלסךתמורת,כך

ח"מיליון ש27-של כEBITDA-ח ו"מיליון ש100-בסך של כ2022פעילות רווחית ואיתנה עם הכנסות שהסתכמו בשנת 

קידום ושיווק מערכות , מכירה, ממוקדת בייצור, שנה40-בישראל בעלת ותק של למעלה מSP(Super Pipe )-פעילות ה
הן לבנייה החדשה והן לשיפוצים, המיועדות להולכת מים חמים וקרים במבנים השונים, צנרת ואביזרי אינסטלציה נלווים



,  בשים לב למגמות ענפיות כהתחזקות תיעוש הבנייה
בנייה לגובה וייעול תהליכי הבנייה השונים  

לקבוצה תוכנית אסטרטגית מקיפה ורב שנתית
המבוססת על שלושה אפיקי צמיחה
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חיזוק והעמקת  
הפעילויות הקיימות

מובילות על בסיס מצוינות  
חדשנות , שירות, תפעולית

ומקצוענות

התרחבות סינרגטית  
לפעילות הליבה

פעילויות משלימות וקווי מוצרים 
חדשים להרחבת סל המוצרים 

והפתרונות

פיתוח והוספת מנועי  
צמיחה חדשים

הרחבת שרשרת הערך של 
הקבוצה באמצעות ביצוע  

רכישות אסטרטגיות



חיזוק והעמקת  
הפעילויות הקיימות

מובילות על בסיס מצוינות  
חדשנות , שירות, תפעולית

ומקצוענות

תוכנית אסטרטגית  
!המימוש כבר בשטח

השקעות נרחבות המשך ביצוע 
לחיזוק ופיתוח הפעילויות הקיימות  

אוטומציה  , לרבות במיכון, בקבוצה
ובהגדלת כושר היצור בכל חברות  

CAPEXהשקעותכולל ,הקבוצה
ח  "מיליון ש100-כמתוכננות של 
בשנה הקרובה

רכישת אחזקות המיעוט  
בנירלט צבעים ביוני  ( הקיבוצים)

בתמורה להקצאת מניות  , 2021
בחברה

13



של  כניסה לתחום פעילות משלים 
לתשתיות תת קרקעיות מוצרי בטון 

במפעל חדש שהוקם לצורך כך

תוכנית אסטרטגית  
!המימוש כבר בשטח

התרחבות סינרגטית  
לפעילות הליבה

פעילויות משלימות וקווי מוצרים 
חדשים להרחבת סל המוצרים 

והפתרונות

14

פיתוח והקמת תחום חדש 
הקמת תחום  . סינרגטי לקבוצה

להמשך העמקת  , לוחות הגבס
הנוכחות בשוק וליצירת ערך מוסף 

בהשקעה הנאמדת , ללקוחות
ח  "מיליון ש225-כבסך של



תוכנית אסטרטגית  
!המימוש כבר בשטח

פיתוח והוספת מנועי  
צמיחה חדשים

הרחבת שרשרת הערך של 
הקבוצה באמצעות ביצוע  

רכישות אסטרטגיות

,  2022בינואר SPפעילותרכישת
אשר  , העוסקת בתחום האינסטלציה

מרחיבה את שרשרת הערך וסל 
בהשקעה  , המוצרים של הקבוצה

ח  "מיליון ש153-כבסך של 

M&Aאיתור ובחינה של מהלכי 
למנועי צמיחה בתחומי  , נוספים

פעילות חדשים והמשך חיזוק  
והעמקת הצעת הערך של הקבוצה

15



במסגרת האסטרטגיה גובשו הדגשים להתרחבות הקבוצה לפעילויות חדשות

פיתוח והוספת מנועי צמיחה חדשים
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מיקוד  
בפעילויות  
תעשייתיות

מיקוד בעולמות  
הבנייה 

בהם פועלת  
הקבוצה

פעילויות משלימות  
וסינרגטיות  

לשרשרת הערך  
ולערכי הבסיס של  

הקבוצה

שווקים  
אטרקטיביים  
,  מבחינת גודל

רווחיות ומגמות  
צמיחה

הזדמנויות  
למהלכי רכישה 

או הקמה



תשתיות
במיוחד,שנתיותרבתכניות
המיםהתחבורהבתחומי

ומזינותדוחפות,והאנרגיה
וההתרחבותהצמיחהאת

התשתיותבתחום

מגוריםשווקי הליבה
למגוריםהבנייהבשוקהביקושים

מגמותומבוססיםנגזרים
כשהגידול,וצרכיההאוכלוסיה
והמחסורבאוכלוסיההמתמשך
,שניםלאורךד"ביחהמצטבר

הבנייההיקפילהאצתדוחפים
הקרובותבשניםהחדשה

שווקים  
פוטנציאליים  

להתרחבות  
עתידית

.למצגת2כמתואר בשקף , המתואר לעיל לגבי תחזיות ומגמות ענפיות הינם בגדר מידע צופה פני עתיד אשר עלול שלא להתממש או להתממש באופן שונה

שוק הבנייה הישראלי  
צפוי לתת רוח גבית ארוכת טווח להמשך  

והתחזקות הצמיחה
שיפוצים

נלווהכשוק,השיפוציםשוק
מושפע,החדשהלבנייהומקביל
,והעתידיותהקיימותד"יחממספר
ולהתרחבלהוסיףצפויזהכששוק

כאמורהצפוימהדחףהואגם
החדשהבבנייה

מסחרי& משרדים 
נרשמההאחרוןבעשור
שאינהבבנייהעלייה

מהגידול,היתרבין,למגורים
הפעילותוהתרחבותבמשק

בוהכלכלית

171717



57 56 56 56 56 64 67 47 50 53 53 50 47 52

147
139

166

194 

187 

196 

-30

20

70

120

170

220
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

התחלות בניה גמר בניה (משקי בית חדשים אל מול גמר בניה)פער מצטבר 

לאחר קפיצת מדרגה בהנפקת היתרי בניה 
שנים של סטגנציה

שדוחף  , פער מצטבר בבנייה למגורים לאורך שנים
להתרחבות ניכרת ארוכת טווח בהיקפי הפעילות של שוק הבנייה

18

גידול מתמשך בהתחלות הבנייה בשנים האחרונות 
אלף יחידות דיור200-ופער מצטבר של כ

ס"הלמב נתוני "ע: מקור

+34%
+20%

54 57 52 57 54 74 78 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(באלפים)היתרי בניה 

+44%



חוסן פיננסי וביצועים כספיים חזקים
כתשתית איתנה להמשך צמיחה ומימוש האסטרטגיה

הכנסות
2022בשנת 

מיליארד  1.2
ח"ש

16%-גידול של כ
לעומת אשתקד  

רווח נקי 
לבעלי מניות

2022בשנת 

ח"מש129

(מהמכירות11%)

17%-גידול של כ
לעומת אשתקד

EBITDA
2022בשנת 

ח"מש239

(מהמכירות20%)

16%-גידול של כ
לעומת אשתקד

חוסן פיננסי
EBITDA-יחס חוב ל

1-מתחת ל 

איתנות  
מבנה ההון

יחס הון למאזן

51%-כ

19



בסימן צמיחה והתרחבות-מכירות

20

(ח"מיליוני ש)4מכירות רבעון (ח"מיליוני ש)ושנתי 4מכירות רבעון 

. לעיל11ראו בשקף , 2022בינואר SP-כולל רכישת פעילות ה* 

273 

304 

Q4 2021 * Q4 2022

1,030 

1,194 

2021  *2022

29%

25%

38%

8%

פתרונות בנייה מוצרי גמר לבנייה מוצרי הצבעים מערכות אינסטלציה



בסימן צמיחה והתרחבות-מכירות

21

+25%

26%

27%

39%

8%

לפי מגזרים2022התפלגות מכירות לשנת 

פתרונות בנייה מוצרי גמר לבנייה מוצרי הצבעים מערכות אינסטלציה

38%

59%

2%
1%

2022חלוקה לערוצי הפצה לשנת 

קבלנים וחברות קבלניות בתי מסחר ורשתות ייצוא אחרים

1,194

1,030

937
953

2022202120202019

(ח"במיליוני ש)מכירות שנתיות 



EBITDA-בסימן צמיחה והתרחבות

22

EBITDA-התפלגות ה

42022רבעון , בחברות הקבוצה

+16%

16%

35%

39%

10%

פתרונות בנייה מוצרי גמר לבנייה מוצרי הצבעים מערכות אינסטלציה
52 

65 

Q4 2021 * Q4 2022

207 

239 

2021  *2022

+27%

. לעיל11ראו בשקף , 2022בינואר SP-כולל רכישת פעילות ה* 

EBITDA (ח"מיליוני ש)ושנתי 4רבעון



EBITDA-בסימן צמיחה והתרחבות

23
.  לעיל11ראו בשקף , 2022בינואר SP-כולל רכישת פעילות ה)*( 

+12%

EBITDA-התפלגות ה

2022לפי מגזרים לשנת 

15%

39%

35%

11%

פתרונות בנייה מוצרי גמר לבנייה מוצרי הצבעים מערכות אינסטלציה

239 

207 

225

213

 *2022202120202019

EBITDA (ח"במיליוני ש)שנתי



31.12.2022מאזן ויחסים פיננסיים 

ח"במיליוני ש

692נכסים שוטפים

393התחייבויות שוטפות

584נכסים לא שוטפים

237התחייבויות לא שוטפות

1,275סך הנכסים

178נטו, חוב פיננסי

645הון עצמי

24

1.8

יחס שוטף

14%

יחס חוב למאזן

0.7

EBITDA-יחס חוב ל

51%

יחס הון למאזן



עם הפנים קדימה להמשך צמיחה והתרחבות, אינרום

המבוססת,הפעילותתחומיבכלדומיננטיתמובילות
מכירות,תפעולומערכי,לקוחותקשרי,חזקמוניטיןעל

ומצטייניםנרחביםושיווק

תזרימיעםיחדמשמעותיתורווחיותעקביתצמיחה
יצועבהמאפשרים,פיננסיתואיתנותניכריםמזומנים
מוצריתחדשנות,הייצורבמפעליניכרותהוניותהשקעות

עסקיופיתוח

וניסיוןידע,ופתרונותמוצריםשלרחבמגוון
ערוציבמונחיוהןשיווקייםבמונחיהן,שניםרב

הפצה

,נצברידעלרבות,מובהקיםכניסהחסמי
והשקעהניכרותהוניותהשקעות,רגולציה

האנושיבגורם

צמיחהלהמשךסדורהאסטרטגיתתכנית
הקיימיםהפעילותמתחומיאחדבכלוהתרחבות

ונוספיםחדשיםפעילויותלתחומיובכניסה

25

להוסיףשצפוייםריאלייםבשווקיםעסקימיקוד
ערכיעלמבוססאשר,זמןלאורךולהתרחבלגדול

למובילותתמידיתבחתירה,ותפעוליתניהוליתמצוינות
טווחוארוכתמתמשכתאסטרטגית
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